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NORD/LB im Uberblick

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2021 2020?
Erfolgszahlen (in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsuberschuss 816 1286 -37
Provisionsiiberschuss 52 - 38 >100
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 200 195 3
Risikovorsorgeergebnis 18 - 426 >100
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksamen zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumenten - 21 - 36 — 42
Ergebnis aus Hedge Accounting - 40 66 >100
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 21 - 13 >100
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an Unternehmen - 17 -11 55
Verwaltungsaufwand - 917 - 934 -2
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 14 - 29 - 52
Ergebnis vor Restrukturierung, Reorganisation und Steu-
ern 98 60 63
Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation - 82 - 87 -6
Ergebnis vor Steuern 16 - 27 >100
Ertragsteuern 3 40 - 93
Konzernergebnis 19 13 416
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Veranderung
2021 20202
Kennzahlen (in %) (in %) (in %)
Cost-Income-Ratio (CIR) 94,0% 65,2% 44
Return-on-Equity (RoE) 0,2% -0,4% >100
31.12.2021 31.12.2020% Verdanderung
Bilanzzahlen (in Mio €) (in Mio €) (in %)
Bilanzsumme 114663 126176 -9
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verpflichtungen 95284 103 383 -8
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte 84596 90745 -7
Eigenkapital 5828 5723 2
31.12.2021 31.12.2020? Verénde-
rung
Regulatorische Kennzahlen (in %)
Hartes Kernkapital (in Mio €) 5831 5763 1
Kernkapital (in Mio €) 5881 5813 1
Ergdanzungskapital (in Mio €) 1598 1784 -10
Eigenmittel (in Mio €) 7479 7597 -2
Gesamtrisikobetrag (in Mio €) 37 609 39791 -5
Harte Kernkapitalquote (in %) 15,50% 14,48% 7
Gesamtkapitalquote (in %) 19,89% 19,09% 4
Leverage Ratio (nach Ubergangsbestimmungen) 5,19% 4,29% 21

U Aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, resultieren Gewinne in

Hohe von 3 Mio € (4 Mio €) und Verluste in Héhe von -11 Mio € (-13 Mio €).

? Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note Anpassung der Vorjahreszahlen.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei der Summenbildung und bei der Be-

rechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.



Jorg Frischholz

Vorsitzender des Vorstands der NORD/LB, Hannover



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Entwicklung der NORD/LB war in den vergangenen Jahren stark durch ihre Transformation gepragt.
Altlasten und Risiken wurden konsequent abgebaut, Bilanzsumme und Verwaltungskosten deutlich ge-
senkt. Der Umbau unserer Bank verldauft nach Plan, an vielen Stellen sogar schneller und umfassender als

im Plan vorgesehen.

All diese Erfolge geben uns heute Spielraum fiir Neugeschaft und Wachstumsmaoglichkeiten. Wachsen wol-
len wir insbesondere dort, wo die NORD/LB ihre Stdarken hat. Dies gilt vor allem fiir Projektfinanzierungen,
die Finanzierung von Gewerbeimmobilien sowie das Firmenkundengeschaft. In allen drei Geschaftsberei-

chen liegt dabei ein ganz klarer Fokus auf dem Thema Nachhaltigkeit.

Am deutlichsten zeigt sich dies bei der Finanzierung von Projekten fiir erneuerbare Energien. Bereits An-
fang der 90er Jahre, als Klimaschutz noch nicht ganz oben auf der gesellschaftlichen Agenda stand, hat die
NORD/LB erste Windparkfinanzierungen in der norddeutschen Tiefebene durchgefiihrt. Seitdem hat sie
sich stetig weiterentwickelt und ist heute eine der fithrenden internationalen Banken auf diesem Feld. Im
Segment Immobilienfinanzierungen ist es vor allem der Green Bond, mit dem die NORD/LB Investoren die
Moglichkeit gibt, in nachhaltige Assets zu investieren. Im Firmenkundenbereich legen wir den Fokus insbe-
sondere auf die Begleitung und Beratung unserer Kunden hin zu nachhaltigeren Geschaftsmodellen. So

tragt die Bank an vielen Stellen dazu bei, globale Klimaschutzziele zu erreichen.

Im Namen des gesamten Vorstandsteams maochte ich mich bei unseren Kundinnen und Kunden fiir die
gute Zusammenarbeit bedanken. Mein Dank gilt aber auch unseren Eigentiimern fiir ihr Vertrauen in die
NORD/LB. Und er gilt auch unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die im vergangenen Jahr erneut mit

viel Leidenschaft und Engagement am Erfolg der Bank mitgewirkt haben.

Mit freundlichen GrulRen

Jorg Frischholz

Vorstandsvorsitzender der NORD/LB Norddeutsche Landesbank



Der Vorstand der NORD/LB




Foto: von links nach rechts

Christoph Schulz

Vorsitzender des Vorstands der Braunschweigischen Landessparkasse (BLSK)

Privat- und Geschéftskunden (NORD/LB), Verbundkunden, Deutsche Hypo sowie Relationship Amsterdam. Privat-und Geschéaftskunden der
BLSK, Firmenkunden der BLSK, BLSK Retail Steuerung sowie Relationship BLSK

Ingrid Spletter-Weif}
Firmenkunden, Treasury, Markets sowie Investitionsbank Sachsen-Anhalt und Relationship Sachsen-Anhalt

Jorg Frischholz

Vorsitzender des Vorstands

Unternehmensentwicklung, Recht und Vorstandsstab, Konzernorganisation/-personal (KOP), Revision, Structured Finance, Aviation Fi-
nance & Investment Solutions (AFIS) sowie Relationsship UK mit der Niederlassung London

Olof Seidel
Business Management & Operations, KreditServices Retail (KSR), Banksteuerung/Finanzen, Konzern-IT, Compliance/Konzernsicherheit, Pro-
gramm NORD/LB 2024 sowie Relationship Asia mit den Niederlassungen Singapur und Shanghai

Christoph Dieng
Kreditrisikomanagement, Special Credit and Portfolio Optimization (SCPO), Risikocontrolling (RC), Research/Volkswirtschaft, Landesforder-
institut Mecklenburg-Vorpommern, Relationship Mecklenburg-Vorpommern und Relationship Americas mit der Niederlassung New York



Gendersensible Sprache

Die NORD/LB bekennt sich zu Diversitdt und Toleranz. Dies soll auch in der von uns verwendeten Sprache
zum Ausdruck kommen. Wir verzichten daher nach Méglichkeit auf die Verwendung des generischen Mas-
kulinums, bei dem andere Geschlechter ,,mitgemeint“ sind. Stattdessen verwenden wir bevorzugt neutrale
Formulierungen oder Doppelnennungen. Sollte dies an einzelnen Stellen nicht méglich gewesen sein, wei-

sen wir darauf hin, dass die entsprechenden Formulierungen ausdriicklich alle Geschlechter umfassen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Vorbemerkungen

Der Lagebericht der Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) (im Folgen-
den kurz: NORD/LB oder Bank) und des NORD/LB Konzerns sind zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit
nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Der Jahres- und der Konzern-
abschluss der NORD/LB (einschlieRlich des zusammengefassten Lageberichts) werden gemeinsam beim
Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht und im Bundesanzeiger veroffentlicht. AuRerdem stehen der
Jahres- und der Konzernabschluss der NORD/LB im Internet unter www.nordlb.de zur Verfiigung. Die fol-
genden Ausfiithrungen im zusammengefassten Lagebericht beziehen sich grundsatzlich auf den NORD/LB
Konzern. Wesentliche Abweichungen zur Bank werden benannt und gegebenenfalls erldutert. Detaillierte
Erlduterungen zum Jahresabschluss des Einzelinstituts NORD/LB (Bank) finden sich am Ende dieses zu-
sammengefassten Lageberichts.

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurde die Gliederung des zusammengefassten Lage-
berichts im Vergleich zum Vorjahr leicht angepasst. Dabei erfolgte eine Verschiebung des Abschnitts , Risi-
komanagement* aus dem Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns“ in den Abschnitt ,,Erweiterter Risikobericht*
des Prognose-, Chancen- und Risikoberichts. AuRerdem wurde der Plan-Ist-Vergleich fur die bedeutsams-
ten finanziellen Leistungsindikatoren als separater Abschnitt ,Finanzielle Leistungsindikatoren Konzern*
in den Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage eingefiigt, um Dopplungen bei den Erlauterungen

zu vermeiden.

Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei den im zusammengefassten Lagebericht angegebenen Betra-
gen und Prozentangaben um gerundete Werte handelt, so dass Differenzen aufgrund kaufmannischer Run-

dung auftreten kénnen.

13






Zusammengefasster Lagebericht

Verweis auf nichtfinanziellen Bericht nach § 315b HGB

Mit dem Inkrafttreten des ,Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unterneh-
men in ihren Lage- und Konzernlageberichten“ (CSR-Richtlinie Umsetzungsgesetz) ist der NORD/LB Kon-
zern verpflichtet, zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen sowie zu MaSnahmen zur Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung und der Beachtung von Menschenrechten zu berichten, wenn diese we-
sentlich fiir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs und die Auswirkungen der eigenen Unternehmensta-
tigkeiten sind. Um dieser Vorgabe zu entsprechen, berichtet der NORD/LB Konzern im Rahmen eines au-
RBerhalb dieses Konzernlageberichts veroffentlichten "Gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichts des NORD/LB Konzerns und der NORD/LB fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2021" gemdld den Regelungen des Handelsgesetzbuches (HGB) § 315b Absatz 1 und 3 sowie § 315c i.V.m.
§ 289b Absatz 3.

Die Veroffentlichung des "Gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts des NORD/LB Kon-
zerns und der NORD/LB fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021" erfolgt gemal3 § 315b
Absatz 3 Satz 1 Nr. 2a) HGB im elektronischen Bundesanzeiger und zusatzlich im Internet unter:

https://www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relations/berichte/2021

Dartiber hinaus berichtet die NORD/LB tiiber ihre weiteren sozialen, 6kologischen und gesellschaftlichen
Aktivitdten in ihrem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht. Der Konzern-Nachhaltigkeitsbericht wird nach den
jeweils aktuellen Anforderungen und Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt und enthalt

zudem einen Fortschrittsbericht des Engagements zu den zehn Prinzipien des UN Global Compacts (UNCG).
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Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Norddeutsche Landesbank Girozentrale (NORD/LB) ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
mit Sitz in Deutschland. Tréger der Bank sind Beteiligungsgesellschaften des Landes Niedersachsen, das
Land Sachsen-Anhalt, der Sparkassenverband Niedersachsen (im Folgenden kurz: SVN), der Sparkassenbe-
teiligungsverband Sachsen-Anhalt, der Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-Vorpommern
sowie das Sicherungssystem der Sparkassenfinanzgruppe mit den zwei Treuhandgesellschaften FIDES
Gamma GmbH und FIDES Delta GmbH.

Am Stammkapital in Héhe von rund 3 083 Mio € sind (jeweils gerundet) das Land Niedersachsen mit
56,76 Prozent, das Land Sachsen-Anhalt mit 6,42 Prozent, der SVN mit 9,16 Prozent, der Sparkassenbeteili-
gungsverband Sachsen-Anhalt mit 1,83 Prozent, der Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-
Vorpommern mit 1,27 Prozent sowie die FIDES Gamma GmbH mit 12,27 Prozent und die FIDES Delta GmbH
mit 12,27 Prozent beteiligt.

Die NORD/LB ist eine Geschaftsbank, Landesbank und Sparkassenzentralbank mit Sitz in Hannover, Braun-
schweig und Magdeburg und tber die Kernregion hinaus mit inlandischen Niederlassungen unter ande-
rem in Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen, Oldenburg und Schwerin vertreten. Fiir die auslandischen
Geschaftstatigkeiten der NORD/LB spielen die Niederlassungen an den wichtigen internationalen Finanz-
und Handelspldtzen New York und Singapur eine wesentliche Rolle. Eine weitere ausldndische Niederlas-
sung wird in London unterhalten. Fiir die Niederlassung in Shanghai wurde bei den chinesischen Auf-
sichtsbehérden vor dem Hintergrund des laufenden Transformationsprogramms NORD/LB 2024 die
SchlieSung beantragt, die nach derzeitigem Stand zum 30. September 2022 erfolgen soll. Als rechtlich un-
selbstdndige Geschéftseinheiten verfolgen die Niederlassungen das gleiche Geschaftsmodell wie die
NORD/LB. Daneben unterhdlt die Bank Immobilienbiiros unter der Marke ,,Deutsche Hypo - NORD/LB Real
Estate Finance* in London, Amsterdam, Paris, Warschau und Madrid.

Als Landesbank unterstiitzt die NORD/LB ihre Trager-Bundesldander Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
bei der Besorgung ihrer Finanzgeschafte. Erganzend betreibt die Bank im Auftrag der Lander deren Férder-
geschaft tiber die Investitionsbank Sachsen-Anhalt, Magdeburg (eine Anstalt innerhalb der NORD/LB), so-
wie iiber das Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin (ein Geschaftsbereich der
NORD/LB).

Als Sparkassenzentralbank wirkt die NORD/LB in Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vor-
pommern. Dariiber hinaus bietet sie samtliche Dienstleistungen auch fiir Sparkassen in anderen Bundes-

landern, zum Beispiel in Schleswig-Holstein an.

In ihrer Funktion als Geschéftsbank mit primdrer geschaftspolitischer Konzentration auf ihre Heimatre-
gion offeriert die NORD/LB ihren Privat-, Firmen- und Institutionellen Kunden sowie der Offentlichen Hand
ein breites Angebot von Finanzdienstleistungen. Dies erfolgt im besonderen Spannungsfeld zwischen der

regionalen Verankerung, dem personlichen Kundenkontakt und ihrer Aktivitdt auf den globalen Markten.

Im NORD/LB Konzern fungiert die NORD/LB als Mutterunternehmen, das alle Geschéaftsaktivitaten gemafd
den strategischen Zielen steuert. Zum Konzern gehoren die Tochtergesellschaft NORD/LB Luxembourg S.A.
Covered Bond Bank, Luxemburg, (im Folgenden kurz: NORD/LB Luxembourg) sowie weitere konsolidierte
Unternehmen. Es wird diesbeziiglich auf die Ausfiihrungen in Note (9) Konsolidierungskreis sowie
Note (79) Anteilsbesitz des Konzernanhangs verwiesen. Daneben hilt die Bank Beteiligungen an nicht
konsolidierten Unternehmen, die ebenfalls den genannten Angaben zum Anteilsbesitz im Anhang
entnommen werden konnen. Die bisherige Tochtergesellschaft Deutsche Hypothekenbank (Actien-
Gesellschaft) (Deutsche Hypo) wurde zum 1. Juli 2021 mit rechtlicher Riickwirkung auf den 1. Januar 2021
mit der NORD/LB verschmolzen.
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Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Das Geschaftsmodell der NORD/LB spiegelt mit seinen strategischen Geschdftsfeldern die Funktionen als
Mutterunternehmen, Landesbank, Sparkassenzentralbank sowie Geschiaftsbank wider. Diese lassen sich
dabei wie folgt aufgliedern:

. Privat- und Geschaftskunden sowie Verbundkunden,

. Firmenkunden,

. Markets,
. Spezialfinanzierungen (Energie- & Infrastrukturkunden sowie Aviation Finance & Investment
Solutions (AFIS)),

. Immobilienkunden (ehemals Deutsche Hypo)

Die genannten strategischen Geschiaftsfelder  werden durch die Bereiche mit
Gesamtbanksteuerungsfunktion wie Treasury und Special Credit & Portfolio Optimization (SCPO)
unterstiitzt. Detaillierte Erlduterungen zu den Geschiftsfeldern kénnen der Note (23)

Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern des Konzernanhangs entnommen werden.

Steuerungssysteme

Nachstehend erfolgt eine Beschreibung der Steuerungssysteme des Geschaftsjahres 2021. Das integrierte
Steuerungssystem des NORD/LB Konzerns bietet einen ganzheitlichen Blick auf Profitabilitat, Eigenkapital,
Risiko, Liquiditat und Asset Qualitdt des Konzerns. Zentrales Ziel ist die Optimierung der Profitabilitdt bei
gleichzeitiger Sicherstellung einer addquaten Kapital- und Liquiditdtsausstattung. Der Schwerpunkt des
integrierten Steuerungssystems ist das standardisierte und integrierte unterjahrige Management Report-
ing, das sowohl Abweichungsanalysen und Hochrechnungen zum jeweiligen Quartals- bzw. Jahresende als
auch die Auslastung von Frithwarn- und Sanierungsschwellen beinhaltet. Die interne Berichterstattung

umfasst entsprechend auch ein integriertes Steuerungs- und Sanierungscockpit.

Ein weiteres wesentliches Steuerungsinstrument ist der jahrliche Strategie- und Planungsprozess, der
grundsatzlich folgendermafen ablduft: Bis zum Beginn des Strategie- und Planungsprozesses verabschie-
det der Vorstand Vorgabewerte fiir den Konzern und die einzelnen Segmente, welche die Zielvorgaben fiir
die anschlieRend stattfindende Planung des Folgejahres (inkl. Mittelfristplanung) bilden. Im Rahmen des
parallel stattfindenden Strategieprozesses werden konsistent und in Abhédngigkeit zur Planung die strate-

gischen Ziele und die daraus abgeleiteten (operativen) Mafinahmen zur Zielerreichung erarbeitet.

AufKonzernebene ist die harte Kernkapitalquote einer der wichtigsten Leistungsindikatoren. Dartiber hin-
aus werden in die Steuerung die Leverage Ratio sowie die zur Berechnung dieser Kennzahlen notwendigen
Absolutgréfien einbezogen. Oberstes Ziel ist die dauerhafte Einhaltung der definierten internen Ziele und

aller regulatorischen Vorgaben.

Harte Kernkapitalquote Hartes Kernkapital gemdf3 CRR / Gesamtrisikobetrag
(CET 1-Quote)

Leverage Ratio Kernkapital / Leverage Exposure




Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Grundlage der Profitabilitdtssteuerung ist eine mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung auf Ebene der
Konzernsegmente und der Konzerngesellschaften. Die durchgéngig angewendeten zentralen Kennzahlen
zur Beurteilung der Profitabilitdt sind dabei das Ergebnis vor Steuern, die Cost-Income-Ratio (CIR) und der
Return-on-Equity (RoE) bzw. auf Segmentebene der Return on Risk-adjusted Capital (RoRaC). Diese Kenn-
zahlen stellen damit nach wie vor die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zur Beurteilung

der Entwicklung des Konzerns und seiner Segmente dar:

Ergebnis vor Steuern  Analog des Ausweises in der Gewinn- und Verlustrechnung
Cost-Income-Ratio (CIR) Verwaltungsaufwand/Ertrage

Ertrage = Zinstiberschuss + Provisionsiiberschuss + Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung +
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten +
Ergebnis aus Hedge Accounting + Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen
an Unternehmen + Sonstiges betriebliches Ergebnis

Return on Risk- adjusted Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital
Capital auf Ges-
chaftsebene (RoRaC)

Return- on- Equity (RoE) Ergebnis vor Steuern/ nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital

Nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital
=bilanzielles Eigenkapital - OCI - Ergebnis nach Steuern

Vor dem Hintergrund der Nachweiserbringung einer angemessenen Kapitalausstattung wird laufend si-
chergestellt, dass die eingegangenen Risiken jederzeit durch das verfiigbare Risikokapital abgedeckt sind.
Dazu gehort eine Risikotragfahigkeitssteuerung unter Beriicksichtigung der Auslastung des Risikokapitals
durch Risikopotenzial. Fiir eine vertiefte Analyse wird die Risikotragfahigkeitsrechnung durch Stresstests

erganzt.

Das uibergeordnete Ziel der Liquiditdtsrisikosteuerung und -tiberwachung ist die Sicherstellung der jeder-
zeitigen Zahlungs- und Refinanzierungsfahigkeit der NORD/LB. Liquiditdtsrisiken werden anhand defi-

nierter Szenarien limitiert sowie die limitierten Kennzahlen tdglich iberwacht.
Eine ausfuhrliche Beschreibung findet sich im Kapitel Risikomanagement des erweiterten Risikoberichts.

Die Asset Qualitat wird zum einen auf Basis des Anteils des ausgefallenen Exposures am Gesamtexposure
der NORD/LB (Nonperforming-Loan-Quote) sowie zum anderen anhand der Risikoquote beurteilt, in der die

Risikovorsorge dem Gesamtrisikobetrag zuziiglich Shortfallaquivalent gegeniibergestellt wird.
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Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Weltwirtschaftliches Umfeld

Die COVID-19-Pandemie war auch im Berichtsjahr 2021 von hoher Bedeutung fiir die Weltwirtschaft. Zwi-
schenzeitlichen Offnungsschritten, welche die 6konomische Aktivitit gestiitzt haben, folgten erneute Ver-
scharfungen der Maflinahmen im Kampf gegen das Virus. Hieraus resultierte im Jahresverlauf eine gewisse
Volatilitdat des Wirtschaftswachstums in den verschiedenen Volkswirtschaften. In Summe waren im Jahr
2021 nach der Schwachephase in 2020 aber klare Erholungstendenzen beobachtbar. So legte das reale Brut-
toinlandsprodukt in Deutschland um 2,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zu. In den USA stieg das Brutto-
inlandsproduktin 2021 relativ zum Vorjahr sogar um 5,7 Prozent.

Diese global beobachtbaren wirtschaftlichen Erholungstendenzen kamen zum Jahresende in sehr vielen
Landern auch am Arbeitsmarkt an. So fiel die US-Arbeitslosenquote im Dezember auf 3,9 Prozent. Damit
niherte sich die Okonomie der USA wieder einem Zustand an, der mit dem Begriff ,,Vollbeschiftigung* be-
schrieben werden kann. Nach einer ausgeprdgten Schwache im Jahr 2020, in der die US-Arbeitslosenquote
in der Spitze kurzzeitig auf 14,7 Prozent gestiegen war, zeigte sich damit eine sehr nachhaltige Besserung
der Beschaftigungssituation. Inzwischen kampft die US-Wirtschaft sogar schon mit einem Personalmangel,
was die Lohnkosten steigen lasst und Implikationen fiir die weitere Inflationsentwicklung hat. In Deutsch-
land hat die Nutzung des Instruments der Kurzarbeit in der Krise geholfen, eine vergleichbar negative Ent-
wicklung der Beschéaftigungssituation wie in den USA zu vermeiden. Gleichzeitig zeigen sich inzwischen
auch hier klare Tendenzen zu einer Besserung der Lage am Arbeitsmarkt. Im Dezember 2021 ist die deut-

sche Arbeitslosenquote auf 5,1 Prozent gefallen.

Global haben sowohl die Geld- als auch die Fiskalpolitik mit der Umsetzung einer Vielzahl von Mafinahmen
gegen die 6konomischen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gekdmpft. Die Europdische Zentralbank
und die Federal Reserve haben beispielsweise die Leitzinsen niedrig gehalten und mit Wertpapierkdaufen
fur eine hohe Liquiditdt an den Finanzmarkten gesorgt. Die auch durch die Lieferkettenprobleme hervor-
gerufenen Inflationsgefahren zwingen viele Notenbanken mittlerweile allerdings zu einem Umdenken. Mit
der Bank of England hatinzwischen auch eine der weltweit bedeutenden Zentralbanken das Leitzinsniveau
erho6ht. Der erste Zinsschritt in London erfolgte noch im Dezember 2021. Das makrookonomische Preisum-
feldl6st global einen immer starkeren Handlungsdruck aufdie fiir die geldpolitischen Entscheidungen ver-
antwortlichen Wirtschaftspolitiker aus. Auch die US-Notenbank hat begonnen, sukzessive weniger expan-
sive Impulse fir die nordamerikanische Wirtschaft auszusenden. Es gibt von dort sehr klare Signale, die in
die Richtung bald steigender Leitzinsen hindeuten. Die Europdische Zentralbank zeigt in diesem Zusam-
menhang noch eine gréfiere Zuriickhaltung. Aufgrund der Inflationsentwicklung haben inzwischen aber

auch hier Diskussionen tiber die weitere Ausrichtung der Geldpolitik im Euroraum begonnen.

In diesem Umfeld ist bei der Rendite von US-Staatsanleihen mit zehnjahriger Restlaufzeit im IV. Quartal
2021 zwischenzeitlich sogar die Marke von 1,70 Prozent in den Fokus geriickt. Die Verzinsung deutscher
Bundesanleihen mit zehnjdhriger Restlaufzeit notierte Ende Dezember 2021 im Bereich der Marke von -
0,20 Prozent. Der US-Dollar konnte zum Ende des Jahres 2021 von der Aussicht auf eine bald etwas weniger
expansiv ausgerichtete Geldpolitik in Washington profitieren. Gegeniiber dem Euro riickte im Dezember
entsprechend die Marke von 1,13 USD pro EUR ins Blickfeld. Der Deutsche Aktienindex (DAX) pendelte zum
Jahresende knapp unterhalb der psychologisch wichtigen Marke von 16 000 Punkten. Sorgen beziiglich glo-
bal steigender Leitzinsen sind inzwischen schon ein belastender Faktor fiir die Dividendenpapiere. Die

EUR/USD-Basis-Swapspreads verharrten in allen Laufzeiten in relativ engen Bandbreiten.

Nach dem Berichtsstichtag hat die kriegerische Eskalation im Russland-Ukraine-Konflikt die globalen Ak-
tienmarkte deutlicher unter Druck gesetzt. Die erhdhte Unsicherheit fiithrte zu steigenden Risikopramien,
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was die Kurse der Dividendenpapiere belastet hat. Im Rahmen dieser Bewegung ist der DAX Ende Februar
2022 beispielsweise zwischenzeitlich unter die Marke von 14 000 Zdhlern gefallen.

Finanzbranche

Durch regulatorische Vorgaben sowie positive makroskonomische Rahmenbedingungen hat der europai-
sche Bankenmarkt in den Jahren vor dem weltweiten Ausbruch der COVID-19-Pandemie sowohl das Risi-
koprofil verbessern als auch die Kapitalisierung starken kénnen, was den Banken nun wahrend der Pande-
mie zu Gute kommt. Dartiber hinaus profitieren die Banken von der anhaltenden Bereitschaft zur Unter-
stiitzung von Seiten der EU, den Nationalstaaten und Zentralbanken sowie den Aufsichtsbehorden,
wodurch die zundchst erwarteten negativen Effekte auf die Kreditportfolios (NPL-Ratio) bisher ausgeblie-
ben sind. Zu Beginn der COVID-19-Pandemie hatten die europdischen Bankensysteme hohe Risikovorsorge
gebildet, um spdtere Pandemie-bedingte Ausfdlle kompensieren zu kénnen. Dartiber hinaus wurden die
Kapitalpuffer durch eine, entsprechend der Maligabe der Europdischen Zentralbank, restriktive Dividen-

denpolitik gestarkt.

Die Zahlen fiir 2021 zeigten nunmehr eine riickldufige Entwicklung bei den Risikovorsorgeaufwendungen
sowie zum Teil bereits eine anteilige Auflosung bestehender Risikovorsorge, was sich insgesamt positivauf
die Ertragslage auswirkte. Nichtsdestotrotz wird die Profitabilitat unverandert durch die anhaltende Nied-
rigzinsphase in Folge der expansiven Geldpolitik der Europdischen Zentralbank belastet, was es dem Ban-
kenmarkt erschwert, Ertrage aus dem klassischen Zinsgeschaft bzw. der Fristentransformation zu generie-
ren. Die Banken kompensieren die riicklaufigen Zinsmargen im Wesentlichen durch eine Ausweitungihres

Geschaftsvolumens.

Immobilien

Im Gesamtjahr 2021 erhéhte sich das globale Transaktionsvolumen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
von rund 800 Mrd $ auf etwa 1 200 Mrd $. Das Transaktionsvolumen im Wirtschaftsraum EMEA (Europa,
Naher Osten, Afrika) stieg im selben Zeitraum gegeniiber 2020 leicht auf rund 350 Mrd €
(vgl. https:/lwww.deka-institutionell.de/themen/maerkte-analysen/zuversicht-an-den-bueromaerkten/, ab-
gerufen am 11. Februar 2022). Am deutschen Investmentmarkt stieg das Transaktionsvolumen im Gesamt-
jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um etwa 40 Prozent aufrund 111 Mrd €. Dabei verbuchte der Wohnin-
vestmentmarkt ein Transaktionsvolumen von rund 49 Mrd € und damit einen deutlichen Anstieg um ca.
145 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Mafkgebend hierfiir waren die Ubernahmen der Deut-
sche Wohnen durch Vonovia sowie Akelius durch Heimstaden. Ohne die beiden Ubernahmen lag das ge-
samte Transaktionsvolumen 2021 mit rund 84 Mrd € knapp fiinf Prozent tiber dem Rekordergebnis aus
2019.Die nach Wohnen am zweitstarksten gehandelte Assetklasse Biiro wies ein Transaktionsvolumen von
knapp 31 Mrd € auf. Dies entsprach einer Steigerung um ca. elf Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Ferner
stieg der Marktanteil nationaler Investorinnen und Investoren am gesamten Transaktionsvolumen von
rund 53 Prozent auf etwa 68 Prozent. Die Investitionen an den Top-7-Markten erhohten sich um ca. 78 Pro-
zent auf rund 65 Mrd € (vgl. CBRE: Immobilieninvestmentmarkt Deutschland Q4 2021, Pressemitteilung

vom 6. Januar 2022).

Flugzeuge

Infolge der COVID-19-Pandemie und der damit einhergehenden Reisebeschrankungen ist das weltweite

Passagieraufkommen (RPK, Revenue-Passenger-Kilometers) nach Berechnungen der International Air
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Transport Association (IATA) im Jahr 2021 im Vergleich zum Jahr 2019 (Vorkrisenniveau) um 58,4 Prozent
niedriger ausgefallen. Die Riickgdange lagen bei 75,5 Prozent im internationalen Verkehr und 28,2 Prozent
im Inlandsverkehr. Die internationalen Markte waren aufgrund teilweise geschlossener Grenzen und Rei-
sebeschrankungen deutlich starker betroffen. Bei den jeweiligen Verkehrsentwicklungen schnitten die Re-
gionen Asien-Pazifik mit-66,9 Prozent und Naher Osten mit-69,9 Prozent besonders schwach ab. Nord-und
Lateinamerika entwickelten sich mit Riickgangen von 39,0 Prozent bzw. 47,7 Prozent vergleichsweise bes-
ser (Veranderungen jeweils gegeniiber dem Jahr 2019).

Die verkauften Frachttonnenkilometer (CTK, Cargo-Tonne-Kilometers) sind im Jahr 2021 dagegen um
6,9 Prozent im Vergleich zum Jahr 2019 gestiegen.

Aufsichtsrechtliche Vorgaben

Aufsichtsrechtliche Vorgaben beziiglich Mindestkapitalausstattung
Die NORD/LB muss gemadl3 der gultigen Version der EU-Verordnung Nr. 575/2013 tiber Aufsichtsanforde-

rungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR) auf Gruppenebene beztiglich der aufsichtsrechtli-
chen Eigenkapitalgrof3en hartes Kernkapital, Kernkapital und Eigenmittel gesetzlich vorgeschriebene Min-
dest-Eigenkapitalquoten und Kapitalpuffer einhalten. Den Zdhler dieser Mindestquoten bildet die jeweilige
EigenkapitalgréRe und der Nenner besteht jeweils aus dem Gesamtrisikobetrag gemal Art. 92 Abs. 3 der
CRR.

Uber die gesetzlichen Mindest-Eigenkapitalquoten hinaus gibt die Européiische Zentralbank (EZB) als zu-
standige Aufsichtsbehérde der NORD/LB auf Gruppenebene im Rahmen des aufsichtlichen Uberpriifungs-
und Bewertungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) individuelle Mindest-Eigen-
kapitalquoten vor. In der Berichtsperiode bezog sich diese Vorgabe auf die Gesamtkapitalquote und betrug
10,5 Prozent. Diese Vorgabe setzte sich aus der gesetzlichen Mindest-Gesamtkapitalquote gemaf3 der CRR
von 8,0 Prozent und einer zusatzlichen Anforderung von 2,5 Prozent (sogenannte Pillar 2 Requirement,
P2R) zusammen. Zuséatzlich musste die Bank am Berichtsstichtag eine kombinierte Kapitalpufferanforde-
rung von rund 2,8 Prozent, bestehend aus dem sogenannten gesetzlichen Kapitalerhaltungspuffer von
2,5 Prozent, einem iiber alle Aktivgeschéfte gewichteten institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer
von rund 0,01 Prozent und - als national systemrelevante Bank - einem Kapitalpuffer fiir anderweitig sys-
temrelevante Institute von 0,25 Prozent einhalten. In Summe ergab sich am Berichtsstichtag eine individu-

elle Mindest-Gesamtkapitalquote von rund 13,3 Prozent.

Die P2R-Anforderung musste gemaf’ der EU-Richtlinie Nr. 2013/36 iber den Zugang zur Tatigkeit von Kre-
ditinstituten und die Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (CRD) in der Berichtspe-
riode mindestens zu 56,25 Prozent mit hartem Kernkapital abgedeckt werden. Beim weiter gefassten Kern-
kapital ist eine Abdeckung der P2R-Anforderung von mindestens 75 Prozent erforderlich. Die kombinierte
Kapitalpufferanforderungist dagegen vollstandig in Form von hartem Kernkapital abzudecken. Zur Abmil-
derung der Auswirkungen aus der COVID-19-Pandemie hat die EZB allerdings seit 2020 erlaubt, die Anfor-
derungen an den Kapitalerhaltungspuffer und den antizyklischen Kapitalpuffer temporar zu unterschrei-

ten.

Insofern musste die Bank am Berichtsstichtag grundsatzlich eine individuelle harte Kernkapitalquote von
rund 8,7 Prozent (= gesetzliche Mindestquote gemadl} der CRR von 4,5 Prozent + zusédtzliche Anforderung
von rund 1,4 Prozent (= 56,25 % von 2,5 %) + kombinierte Kapitalpufferanforderung von rund 2,8 Prozent)

vorhalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalanforderungen fiir die
NORD/LB Gruppe am Berichtsstichtag im Uberblick:
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Harte Kern- Kern- Gesamt-
(in Prozent) kapitalquote  kapitalquote Kapitalquote
Gesetzliche Mindestanforderung (Art. 92 Abs. 1 CRR) 4,50% 6,00% 8,00%
Zusatzliche Anforderung gemdfd SREP (P2R gem. Art. 16 Abs. 21it.a VO
(EU) Nr. 1024/2013) 1,41% 1,88% 2,50%
Kapitalerhaltungspuffer (§ 10c KWG) 2,50% 2,50% 2,50%
Antizyklischer Kapitalpuffer (§ 10d KWG) 0,01% 0,01% 0,01%
Kapitalpuffer fiir anderweitige Systemrelevanz (§ 10g KWG) 0,25% 0,25% 0,25%
Gesamtanforderung 8,67% 10,64% 13,26%

Neben den Mindest-Eigenkapitalquoten muss die NORD/LB folgende weitere Mindest-Kapitalquoten beach-
ten:

Gemal} der CRR ist eine Leverage Ratio von 3 Prozent einzuhalten. Die Leverage Ratio ist definiert als Ver-
haltnis aus Kernkapital und Leverage Ratio Exposure (LRE). Das LRE spiegelt das dem Gesamtrisikobetrag

zugrundeliegende risikoungewichtete Volumen aus bilanziellen und auRerbilanziellen Geschaften wider.

Aulierdem gibt die zustdndige EU-Behorde zur Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen
(SRB) der NORD/LB auf Gruppenebene sogenannte ,MREL“-Mindestquoten vor. MREL bezeichnet eine Kapi-
talgrofRe aus den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln und bestimmten anrechenbaren Verbindlichkeiten,
die Banken in der EU auf Grundlage der EU-Richtlinie Nr. 59/2014 zur Festlegung eines Rahmens zur Sanie-
rung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD) als Verlust- und Rekapitalisie-
rungspuffer fiir einen méglichen Abwicklungsfall vorhalten miissen. GemaR der BRRD sind nebeneinan-
der mehrere unterschiedlich zusammengesetzte MREL-Mindestgréf3en einzuhalten. Konkret hat das SRB
der NORD/LB in der Berichtsperiode folgende MREL-Mindestquoten vorgegeben: Mindestens 22,59 Prozent
des Gesamtrisikobetrags bzw. 7,86 Prozent des LRE miissen in Form von Eigenmitteln und allen MREL-f&hi-
gen Verbindlichkeiten vorgehalten werden. Dariiber hinaus miissen mindestens 22,59 Prozent des Gesam-
trisikobetrags bzw. 7,27 Prozent des LRE in Form von Eigenmitteln sowie gesetzlich, strukturell und/oder

vertraglich nachrangigen Verbindlichkeiten abgedeckt werden.

Aufsichtsrechtliche Anderungen

Mit den vorstehend angegebenen MREL-Mindestquoten hat das SRB in der Berichtsperiode seine Vorgaben
methodisch an die giiltigen Definitionen und Regelungen gemdf3 der BRRD angepasst. Bis einschlief3lich
zum Jahresende 2020 war der NORD/LB noch eine MREL-Mindestquote vorgegeben worden, die die Eigen-
mittel und MREL-fdhigen Verbindlichkeiten ins Verhédltnis zur Summe aus den Eigenmitteln und allen Ver-
bindlichkeiten setzte.

AuRerdem mussten in der Berichtsperiode erfolgte Anderungen der CRR (,CRR II“) erstmals angewendet
werden. Fiir die NORD/LB relevant waren darunter insbesondere gednderte Regelungen zur Ermittlung der

Risikogewichte von Derivaten (,SA CCR) und zur Bemessung des LRE.

Die Neuregelungen zu SA CCR fiihrten isoliert betrachtet in der Berichtsperiode zu einem leichten Anstieg
des Gesamtrisikobetrags. Das LRE hat sich durch die Anwendung der Anderungen gemaf der CRRII in der
Berichtsperiode deutlich reduziert, da insbesondere Forderungen innerhalb von Haftungsverbiinden (im
Fall der NORD/LB diejenigen innerhalb der deutschen Sparkassengruppe) und an andere Kreditinstitute
durchgeleitete Forderkredite nicht mehr zum LRE zdhlen.
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Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr

COVID-19-Pandemie

Im Zuge der weltweiten COVID-19-Ausbreitung hat die NORD/LB seit Mdrz 2020 im Rahmen einer projekt-
haften Struktur, bestehend aus Managementteam, Lageteam und themenspezifischen Task Forces umfang-
reiche MaBnahmen zum Schutz ihrer Mitarbeitenden und des Geschiaftsbetriebes implementiert. Der Vor-
stand und die Aufsicht werden dabei regelmé&Rig und bei Bedarf ad-hoc iiber die aktuelle Lage und den
Stand der MafRnahmen informiert. Im Verlauf des Berichtsjahres hat die Bank ihre VorsichtsmaRnahmen
fortlaufend tiberprift und bei Bedarf an das aktuelle Infektionsgeschehen angepasst. Die NORD/LB hat da-
bei stets die jeweils giiltige Fassung der Arbeitsschutzverordnung vollstaindig umgesetzt. Zusatzlich hat die
Bank in 2021 betriebliche Impfangebote in zwei Impfkampagnen fiir die Mitarbeitenden bereitgestellt.
Trotz einer zwischenzeitlichen Home-Office-Quote von tiber 80% der Mitarbeitenden war die Prozessstabi-
litdt dabei zu keiner Zeit mafRgeblich beeintrachtigt.

Auch die 6konomischen Auswirkungen aus der COVID-19-Pandemie werden fortlaufend eng tiberwacht.
Vor allem die Angemessenheit von Ratings der Kreditnehmenden wird regelmaf3ig tiberpriift. Den Unsi-
cherheiten des weiteren Verlaufs der Pandemie und den daraus resultierenden méglichen Auswirkungen
auf die Kreditqualitdt der Kreditnehmenden tragt die NORD/LB bilanziell durch die Fortfithrung des in
2020 erstmals gebildeten Management-Adjustments (MAC-19) in der Risikovorsorge Rechnung. Detaillierte
Informationen hierzu kénnen der Note (2) Auswirkungen der COVID-19-Pandemie im Anhang des Konzern-

abschlusses entnommen werden.

Transformationsprogramm NORD/LB 2024

Die NORD/LB hat sich Ende 2019 mit den Tragern, der Sparkassen-Finanzgruppe (SFG) und der Bankenauf-
sicht auf die Grundziige eines neuen Geschdftsmodells verstandigt. Zur Umsetzung der damit verbunde-
nen Ziele wurde Anfang 2020 das Transformationsprogramm ,NORD/LB 2024 aufgesetzt, dessen Zielset-

zung eine Umsetzung aller geplanten Ertrags- und Kostenmalinahmen bis Ende 2023 vorsieht.

Aufgrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie wurde das mit dem Programm verbundene Wertbeitrags-
ziel zum Abschluss der Konzeptionsphase leicht von 581 Mio € auf 563 Mio € reduziert. Insbesondere bei
der Umsetzung vorgesehener KostenmaRnahmen ist die NORD/LB im Berichtsjahr aber bereits deutlich vo-

rangekommen. Folgende wesentliche Meilensteine wurden erreicht:

e Bis zum Ende des Berichtsjahres wurden die Konzeptionen der vorgesehenen Ertrags- und Kosten-
mafRnahmen planméalig weitgehend abgeschlossen. Mit vielen Malinahmen befindet sich die Bank in
der Umsetzung, teilweise sind Ergebniseffekte bereits in der Gewinn- und Verlustrechnung wirksam
geworden. Dies betrifft vor allem Mafnahmen auf der Kostenseite.

e Zum 1.Juli 2021 wurde die rechtliche Verschmelzung der Deutschen Hypo mit Handelsregistereintra-
gung in die NORD/LB vollzogen. Im Anschluss erfolgte bis Ende des Berichtsjahres eine vollstandige
Migration der Daten und Geschdfte der Deutschen Hypo in die Systeme der NORD/LB. Mit der Integra-
tion der Deutschen Hypo und der damit verbundenen Verschlankung der Konzernstruktur ist die Er-
wartung zukinftig erheblicher Synergieeffekte verbunden. Damit wurde eine wesentliche MaR-
nahme des Transformationsprogramms erfolgreich abgeschlossen.

e  Mit dem Transformationsprogramm NORD/LB 2024 ist eine deutliche Reduktion der Vollzeitstellen
im NORD/LB-Konzern vorgesehen. Die entsprechenden Mafinahmen zum Personalabbau wurden in
wesentlichen Teilen bereits in Vorjahren abgeschlossen, die betroffenen Mitarbeitenden werden bis

spatestens Ende 2023 ausscheiden. Im Berichtsjahr reduziert sich die Anzahl der Mitarbeitenden im
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NORD/LB Konzern auf4 426 (4 963), was sich bereits in leicht riickldufigen Personalaufwendungen be-
merkbar macht. Mit der sinkenden Anzahl der Mitarbeitenden und einem auch zukiinftig héheren
Homeoffice-Anteil wird die NORD/LB auch ihre Gebaudekapazitaten weiter anpassen.

e Nachdem die Tragerversammlung im Dezember 2020 die Konzeption der Infrastruktur zur ,Neuen
Banksteuerung“ beschlossen hatte, wurde im 1. Quartal mit der Umsetzung des Projekts begonnen.
Die Neue Banksteuerung stellt das technologische und prozessuale Kernsttick der Transformation im
Rahmen von NORD/LB 2024 dar. Der Fokus des Projekts lag im Berichtsjahr auf der Bereitstellung der
Infrastruktur sowie der Umsetzung fachlicher Vorgaben.

Aus dem Transformationsprogramm resultieren im Berichtsjahr weitere Aufwendungen fiir Restrukturie-
rung und Reorganisation.

Fiir das kommende Jahr 2022 wird der Fokus im Transformationsprogramm verstarkt auf die vorgesehe-
nen ErtragsmaRnahmen gelegt. Neben einer Ausweitung des Neugeschafts in einzelnen Segmenten geht es
hierbei auch um eine Generierung hoherer Provisionsertrage. Es wird diesbeziiglich auf die Ausfithrungen

im Prognosebericht verwiesen.

Abbau Schiffskreditportfolio

Wie geplant hat die NORD/LB das Schiffskreditportfolio mit non-performing loans (NPL) bis Ende 2021 wei-
testgehend und planmaRig abgebaut. Aufgrund giinstiger Markttendenzen konnten im Rahmen des Ab-
baus positive Ergebniseffekte realisiert werden. Diese werden im Risikovorsorgeergebnis, dem FV-Bewer-
tungsergebnis oder dem Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Es wird diesbeziiglich auf die Aus-

fiithrungen im Abschnitt Ertragslage verwiesen.

Entwicklung der Garantien des Landes Niedersachsen

Infolge des fortschreitenden Bestandsabbaus im NPL-Schiffskreditportfolio wurde die Garantie , Tower
Bridge* bereits mit Wirkung zum 30. Juni 2021 vertragskonform gekiindigt. Die im Zuge des Stiitzungsver-
trags 2019 vom Land Niedersachsen zu Gunsten der Bank gewdhrte Garantie sicherte den Nettobuchwert
des zum vollstandigen Abbau vorgesehenen Portfolios mit Non-Performing Loans ab. Aufgrund des be-
schleunigten Abbaus des Garantieportfolios besteht fiir das verbliebene Portfolio 6konomisch keine Absi-
cherungswirkung aus der Garantie mehr, weil die im Rahmen der Sicherheitenverwertung erzielten Mehr-
erlgse die damit zu verrechnenden erwarteten Verluste aus kiinftigen Garantiefdllen deutlich tibersteigen.
Die Beendigung des Garantievertrags erfolgte auf Basis eines an das Vorliegen bestimmter 6konomischer
Voraussetzungen sowie an die Zustimmung des DSGV gekniipften einseitigen vertraglichen Kindigungs-
rechts zu Gunsten der NORD/LB. Aus damit verbundenen niedrigeren Garantiegebiihren resultiert fiir das

Berichtsjahr eine spiirbare Entlastung bei den Provisionsaufwendungen.
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Die Exposures aus den ebenfalls tiber Garantien des Landes Niedersachsen abgesicherten Portfolios ,Mari-
time Industries“, in welchem primar ebenfalls im Abbau befindliche nicht notleidende Schiffsfinanzierun-
gen zusammengefasst sind, sowie Flugzeugkunden reduzieren sich zum Stichtag 31. Dezember 2021 in-
folge reguldrer Tilgungsausldufe ebenfalls planmafRig. Infolge niedrigerer Garantiegebiithren resultiert hie-
raus ebenfalls eine deutliche Entlastung bei den Provisionsaufwendungen.

Far ausfuhrliche Darstellungen zu den Entwicklungen der Garantieportfolios wird auf die Note (4) Entwick-
lung der Garantieportfolios zum 31. Dezember 2021 im Anhang des Konzernabschlusses verweisen. In
Note (26) Provisionsuiberschuss des Anhangs finden sich dartiber hinaus Erlduterungen zu den gezahlten
Garantiegebiihren des Berichtsjahres.

Bedienung, Beendigung und Wertentwicklung von Kapitalinstrumenten

Wie auf Konzernebene gemd R IFRS weist die NORD/LB in der Berichtsperiode auch auf Einzelinstitutsebene
nach HGB ein positives Ergebnis nach Steuern (Jahresiiberschuss) aus. Gleichzeitig besteht zum Berichts-
stichtag ein deutlicher, aus Verlustvortragen aus Vorperioden resultierender Bilanzverlust gemaRR HGB.
Das positive Ergebnis nach Steuern und der Bilanzverlust gemaR HGB haben Auswirkungen auf die Bedie-

nung und den Wertansatz bestimmter in der NORD/LB vorhandener Kapitalinstrumente.

Fiarvorhandene Instrumente, die gemdR der CRR dauerhaft als zusatzliches Kernkapital (AT1) anrechenbar
sind, entfdllt die Bedienung aus dem Ergebnis 2021. Dieser Entfall resultiert vertraglich aus nicht ausrei-
chenden sog. verfiigbaren ausschiittungsfahigen Posten (ADI). Dieser Mangel an ADIwird wesentlich durch

den zum Berichtsstichtag bestehenden Bilanzverlust gemaf HGB verursacht.
Fiir bestehende Einlagen stiller Gesellschafter ergeben sich folgende Auswirkungen:

Die Buchwerte aller Einlagen stiller Gesellschafter waren zum 31. Dezember 2020 aufgrund eines in 2020
entstandenen Jahresfehlbetrags gemaR HGB oder eines damals bestehenden Bilanzverlusts gemaf HGB
herabgesetzt. In einem herabgesetzten Zustand werden die Buchwerte der Einlagen stiller Gesellschafter
vertraglich bei einem positiven Ergebnis nach Steuern geméaf} HGB in der Folgeperiode in Héhe dieses po-
sitiven Ergebnisses nach Steuern gemaR HGB in Relation der Buchwerte aller Einlagen stiller Gesellschafter
untereinander (pari passu) anteilig, maximal aber bis zur Hohe ihrer jeweiligen Nominalwerte, wieder her-
aufgesetzt. Der aus diesen Heraufsetzungen resultierende Heraufschreibungsbetrag wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung unterhalb des Postens Jahresiiberschuss in der Uberleitung zum Bilanzverlust als
»,Wiederauffillung stiller Einlagen“ ausgewiesen. Auch nach der Heraufsetzung unterschreiten die Buch-
werte der Einlagen stiller Gesellschafter zum Berichtsstichtag weiterhin deren jeweilige Nominalwerte. Als
Konsequenz daraus bzw. aus der vollstandigen Verwendung des positiven Ergebnisses nach Steuern ge-
maR HGB fur die Heraufsetzungen entfallt fiir das Jahr 2021 die vertraglich vereinbarte Verzinsung fir die

Einlagen stiller Gesellschafter.

Uber diese Auswirkungen hinaus hat die NORD/LB in 2020 alle bis dahin noch bestehenden Einlagen stiller
Gesellschafter vertragsgemadf’ gekiindigt. Unter diese Kiindigungen fallen auch die stillen Einlagen von
drei Zweckgesellschaften (,Fiirstenberg Capital Erste bis Dritte), die die stillen Einlagen bei der NORD/LB
jeweils durch die Ausgabe von strukturkongruenten Anleihen (Capital Notes) refinanziert haben. Fiir einen
Teil der bestehenden Einlagen stiller Gesellschafter wurden die Kiindigungen mit Ablauf des Berichtsstich-

tags wirksam.

Ab einem Entfall von vertraglichen Bedienungen von als Fremdkapital bilanzierten Kapitalinstrumenten
erfolgt fir diese gemal3 IFRS regelmadf3ig eine effektivzinsbasierte Bewertung der zukiinftigen vertraglichen
Zahlungsstréme. Dementsprechend wurden zum Berichtsstichtag gemédl3 IFRS alle als Fremdkapital bilan-

zierten Einlagen stiller Gesellschafter bewertet. Im Ergebnis haben sich auf Konzernebene die Wertansatze
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gemdld IFRS der als Fremdkapital ausgewiesenen Einlagen stiller Gesellschafter erh6ht. Die Wertverande-
rungen haben im Gegenzug das Ergebnis gemd[3 IFRS in der Berichtsperiode belastet.

Diese Bewertung der als Fremdkapital bilanzierten Einlagen stiller Gesellschafter gemd(3 IFRS wurde einer-
seits maldgeblich von der erwarteten zukiinftigen Entwicklung des Ergebnisses nach Steuern der NORD/LB
gemadl HGB beeinflusst. Andererseits spielte bei der Bewertung eine wesentliche Rolle, dass die NORD/LB
in 2020 wie oben beschrieben alle bis dahin noch bestehenden Einlagen stiller Gesellschafter vertragsge-
mal gekindigt hat.

Entwicklung von aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten, Leverage Ratio und MREL-Quote

Die aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB auf Gruppenebene in der Berichts-
periode durchgehend eingehalten (zu Einzelheiten siehe auch Note (68) Aufsichtsrechtliche Grunddaten
im Anhang des Konzernabschlusses). Dabei sind alle aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten in der Be-
richtsperiode vor allem aufgrund eines gesunkenen Gesamtrisikobetrags (RWA) angestiegen. Dieser Riick-
gang des Gesamtrisikobetrags resultierte insbesondere aus geringeren RWA aus Adressrisiken, der jahrli-
chen Aktualisierung der RWA aus operationellen Risiken sowie aus hoheren RWA-Entlastungswirkungen
aus einer bestehenden Verbriefungstransaktion. Diese Entwicklungen tiberkompensierten den im Ab-
schnitt ,Aufsichtsrechtliche Anderungen* beschriebenen RWA-Anstieg aus den Neuregelungen zur Ermitt-
lung der Risikogewichte von Derivaten (SA CCR).

Zum Anstieg der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten beigetragen hat auch einein der Berichtsperiode
erfolgte Erh6hung des Stammkapitals von rund 111 Mio € durch das Land Niedersachsen. Diese Kapitaler-
hohung entsprach dem Niveau der von der Bank vom 01. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 gezahl-
ten Gebiihren fiirvom Land Niedersachsen seit 2019 gestellten Garantien fiir Kreditportfolios der Bank. Ein
solches Verfahren zur Durchfithrung von Kapitalerh6hungen im Niveau von vorher gezahlten Garantiege-
bithren wurde von allen Trdagern im Rahmen der Ende 2019 durchgefithrten umfangreichen Kapitalmaf3-

nahmen vereinbart.

Die Mindest-Leverage Ratio hat die NORD/LB zum Berichtsstichtag tibertroffen. Insbesondere aufgrund der
im Abschnitt ,Aufsichtsrechtliche Anderungen* beschriebenen Reduzierung des Leverage Ratio Exposures
infolge der Anwendung der Anderungen gemift der CRR II hat sich die Leverage Ratio in der Berichtsperi-
ode weiter erhght.

Vor dem Hintergrund der im Berichtsjahr erfolgten methodischen Umstellung der MREL-Mindestquoten
durch das SRB (zu Einzelheiten siehe ebenfalls Abschnitt ,, Aufsichtsrechtliche Anderungen*) lasst sich die
Entwicklung der MREL-Quoten in der Berichtsperiode nicht sinnvoll gegeniiber dem Jahresende 2020 ver-
gleichen. Zum Berichtsstichtag hat die NORD/LB alle vom SRB vorgegebenen MREL-Mindestquoten solide
eingehalten. Unterstiitzend wirkte dabei, dass aufgrund der in der Berichtsperiode vollzogenen Verschmel-
zung des ehemaligen Tochterunternehmens Deutsche Hypo auf die Konzern-Muttergesellschaft NORD/LB
AO6R von der Deutschen Hypo in der Vergangenheit emittierte Verbindlichkeiten ab der Verschmelzung als
MREL anrechenbar wurden. Hintergrund ist die gesetzliche Regelung, dass als MREL-fahige Verbindlich-
keiten auf Gruppenebene grundsatzlich nur entsprechende Verbindlichkeiten von Konzern-Mutterunter-

nehmen anerkannt werden.
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Externes Rating
Fitch Ratings

Fitch hat am 2. Februar 2021 einen neuen Bericht iiber die NORD/LB verdoffentlicht. Es kam zu keinen Ratin-
gdnderungen. Das langfristige Rating (Long-Term Issuer Default Rating) liegt bei , A-“, das kurzfristige
(Short-Term IDR) bei ,,F1”, das Derivative Counterparty Rating ist ,,A(dcr)“. Die Ratings der NORD/LB basie-
ren auf Fitchs Einschdtzung der institutionellen Unterstiitzung durch die Sparkassen-Finanzgruppe und
der Bundeslander als Eigentiimer der NORD/LB. Am 5. Juli 2021 hat Fitch den Ausblick der NORD/LB von
yhegativ* auf ,stabil“ gesetzt. Am 3. Dezember 2021 hat Fitch die Ratings der NORD/LB bestatigt.

DBRS Morningstar

Am 18.Midrz 2021 hat die Ratingagentur DBRS Morningstar die Ratings fiir die NORD/LB angehoben, darun-
ter das Long-Term Issuer Rating auf ,,A(high)", das Senior Non-Preferred Rating auf, A" und das Short-Term
Issuer Rating auf ,R-1 (middle)“. Der Trend fir alle Ratings ist ,stabil". Die Ratings und der Trend stehen im
Einklang mit der Sparkassen-Finanzgruppe (SFG) und haben keinen Einfluss auf das Finanzkraftrating der
NORD/LB (Intrinsic Assessment), das weiterhin bei ,BBB (low)“ liegt, und das Support Assessment (,SA1“).
Am 3. Dezember 2021 hat die Agentur die Ratings der NORD/LB bestatigt.

Moody's Investors Service

Moody’s erteilt der NORD/LB ein ,,A3 (stabil)“ bzw. ein ,P-2“ Einlagenrating, auRerdem ein Finanzkraftrating
(Baseline Credit Assessment (BCA)) von ,ba3“ sowie ein Adjusted BCA von ,bal“. Die Ratings der NORD/LB
spiegeln die Mitgliedschaft im institutsbezogenen Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe sowie
die staatliche Unterstiitzung aufgrund ihrer Mitgliedschaft in der Sparkassen-Finanzgruppe wider. Am 8.
Juli 2021 hat Moody’s — im Anschluss an die Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB - die Ratings

der Deutschen Hypo entzogen.
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Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

In den folgenden Kapiteln werden Entwicklungen anhand der Kennzahlen Ergebnis vor Steuern, Cost-In-
come Ratio (CIR), Return on Risk- adjusted Capital auf Geschaftsfeldebene (RoRaC) sowie Return on Equity
(RoE) durch Pfeile dargestellt. Folgende Tabelle verdeutlicht die Bedeutungen der verschiedenen Pfeilrich-

tungen.
> Abweichung zwischen -5 und +5 Prozent
N\ Abweichung zwischen -15 und -5 Prozent
4 Abweichung zwischen +5 und +15 Prozent
\]/ Abweichung gréRer -15 Prozent
’I\ Abweichung gréRer +15 Prozent

Im nachfolgenden Text sind Vorjahreszahlen fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2020 bzw. zum

31.Dezember 2020 in Klammern angegeben.
Ertragslage

Die Ertragslage der NORD/LB wird im Berichtsjahr 2021 von der Bewertung der zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen, den geringeren Gebiihren fiir Garantien des Landes

Niedersachsen sowie dem Abbau des Schiffsportfolios beeinflusst.

Der NORD/LB Konzern weist fiir den Berichtszeitraum ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 16 Mio € aus
und liegt damit deutlich tiber dem Vorjahresniveau und dem Planwert. Letzteres resultiert im Wesentli-

chen aus dem positiven Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung.

In verkiirzter Form stellen sich die Zahlen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wie folgt dar:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verdanderung
2021 20202
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsergebnis 816 1286 -37
Provisionsergebnis 52 - 38 >100
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 200 195 3
Risikovorsorgeergebnis 18 - 426 >100
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksamen zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten - 21 - 36 - 42
Ergebnis aus Hedge Accounting - 40 66 >100
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 21 - 13 >100
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteilen an Unternehmen - 17 -11 55
Verwaltungsaufwand - 917 - 934 -2
Sonstiges betriebliches Ergebnis — 14 - 29 - 52
Ergebnis vor Restrukturierung, Reorganisation und Steuern 98 60 63
Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation - 82 - 87 -6
Ergebnis vor Steuern 16 - 27 >100
Ertragsteuern 3 40 - 93
Konzernergebnis 19 13 46

Y Aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, resultieren Gewinne in
Ho6he von 3 Mio € (4 Mio €) und Verluste in Hohe von 11 Mio € (13 Mio €).
? Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Das Zinsergebnis liegt mit 816 Mio € um -470 Mio € unter dem Vorjahresniveau (1 286 Mio €). Diese Ent-
wicklung ist insbesondere auf die Bewertung der zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Verpflichtungen aufgrund einer Anderung der Schitzung von Zahlungsstrémen in Héhe von -
83 Mio € (297 Mio €) zurtickzufithren. Dartiber hinaus sinkt das Zinsergebnis aus zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten aufgrund des weiteren Abbaus des Forderungs-
portfolios sowie der Riickfithrung der damitin Verbindung stehenden Refinanzierung. Positiv wirken riick-
laufige Zinsaufwendungen aus Derivaten des Handelsbestands aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsni-
veaus, die durch ebenfalls riickldufige Zinsertrage aus Handelsderivaten nicht vollstandig kompensiert

werden.

Der aktivische Zinskonditionenbeitrag im Kreditgeschaft liegt moderat unter dem Vorjahresniveau. Der
Riickgang resultiert im Wesentlichen aus einem geringeren Kreditvolumen, wobei die Margen verhalten
ansteigen. Aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus auf den Geldmarkten stehen die Margen im Pas-
sivgeschaft weiterhin unter Druck. Im Vergleich zur Vorjahresperiode fdllt der passivische Zinskonditio-
nenbeitrag entsprechend deutlich geringer aus. Die spiirbar geringeren Ertrdage aus Bodensatzvorteilen so-
wie die zinsinduzierten, ricklaufigen Margen und damit einhergehend verminderten Ertrage aus dem Ge-
schaft mit Privat-und Geschaftsgiroeinlagen verringern das Ergebnis. Gegensatzlich lassen positive Erfolge
aus der Zins- und Liquiditatsrisikosteuerung das Fristentransformationsergebnis iiber dem Niveau des
Vorjahres auslaufen. Das Zinsergebnis liegt deutlich unter Plan. UberplanméRige Erfolge aus der Zins-
und Liquiditatsrisikosteuerung konnen negative Effekte aus der Neubewertung der zu fortgefithrten An-
schaffungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen und geringere Ertrdage aus dem Kreditgeschaft
infolge des fortschreitenden Bilanzsummenabbaus nicht kompensieren. Die Zinserfolge im Passivgeschaft
sind aufgrund hoherer Kundeneinlagen sowie zinsniveaubedingt anhaltender Negativinargen geringer als

im anteiligen Plan.

Das Provisionsergebnis steigtim Vergleich zum Vorjahr deutlich um 90 Mio € auf52 Mio € (-38 Mio €). Hin-
tergrund sind im Wesentlichen nahezu unverdnderte Provisionsertrdage sowie ein deutlicher Riickgang der
Provisionsaufwendungen um 93 Mio €. Dieser Effekt resultiert insbesondere aus sinkenden Gebiihren fiir
die Garantien des Landes Niedersachsen, die sich aufgrund des Abbaus der abgesicherten Kreditportfolios
sowie der vorzeitigen Kiindigung der Garantie fiir das Tower Bridge Portfolio auf insgesamt -84 Mio € (-
164 Mio €) reduzieren. Das Provisionsergebnis liegt im Wesentlichen aufgrund des verhaltenden Neuge-

schafts unter dem Planwert.

Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung befindet sich mit 200 Mio € um 5 Mio € leicht tiber dem Vor-
jahr (195 Mio €). Das Handelsergebnis sinkt im Bereich der festverzinslichen Wertpapiere und Forderungen
uberwiegend zinsinduziert von 168 Mio € um -385 Mio € auf-217 Mio €. Der Verlust istim Wesentlichen auf
ein im Vergleich zum Jahresende 2020 gestiegenes Euro-Zinsniveau zuriickzufithren. Das Handelsergeb-
nis aus Zinsderivaten ist in Hohe von -126 Mio € (-49 Mio €) weiterhin negativ und wird im Wesentlichen
durch das Bewertungsergebnis der Zinsswaps in Hohe von -358 Mio € aufgrund des gestiegenen Euro-Zins-
niveaus beeinflusst. Zudem fallen die positiven Bewertungseffekte in Héhe von 32 Mio € (128 Mio €) im Zu-
sammenhang mit den Garantien des Landes Niedersachsen im Wesentlichen aufgrund von pull to par Ef-
fekten geringer aus als im Vorjahr. Das positive Devisenergebnis in Héhe von 23 Mio € (51 Mio €) wird tiber-
wiegend durch die USD-Kursentwicklung beeinflusst. Das Ergebnis aus verpflichtend erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten in Héhe von 178 Mio € (-41 Mio €) sowie dem Ergebnis
aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten Finanzinstrumenten in Héhe von 271 Mio €
(-69 Mio €) steigen aufgrund der giinstigen Entwicklung des Zinsniveaus. Die Salesmargen in Héhe von
63 Mio € (55 Mio €) entwickeln sich ebenfalls positiv. Insgesamt zeigt sich das Ergebnis aus der Fair-Value-
Bewertung gegeniiber dem Planwert erheblich positiver. Negative, zinsinduzierte Effekte konnen durch
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Schiffsverkdufe sowie positive Bewertungseffekte bei den Garantien des Landes Niedersachsen weit tiber-

kompensiert werden.

Das Risikovorsorgeergebnis in Hohe von 18 Mio € verbessert sich deutlich um 444 Mio € im Vergleich
zum Vorjahr (-426 Mio €). Zur angemessenen Berticksichtigung bestehender Unsicherheiten infolge der CO-
VID-19-Pandemie wurde in 2020 ein Management Adjustment berticksichtigt. Diese wurde im Berichtsjahr
reduziert, woraus ein Ertrag von 25 Mio € resultiert. Dariiber hinaus ist das Ergebnis durch Risikovorsorge-
zufithrungen aus den Segmenten Spezialfinanzierungen und Firmenkunden gepragt. Positiv beeinflus-
send wirken vor allem Aufl6sungen aus dem weiteren Abbau des Schiffsportfolios im Segment Special Cre-
dit and Portfolio Optimization. Gegeniiber dem Planwert entwickelt sich das Risikovorsorgeergebnis auf-
grund des weiteren Abbaus des Forderungsportfolios und daraus resultierende Auflésungen besonders po-
sitiv.

Das Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten
von -21 Mio € (-36 Mio €) entfdllt fast ausschlieRlich auf Aufwendungen aus dem Riickkauf begebener Ver-
bindlichkeiten in Hohe von -12Mio € (-26 Mio€) und dem Abgang aus Forderungen in Héhe von
-8 Mio € (-5 Mio €).

Das Ergebnis aus Hedge Accounting in Hohe von -40 Mio € (66 Mio €) beruht iiberwiegend auf zinsindu-
zierten Bewertungseffekten. MaRgeblich wird das Ergebnis dabei durch die negativen Ergebniseffekte des
Portfolio Hedge Accounting in Héhe von -32 Mio € (48 Mio €) bestimmt.

Das Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen betrdgt 21 Mio € (-13 Mio €). Gegeniiber der Vergleichsperi-
ode sind erhohte Bewertungseffekte aus einer Beteiligung enthalten.

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen in Héhe von

-17 Mio € (-11 Mio €) istim Wesentlichen auf ein negatives Ergebnis aus einer Beteiligung zurtickzufiithren.

Der Verwaltungsaufwand reduziert sich im Vergleich zum Vorjahr um 17 Mio€ auf -917 Mio €
(-934 Mio €). Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus einem Riickgang der Personalaufwendun-
gen, die sich im Zuge des laufenden Personalabbaus aus dem Transformationsprogramm um 17 Mio € auf
-467 Mio € (-484 Mio €) reduzieren. Gegenldufig dazu steigen die anderen Verwaltungsaufwendungen leicht
um -4 Mio € auf -381 Mio € (-377 Mio €) an. Dies resultiert primar aus hoheren EDV-Kosten. Gegensdtzlich
gehen die Abschreibungen um 4 Mio € auf -69 Mio €
(-73 Mio €) zurlick. Der Verwaltungsaufwand ist deutlich geringer als der Planwert. Die Cost-Income-Ra-
tio (CIR) erhoht sich im Vorjahresvergleich vor allem aufgrund von Sondereffekten auf der Ertragsseite
sichtbar.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis von -14 Mio € (-29 Mio €) spiegelt im Wesentlichen die VerauRerungs-
erfolge aus Beteiligungen, erhohte Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Restrukturierungsfonds
sowie im Vergleich zum Vorjahr geringere Aufwendungen fiir das Einlagensicherungssystem der Sparkas-

sen wider.

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation belduft sich auf -82 Mio € (-87 Mio €). Dabei
liegt im Berichtsjahr aufgrund von Auflésungen von Restrukturierungsriickstellungen ein positives Rest-
rukturierungsergebnis in Hohe von 9 Mio € (-36 Mio €) vor. Das Transformationsergebnis liegt fiir den Be-
richtszeitraum bei -91 Mio € (-51 Mio €) und resultiert primar aus dem weiterhin laufenden Transformati-
onsprozesses (Programm NORD/LB 2024). Das Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation ist

merklich unter dem Planwert.

Der Steuerertrag in Hohe von 3 Mio € (40 Mio €) ergibt sich aus einem laufenden Steueraufwand in Hohe

von -6 Mio € sowie einem gegenldufigen latenten Steuerertrag in Héhe von 9 Mio €.
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1.1.- 1.1.- Verdanderung Vergleich mit Planabwei-
31.12.2021  31.12.2020 Prognose des chung
Vorjahres
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Ergebnis vor Steuern 16 27 >100 e P
Cost-Income-Ratio (CIR) 94,0% 65,2% 44 -> ->
Return-on-Equity (ROE) 0,2% -0,4% >100 /]\ ’I\
Harte Kernkapitalquote (in %) V 15,50% 14,60% 6 A P
Leverage Ratio (nach Ubergangsbestim- 2N 2~
mungen) ! 5,19% 4,29% 21

U Fiir weitergehende Erlduterungen zur Entwicklung der Kennzahlen wird auf die Ausfithrungen im Abschnitt ,,Entwicklung von
aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten, Leverage-Ratio und MREL-Quote“ im Kapitel ,Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr“ in
diesem Lagebericht verwiesen.

Vermogens- und Finanzlage

31.12.2021 31.12.2020" Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsaktiva 6439 9801 -34
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 959 1353 - 29
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte 13030 14913 -13
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 84596 90 745 -7
Anteile an Unternehmen 345 322 7
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen 107 127 - 16
Ubrige Aktiva 9187 8915 3
Summe Aktiva 114 663 126176 -9
Handelspassiva 2069 3153 -34
Zur erfolgswirksamen Fair-Value Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 5645 6554 - 14
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflich-
tungen 95 284 103 383 -8
Riickstellungen 3636 3909 -7
Ubrige Passiva 2149 3402 -37
Bilanzielles Eigenkapital 5880 5775 2
Summe Passiva 114 663 126 176 -9

D Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahreszahlen angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung von Vorjahreszahlen.

Die Bilanzsumme entwickelt sich weiterhin riicklaufig und verringert sich im Berichtszeitraum um
-11,5 Mrd €, was einerseits auf den planmaRigen Abbau und andererseits auf Bewertungseffekte und Son-

dereinfliisse zurtickzufithren ist.

Die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte stellen mit
84 596 Mio € (90 745 Mio €) den betragsmaRig umfangreichsten Bilanzposten der Aktivseite dar. In diesem
werden die wesentlichen Teile des klassischen Kredit-und Darlehensgeschifts abgebildet. Die Reduzierung
in Héhe von -6,1 Mrd € steht im Zusammenhang mit dem im Konzern angestrebten Bilanzsummenabbau
im Rahmen des neuen Geschdftsmodells sowie dem durch die COVID-19-Situation verhaltenen Neuge-
schaft. Sichtbar wird dies unter anderem an einem Riickgang von Kundenforderungen in Héhe von -
5,1 Mrd €, insbesondere in den Bereichen Termingelder, Flugzeug- und Schiffsfinanzierung und Darlehen
an 6ffentliche Kunden. Des Weiteren reduzieren sich die Kredite und Darlehen gegeniiber Kreditinstituten
um -0,8 Mrd €.
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Die Handelsaktiva von 6 439 Mio € (9 801 Mio €) beinhalten mit 3 149 Mio € (4 702 Mio €) derivative Finan-
zinstrumente, deren Riickgang insbesondere auf die Reduzierung positiver Fair Values aus Zinsderivaten
aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus zuriickzufiihren ist. Ebenso sinken die positiven Fair Values aus
Wadhrungsderivaten aufgrund von wahrungs- und basisspread-induzierten Effekten. Die mit Handelsab-
sicht gehaltenen Schuldverschreibungen und Forderungen reduzieren sich von 5099 Mio€ auf
3290 Mio €.

Die Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerte beinhal-
ten im Wesentlichen Schuldverschreibungen und Forderungen. Die Veranderung von -394 Mio € auf
959 Mio € resultiert hauptsdchlich aus der Félligkeit von Wertpapieren in Hohe von -281 Mio €, aus Forde-
rungsabgdngen in Hohe von -89 Mio € sowie aus dem Verkauf zweier Investmentfondsanteile in Héhe von
-22 Mio €.

Die Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerte in Héhe von 13 030 Mio €
(14913 Mio €) beinhalten mit 12 158 Mio € (13 855 Mio €) Wertpapiere, die zur kurz- bzw. mittelfristigen Li-
quiditdtssteuerung dienen oder fiir die keine generelle Halteabsicht vorliegt. Der Bestandsriickgang in
Hohe von -1 697 Mio € begriindet sich insbesondere durch das nicht vollstandige Ersetzen von fallig gewor-
denen Wertpapieren. Dariiber hinaus ergibt sich eine Bestandsreduktion der Forderungen in Héhe von -
186 Mio € auf 872 Mio €, die vor allem auf eine Bestandsminderung im Bereich der Schuldscheindarlehen

zuriickzufithren ist.

Die Ubrigen Aktiva summieren die Barreserve, die aktivischen Hedge-Accountingbestinde, Sachanlagen,
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien, Immaterielle Vermégenswerte, Zum Verkauf bestimmte

Aktiva, Ertragsteueranspriiche sowie Sonstige Aktiva auf.

Die Position Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen ist mit
95 284 Mio € (103 383 Mio €) der betragsmaf3ig umfangreichste Bilanzposten der Passivseite. Die Reduktion
ist im Wesentlichen durch den Riickgang von verbrieften Verbindlichkeiten in Hoéhe von
-3,9 Mrd € und Termingeldern in Héhe von -2,3 Mrd € beeinflusst.

Die Handelspassiva von 2 069 Mio € (3 153 Mio €) beinhalten im Wesentlichen mit 2 050 Mio € (3 105 Mio €)
die negativen Fair Values derivativer Finanzinstrumente. Die Verdnderung der Position beruht insbeson-
dere auf dem Riickgang negativer Fair Values aus Zinsderivaten aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus.
Einen leichten Anstieg negativer Fair Values verzeichnen die Wahrungsderivate durch Wechselkurs-

schwankungen und veranderten Basis-Spreads.

Der NORD/LB Konzern nutzt in den Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finan-
ziellen Verpflichtungen die Fair-Value-Option zur Verminderung bzw. Vermeidung von Ansatz- und Be-
wertungsinkongruenzen (Accounting Mismatch). Die Bestandsverdnderung in Héhe von -909 Mio € resul-
tiert insbesondere aus Endfélligkeiten und Tilgungen von Eigenemissionen, die im gesamten Berichtsjahr
das Volumen an Neuemissionen iiberkompensieren. Bonitdstsinduzierte Bewertungsanderungen der Ei-
genemissionen tragen ebenfalls zur Bestandsverminderung bei. Bestandserhohend wirken marktindu-

zierte Bewertungsanderungen.

Der Gesamtbetrag der Riickstellungen ist im Vergleich zum Vorjahr um -273 Mio EUR gesunken. Dies re-
sultiert im Wesentlichen aus einem Riickgang der Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtun-
gen in Hohe von -220 Mio € auf 2 985 Mio € (3 205 Mio €) aufgrund des gestiegenen Rechnungszinses von
1,2 Prozent zum 31. Dezember 2020 auf 1,5 Prozent zum 31. Dezember 2021. Dariiber hinaus reduzieren
sich die im Rahmen des Transformationsprozesses gebildeten Restrukturierungsriickstellungen um -
52 Mio € auf 462 Mio € (514 Mio €).



Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Der Riickgang der Ubrigen Passiva ist nahezu vollstindig auf niedrigere negative Fair Values der passivi-
schen Hedge Accounting Derivate sowie dem gesunkenen Ausgleichposten fiir Portfolio-Fair-Value-Hedges

zuriickzufithren.

Das bilanzielle Eigenkapital erh6ht sich um 105 Mio € auf 5880 Mio €. Dieser Anstieg resultiert mit
111 Mio € aus einer Erhéhung des Stammkapitals aufgrund der Wiedereinlage von Garantieprovisionen
durch das Land Niedersachsen. Dagegen steht das negative Gesamtergebnis der Periode in H6he von
-6 Mio €, welches insbesondere aus der Fair-Value Anderung aus erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten
Wertpapieren sowie der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen beeinflusst wird. Es wird diesbeziig-
lich zusatzlich auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzernabschlusses verwiesen.

Die Summe der Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen bleibt auf Vorjahresniveau
und betragt zum Bilanzstichtag 12,5 Mrd € (12,5 Mrd €).

Weitere Informationen zur Entwicklung der Finanzlage der Bank sind der Kapitalflussrechnung des Kon-
zernabschlusses zu entnehmen. Hinsichtlich der Falligkeiten bestehender Verbindlichkeiten wird auf Note
(65) Restlaufzeiten von finanziellen Verpflichtungen verwiesen. Darstellungen zur Liquiditdtssituation
und der Refinanzierung der NORD/LB sind auRerdem den Ausfithrungen im erweiterten Risikobericht die-

ses Lageberichts zu entnehmen.
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Entwicklung der Geschiftsfelder

Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Das Geschdftsmodell der NORD/LB spiegelt mit seinen strategischen Geschaftsfeldern die Funktionen als

Mutterunternehmen, Landesbank, Spitzeninstitut der Sparkassen sowie Geschaftsbank wider. Nachste-

hend wird die Entwicklung der Geschaftsfelder anhand der Kennzahlen verdeutlicht.

Geschidiftsfeld Privat- und Geschdftskunden sowie Verbundkunden

Das Geschiftsfeld setzt sich aus den Geschiftsbereichen Privat- und Geschaftskunden sowie Verbundkun-

den zusammen. Dariiber hinaus beinhaltet es auch die Beteiligung an der Offentlichen Versicherung

Braunschweig.

31.12.2021 Privat- Entwick-
(in Mio €) und lungs-
Geschéfts-  richtung
kunden so-
wie Ver-
bund-
kunden

Entwicklung

Ergebnis - 14 1
vor
Steuern

Das Ergebnis vor Steuern ist negativ, liegt jedoch aufgrund einer signifi-
kant geringeren Risikovorsorge betrachtlich tiber Vorjahresniveau.

Das Zinsergebnis liegt infolge gesunkener Ertrage aus dem Passivgeschaft
und dem Anlage- und Finanzierungserfolg aufgrund der Niedrigzinsphase
merklich unter dem Vorjahr. Dartiber hinaus liegen die Ertrage aus dem
Aktivgeschaft ebenfalls gering unter Vorjahresniveau.

Im Provisionsergebnis steigen die Ertrdage marginal gegentiber dem Vor-
jahr insb. durch das Wertpapiergeschaft (Suche nach Anlagealternativen in
Niedrigzinsphase).

Das Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten liegt auf-
grund positiver XVA Bewertungseffekte deutlich tiiber dem Vorjahr.
Risikovorsorgeauflosungen fithren im Berichtsjahr zu einem deutlichen
Anstieg im Risikovorsorgeergebnis. Im Vorjahr waren COVID-19 bedingt
deutliche Zufiihrungen zu verzeichnen.

Im Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unter-
nehmen wird die Beteiligung an der Offentlichen Versicherung Braun-
schweig abgebildet.

Die Verwaltungsaufwendungen steigen aufgrund der internen Kostenallo-
kation im Segment deutlich bei nahezu vergleichbarem Niveau an Perso-
nal-und Sachkosten ggii. Vorjahr.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis reduziert sich gegentiiber Vorjahr erheb-
lich. Diese Position ist durch die Bildung von Riickstellungen infolge gedn-
derter Rechtsprechung zum AGB-Anderungsmechanismus im Berichtsjahr
gepragt.

Cost-Income- 117,1% 1
Ratio (CIR)

Die CIR lauft merklich tiber Vorjahreswert aus.
MaRgebliche Einflussfaktoren sind dabei die geringeren Ertrage und die
spirbar hoheren Betriebskosten.

Return-on- -2,0% T
Risk-adjusted-

Capital

(RoRaC)

Der RoRaC steigt gegentiber Vorjahr deutlich insb. wegen der positiven Ent-
wicklung des Ergebnisses vor Steuern.




Geschidiftsfeld Firmenkunden

Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Das strategische Geschéftsfeld Firmenkunden umfasst das mittlere und gehobene mittelstandische Fir-

menkundengeschaft der NORD/LB Gruppe (ohne Firmenkundengeschaft des strategischen Geschéftsfeldes

Privat- und Geschaftskunden sowie Verbundkunden), das bundesweit agiert.

31.12.2021 Firmen- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) kunden lungs-
richtung

Ergebnis 142 1 Das Ergebnis vor Steuern liegt aufgrund geringerer Risikovorsorge und ge-

vor sunkenen Verwaltungsaufwendungen signifikant tiber Vorjahr.

Steuern Das Zinsergebnis lauft infolge zinsniveaubedingt deutlich geringerer Er-
trage aus dem Passivgeschdft und erheblich geringerem Anlage- und Fi-
nanzierungserfolg unter dem Vorjahr aus. Zudem liegen die Ertrdage aus
dem Aktivgeschaft marginal unter Vorjahresniveau.

Das Provisionsergebnis liegt durch mehr Neugeschaft moderat iiber dem
Vorjahr.

Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung lduft aufgrund von XVA-Bewer-
tungseffekten deutlich tiber dem Vorjahr aus.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis ist infolge der im Vorjahr enthaltenen
Auflésung von Riickstellungen fiir Bearbeitungsgebiihren und der héheren
Kosten fiir den Dienstleister Kredit Service Nord (KSN) deutlich gesunken.
Das Risikovorsorgeergebnis liegt beeinflusst durch die Bildung des COVID-
19 Management Adjustments im Vorjahr und einer ersten Auflésung im
Jahr 2021 betrachtlich tiber dem Vorjahr.

Die Verwaltungsaufwendungen sinken aufgrund von Einsparungen bei
den Personal- und Sachkosten sowie geringer innerbetrieblicher Kosten-
verrechnung im Vorjahresvergleich erheblich.

Cost-Income- 42,6% N Die CIR ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Ratio (CIR) Geringere Kosten kompensieren die Ertragsriickgange uiber.

Return-on- 10,3% 1 Der RoRaC liegt aufgrund des deutlichen Anstiegs im Ergebnis vor Steuern

Risk-adjusted- erheblich tiber Vorjahr.

Capital

(RoRaC)

Geschidiftsfeld Markets

Die Hauptaufgabe des strategischen Geschaftsfeld Markets ist der Handel von Kapitalmarktprodukten und

kapitalmarktnahen Produkten mit institutionellen Kunden.

31.12.2021 Markets Entwick- Entwicklung
(in Mio €) lungs-
richtung
Ergebnis vor - 14 l Das Ergebnis vor Steuern ist negativ und signifikant ggii. dem Vorjahres-
Steuern wert zuriickgegangen.
Das Ergebnis wird dominiert von Sondereffekten im Handelsergebnis und
der Risikovorsorge.
Gegeniiber dem Vorjahr ist das Zinsergebnis aufgrund geringerer Zinser-
trage aus Wertpapieranlagen merklich gesunken.
Leichter Riickgang des Provisionsergebnisses basiert maf3geblich auf einen
Riickgang der Geschaftstatigkeiten im Bereich Debt Capital Markets.
Der erhebliche Anstieg im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung im Ver-
gleich zum Vorjahr basiert auf dem Wegfall der letztjadhrigen hohen Wert-
papier-Bewertungsverluste in Folge der Corona Pandemie.
Das aktuelle Berichtsjahr wird jedoch durch ein deutlich schwéacheres Deri-
vateergebnis belastet.
Der Risikovorsorgeaufwand ist durch ausfallgefdhrdete Kunden im Ge-
schaftsfeld ABF (-8,7 Mio. €) stark gestiegen.
Der Anstieg des Verwaltungsaufwandes basiert trotz reduzierter Personal-
kosten auf erheblich gestiegenen IT- Sachkosten.
Cost-Income- 103,4% 1 Wesentliche Verschlechterung der CIR durch gesunkene Ertréage bei gleich-
Ratio zeitig gestiegenen Verwaltungsaufwendungen.
(CIR)
Return-on- -3,4% l Der RoRaC lduft aufgrund des negativen Ergebnisses erheblich unter Vor-
Risk-adjusted- jahresniveau aus.
Capital

(RoRaC)
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Geschdftsfeld Spezialfinanzierungen

Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Das Geschaftsfeld Spezialfinanzierungen setzt sich aus den Unterbereichen Energie- und Infrastrukturkun-

den und Aviation Finance & Investment Solutions zusammen.

31.12.2021 Spezial- Entwick- Entwicklung
(in Mio €) finanz- lungs-
ierungen richtung
Ergebnis 2 1 Das Ergebnis vor Steuern ist gegentiber dem Vorjahr deutlich gestiegen.
vor Das Zinsergebnis liegt insbesondere durch riickldufige Aktivbestande und -
Steuern margen sowie ein schwdacheres Anlageergebnis aus gebundenem Eigenka-
pital unter Vorjahresniveau.
Das Provisionsergebnis erhoht sich durch ein gestiegenes Neugeschaftsvo-
lumen im Teilsegment Energie & Infrastructure und geringere Aufwendun-
gen fiir die Garantie Land Niedersachsen deutlich.
Das Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstru-
menten ist bedingt durch die Bewertung der Garantie Land Niedersachsen
stark gesunken. Positiv wirken Bewertungseffekte und gestiegene Margen-
ertrage aus Derivaten.
Das Risikovorsorgeergebnis liegt durch COVID-19 bedingte Zufithrungen
im Teilsegment Flugzeugfinanzierungen weiterhin auf einem hohen Ni-
veau, insgesamt aber deutlich iiber Vorjahr.
Das Sonstige betriebliche Ergebnis ist durch einmalige Erlose aus einem
Flugzeugverkauf erheblich gestiegen.
Die Verwaltungsaufwendungen liegen durch gesunkene interne Kosten-
verrechnung marginal unter Vorjahresniveau.
Cost-Income- 61,7% 2 Die CIR steigt moderat durch etwas starker gesunkene Ertrdage bei nur
Ratio (CIR) leicht gesunkenen Verwaltungsaufwendungen.
Return-on- 0,2% 1 Der RoRaC entwickelt sich durch einen signifikanten Anstieg des Ergebnis-
Risk-adjusted- ses vor Steuern bei gleichzeitig stark gesunkener Kapitalbindung durch Be-
Capital standsabbau deutlich positiv.
(RoRaC)

Geschidiftsfeld Immobilienkunden

Unter Immobilienfinanzierungen versteht die NORD/LB mit ihrer am Markt etablierten Marke Deutsche Hy-

pothekenbank Finanzierungen, die ihren Cashflow tiberwiegend aus Immobilien generieren und fir Kun-

dinnen und Kunden, die regelmaRig wesentliche Immobilieninvestments tatigen.

31.12.2021
(in Mio €)

Immobilien-
kunden

Entwick-
lungs-
richtung

Entwicklung

Ergebnis
vor
Steuern

102

1

Nach dem durch COVID-19 gepréagten Vorjahr normalisiert sich die Zusam-
mensetzung des Ergebnisses vor Steuern. Gegeniiber dem Vorjahr zeigt
sich ein deutlich positiver Sprung in der Ergebnisentwicklung.

Das Zinsergebnis liegt mitunter aufgrund einer erfolgreich angelaufenen
Neugeschéftsoffensive tiber dem Vorjahresniveau unterstiitzt durch die
Teilnahme der ehem. Deutschen Hypothekenbank am Tender (TLTRO-III).
Das Provisionsergebnis ist absolut gesehen von unwesentlicher Ergebnis-
relevanz, da der GroB3teil der Provisionseinnahmen als zinsdhnliche Ge-
biihrenkomponente in den Zinsertragen ausgewiesen wird.

Ein bereits im Vorjahr gebildetes COVID-19 Management Adjustment
wurde aufgrund der anhaltenden wirtschaftlichen Beschrankungen in-
folge der Pandemie zusatzlich erh6ht. Gleichwohl zeigen sich im Immobili-
ensegment im Berichtsjahr noch keine Materialisierungen der COVID-19
Pandemie. Im Vorjahresvergleich ergibt sich somit ein stark reduziertes Ri-
sikovorsorgeergebnis.

Das Sonstige betriebliches Ergebnis ist im Segment von unwesentlicher Er-
gebnisrelevanz.

Cost-Income-
Ratio (CIR)

35,1%

Der Verwaltungsaufwand des Vorjahres ist aufgrund der Integration der
Deutschen Hypothekenbank und damit einhergehend geanderten Abbil-
dungslogik nur bedingt vergleichbar.

Moderat gestiegene Verwaltungsaufwande konnten durch Ertragssteige-
rungen kompensiert werden, sodass die CIR auf unverandertem Niveau
verbleibt.

Return-on-
Risk-adjusted-
Capital
(RoRaC)

12,1%

Die starke Erholung des RoRaC im Vorjahresvergleich ergibt sich aus der
Riuickkehr auf ein gutes Ergebnisniveau.




Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Geschdftsfeld Special Credit & Portfolio Optimization

Das Geschaéftsfeld Special Credit & Portfolio Optimization (SCPO) ist 2020 aus dem vorherigen Bereich Son-
derkreditmanagement (SKM) und der internen Abbaueinheit Strategic Portfolio Optimization (SPO) ent-

standen und fokussiert fiir den bisherigen SPO-Bereich gemdld der strategischen Neuausrichtung der
NORD/LB auf den Abbau nicht strategischer Portfolios.

31.12.2021 SCPO Entwick- Entwicklung
(in Mio €) lungs-
richtung
Ergebnis 330 1 Das Ergebnis vor Steuern ist durch die aktive Nutzung von Marktopportuni-
vor taten und den planmafigen Abbau der NPL-Schiffsfinanzierungen gegen-
Steuern uber dem Vorjahr wesentlich gestiegen.
Das Zinsergebnis liegt durch das Ausbleiben von Zinsstornos im Zuge des
NPL-Abbaus wesentlich iiber dem Vorjahresniveau.
Das Provisionsergebnis liegt durch geringere Aufwendungen fiir die Garan-
tie Land Niedersachsen deutlich iiber dem Vorjahr.
Der erfolgreiche Abbau des NPL Portfolios fiithrt im Ergebnis aus erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten zu deutlich posi-
tiven Bewertungseffekten (227 Mio €).
Das Risikovorsorgeergebnis ist durch den Abbau des Schiffsportfolios und
damit verbundenen Auflésungen gepragt (94 Mio €) und liegt deutlich tiber
dem Vorjahresniveau.
Das Sonstige betriebliche Ergebnis spielt im Segment nur eine untergeord-
nete Rolle.
Die Verwaltungsaufwendungen liegen durch gestiegene interne Kostenver-
rechnung deutlich iiber Vorjahresniveau.
Cost-Income- 14,0% 1 Die CIR konnte durch das gute Ergebnis aus den Schiffsverkaufen erheb-
Ratio (CIR) lich gesteigert werden. Einen zuséatzlichen Beitrag zur Verbesserung leisten
die riickldufigen Garantiegebiihren.
Return-on- 144,1% T Der RoRaC ist ebenfalls durch die Verkaufserfolge im Berichtsjahr positiv
Risk-adjusted- beeinflusst.
Capital
(RoRaC)

Geschdftsfeld Treasury/Konzernsteuerung/Sonstiges

Dieses Geschaftsfeld deckt alle sonstigen Erfolgsgré3en mit direktem Bezug zur Geschaftstatigkeit ab.

31.12.2021
(in Mio €)

Treasury Entwick-
/Konzern- lungs-
steuerung/ richtung
Sonstiges

Entwicklung

Ergebnis
vor
Steuern

- 324 J

Das Zinsergebnis sinkt im Wesentlichen aufgrund des negativen Ergebnis-
effekts in Hohe von -83 Mio € (297 Mio €) aus der Neubewertung der zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen
durch eine Schatzungsanderung von Zahlungsstrémen bedeutend.

Das erheblich verbesserte, dennoch weiterhin negative Provisionsergebnis
entwickelt sich durch geringere Gebiihren fiir Verbriefungstransaktionen
positiv.

Das deutlich geringere Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung kann posi-
tive Ergebnisbeitrage aus dem stark gesunkenen Devisenergebnis sowie
negative Bewertungseffekte insbesondere aus Pensions-Hedge-Swaps nicht
kompensieren.

Das bedeutend niedrigere Ergebnis aus Hedge Accounting ist iberwiegend
durch zinsinduzierte Bewertungseffekte gepragt.

Das Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen ist aufgrund des Ergebnisbei-
trags aus sonstigen Beteiligungen deutlich hoher als im Vorjahr.

Die Verwaltungsaufwendungen liegen aufgrund ricklaufiger Personal-
und Sachaufwendungen durch fortschreitenden Personalabbau sowie ge-
ringere Rechtskosten signifikant unter Vorjahresniveau. Dagegen erh6hen
sich die EDV- und Beratungskosten.
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Zusammengefasster Lagebericht wirtschaftsbericht fur den Konzern

Gesamtaussage

Die NORD/LB blickt auf einen zufriedenstellenden Geschaftsverlauf im Jahr 2021 zurtick. Trotz weiterhin
bestehender Unsicherheiten infolge der COVID-19-Pandemie weist die Bank fiir den Berichtszeitraum ein
uber dem Vorjahr liegendes positives Ergebnis vor Steuern aus. Die Ertragslage der NORD/LB wird dabei im
Berichtsjahr2021 u.a. vom Abbau des Schiffsportfolios, geringeren Gebtiihren fiir Garantien des Landes Nie-
dersachsen sowie von der Bewertung der zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Verpflichtungen beeinflusst.

Ein wesentlicher Fokus der Bank lag im Berichtsjahr auf der Umsetzung der MaSinahmen aus dem Trans-
formationsprogramm NORD/LB 2024. Deutliche Fortschritte sind dabei vor allem auf der Kostenseite zu
verzeichnen, was unter anderem an einer erfolgreichen Integration der Deutschen Hypo und einem erneu-
ten Rickgang der durchschnittlichen Anzahl an Mitarbeitenden im Konzern im Jahr 2021 um tiber 500 im
Vergleich zum Vorjahr sichtbar wird. Positive Effekte machen sich entsprechend bereits im Ergebnis der
Bank bemerkbar.

Der vorgesehene Bilanzsummenabbau schreitet planmaRig voran. Im Berichtsjahr reduziert sich die Bi-
lanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um rund 11,5 Mrd € auf unter 115 Mrd €, was unter anderem auf ei-
nen inzwischen nahezu vollstandigen Abbau des NPL-Schiffskreditportfolios sowie deutlich riicklaufigen
Bestanden bei den nicht notleidenden Schiffsfinanzierungen zuriickzufithren ist. Zusatzlich machtsich im
Berichtsjahr allerdings auch die COVID-19-Pandemie in einem verhaltenen Neugeschaft bemerkbar. Den
weiterhin bestehenden pandemiebedingten Unsicherheiten tragt die Bank durch die Fortfithrung des im

Vorjahr gebildeten Management Adjustments (MAC-19) Rechnung.

Gleichzeitig weisen die Risikokennzahlen fiir das Kreditportfolio der NORD/LB trotz der COVID-19-Pande-
mie weiterhin eine positive Entwicklung auf. Auch infolge des beschriebenen Abbaus des NPL-Schiffskre-
ditportfolios reduziert sich das wertgeminderte Exposure der Bank deutlich im Vergleich zum Vorjahr. Der
Anteil des NPL-Bestands am Gesamtexposure verringert sich zum Berichtsstichtag von etwa 1,3 Prozent
Ende 2020 aufrund 0,9 Prozent. AuRerdem ist weiterhin ein sehr hoher Anteil von 82 Prozent des gesamten
Kreditexposures der besten Ratingklasse (sehr gut bis gut) zuzuordnen. Auch daran lasst sich nach Ein-
schatzung der Bank die hohe Qualitédt des Kreditportfolios der NORD/LB ablesen.

Auf der Passivseite wird der Bilanzsummenabbau insbesondere an einem Riickgang der verbrieften Ver-
bindlichkeiten und aufgenommenen Termingeldern deutlich. Mit gut 95 Mrd € stellen die zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen dennoch weiterhin den gréf3ten Bilanzpos-
ten auf der Passivseite dar. Die Liquiditdtslage der NORD/LB zeigte sich im gesamten Berichtszeitraum als

sehr komfortabel.

Insgesamtist aus Sicht des Vorstands festzuhalten, dass die Bank bei den ersten wesentlichen Schritten der
laufenden Transformation bereits weit vorangekommen ist. Diese bestehen u.a. darin, Risiken und Kosten
zu senken. Zukiinftig wird der Fokus der Bank dem Ertragswachstum gelten. Diesbeziiglich wird auf die

Darstellungen im Prognosebericht der Bank verwiesen.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Berichtszeitraums eingetreten sind, weder
in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt wurden und Auswirkungen auf die
Darstellung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes des Geschaftsverlaufs, des Ge-
schaftsergebnisses, der Lage und der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns haben, liegen nicht vor.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaftlicher Ausblick

Nach Einschatzung der NORD/LB sollte die aktuell beobachtbare Erholung der globalen 6konomischen Aktivitat
grundsatzlich auch in 2022 anhalten. Aufgrund der im Gesamtjahr 2021 beobachtbaren Starke des weltweiten
Aufschwungs, welche nattrlich auch als direkte Konsequenz der vorherigen Schwéche (,Ruckpralleffekt“) zu
werten ist, diirfte sich in vielen Landern allerdings eine spiirbare Abschwachung der Wachstumsdynamik erge-
ben. Fiir Deutschland rechnet die NORD/LB damit, dass das reale Bruttoinlandsprodukt um 2,5 Prozent zulegen
wird. Ein h6heres Wachstum von mehr als drei Prozent diirfte sich in den USA zeigen. Das zu erwartende sukzes-
sive Abklingen der Lieferkettenprobleme sollte dem globalen Wirtschaftswachstum perspektivisch helfen kén-
nen-und dann zudem die Inflationsgefahren wieder dampfen.

Die Beurteilung der weiteren Entwicklung der Weltwirtschaft wird allerdings noch immer durch eine besonders
hohe generelle Unsicherheit erschwert. Abwartsrisiken fiir das Basisszenario der NORD/LB kénnten sich insbe-
sondere durch die COVID-19-Pandemie, durch geopolitische Ereignisse und durch mégliche negative Uberra-
schungen beim Faktor Lieferkettenprobleme ergeben. Insbesondere die Eskalation im Russland-Ukraine-Kon-
flikt sorgt nattirlich nicht nur fiir groe Verunsicherung an den internationalen Finanzmarkten, sondern lastet
auch nachhaltig auf der Weltwirtschaft. In diesem Kontext ist beispielsweise auf die Sanktionen des Westens, die

Gegenmalinahmen Russlands und auf die hheren Energiepreise zu verweisen.

Die wichtigen globalen Notenbanken werden auf das aktuelle Inflationsumfeld mit Leitzinsanhebungen und ei-
ner grundsdtzlichen Straffung ihrer geldpolitischen Ausrichtung reagieren. Die Bank of England ist bereits vor-
gepreschtund fiir die US-Notenbank wird erwartet, dass sie dem Vorbild der Zentralbank in London ziigig folgen
wird. Auch in der Europdischen Zentralbank haben entsprechende Diskussionsprozesse mittlerweile begonnen.
Die Notenbank in Frankfurt sollte aber mit Blick auf diesen Punkt zum Nachziigler werden. Der Rentenmarkt
preist eine straffere Ausrichtung der Geldpolitik in vielen Wahrungsraumen inzwischen sehr weitgehend ein.
Ahnliches gilt auch fiir den Devisenmarkt. Mit Blick auf den Wechselkurs zwischen Euro und US-Dollar erwarten

wir daher im Basisszenario in 12 Monaten ein Pendeln um die Marke von 1,15 USD pro EUR.

Finanzbranche

Die Bewdltigung der Folgen der Corona Pandemie zahlt unverandert zu den groRen Herausforderungen des
europdischen Bankenmarktes. Nachdem in 2020 die Ertragslage im Wesentlichen in dem Mal3e betroffen
war, wie die Risikovorsorgeaufwendungen erhéht wurden, sind in 2021 bereits erste Aufholeffekte zu se-
hen. Durch die Stiitzungsmalinahmen von der EU, den Nationalstaaten und Zentralbanken sowie den Auf-
sichtsbehérden konnte bisherein allgemeiner Anstieg der NPL-Quoten vermieden werden. Allerdings kann
es in einzelnen Segmenten, welche sehr stark von der Pandemie betroffen sind, bei Beendigung/Auslaufen
dieser Stiitzungsmafnahmen zu einem Anstieg der NPL kommen. Die Krise wirkt nochmals verstarkend
auf die bereits bestehenden Konsolidierungstreiber (Kosten- / Ertragsdruck, hoher Wettbewerb) und wird
dementsprechend den Konsolidierungsdruck im Bankenmarkt weiter erhéhen. Dartiber hinaus ist davon
auszugehen, dass eine weitere Fokussierung der Banken auf ihre Kerngeschaftsfelder erfolgen wird. Dies
beinhaltet u.a. die Verdauferung nicht strategischer Assets / Beteiligungen sowie den Ausbau ihrer Kernge-

schaftsfelder, welcher zum Teil auch durch strategische Akquisen unterstiitzt wird.

Dartiber hinaus stellen politische Risiken (u.a. Umgang mit EU-kritischen Regierungen, Ukraine-Konflikt

mit Russland) die Banken vor Unsicherheiten.
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Die fortschreitende Digitalisierung sowie der steigende Wettbewerb durch den zuséatzlichen Markteintritt
von Fintechs oder branchenfremden Unternehmen zwingen Banken zu hohen Investitionen, was ebenfalls

den Kostendruck weiter verstarkt.

Immobilien

Das EMEA-Transaktionsvolumen sollte 2022 einen Anstieg von bis zu finf Prozent im Vergleich zum Vorjahr
verbuchen (vgl. CBRE Research: Market Outlook 2022, EMEA Real Estate). Der deutsche Investmentmarkt steuert
dabei ebenfalls auf ein neues sehr gutes Investmentjahr zu. Fir das Gesamtjahr 2022 wird mit einem Transakti-
onsvolumen von mindestens 80 Mrd € gerechnet. Treiber des deutschen Immobilieninvestmentmarktes werden
ein kréftiges Wirtschaftswachstum, die weitere Belebung des Arbeitsmarktes und die weiterhin niedrigen Kapi-
talmarktzinsen sein (vgl. CBRE: Immobilieninvestmentmarkt Deutschland Q4 2021, Pressemitteilung vom 6. Ja-
nuar 2022).

Flugzeuge

Die IATA erwartet fiir das Jahr 2022 im weltweiten Passagierverkehr (RPK) einen Anstieg von 51,0 Prozent gegen-
tiber dem Vorjahr. Damit lage der Passagierverkehr im Jahr 2022 dennoch 39,2 Prozent niedriger als im Jahr
2019. Fur das Nettoergebnis der weltweiten Airlines rechnet die IATA 2022 mit einem Verlust in Héhe von 11,6
Mrd USD (2021:-51,8 Mrd USD). Dies entsprache einer Nettomarge von -1,8 Prozent (2021: -11,0 Prozent). Fiir das
nachgefragte Luftfrachtaufkommen (CTK) prognostiziert die IATA fiir das Jahr 2022 eine Steigerung in Hohe von
4,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr (vgl. IATA, Industry Statistics Fact Sheet, October 2021).

Aufgrund des starken Olpreisanstiegs hat der Kostendruck deutlich zugenommen. Bislang prognostiziert die I-
ATA einen durchschnittlichen Olpreis in Héhe von 67 USD fiir 2022. Eine Revidierung dieser Vorhersage und
deutlich héhere Verluste im laufenden Jahr halten wir fiir wahrscheinlich. Zudem ist die Auswirkung des Russ-
land-Ukraine-Konflikts auf die Nachfrage derzeit noch nicht absehbar.

Konzernprognose mit Chancen- und Risikoberichterstattung

Wesentliche Annahmen der Planung

Die im Prognosebericht verarbeiteten Information beruhen tiberwiegend auf einem Erkenntnisstand noch
vor Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts. Auch wenn die NORD/LB derzeit direkt nur unwesentlich von
den Auswirkungen dieses Konflikts betroffen ist, ist nicht auszuschlieRen, dass tiber mittelbare Effekte im
weiteren Geschaftsverlauf eine nicht nur unwesentliche Betroffenheit eintreten kann. Unabhéangig davon

fithrt der Konflikt zu einer deutlich erh6hten Unsicherheitin der Prognose des weiteren Geschaftsverlaufs.

Die konzernweite Mittelfristplanung der NORD/LB basiert auf den in 2019 mit den Tragern der NORD/LB
und der EU-Kommission abgestimmten Pramissen und Vorgaben. Im Rahmen der aktuellen Konzernpla-
nung, die Ende 2021 von den Gremien der Bank verabschiedet wurde, erfolgte unter Beriicksichtigung der
verdanderten volkswirtschaftlichen Prognosen eine Aktualisierung des Planungsszenarios bis 2026. Der in
2020 begonnene Transformationsprozess zur Redimensionierung und Neuausrichtung des NORD/LB Kon-
zerns wird weiter fortgefiithrt. Hierbei riickt sukzessive die Umsetzung der ErtragsmafRnahmen starker in

den Fokus.
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Als verbindliche Pramisse fiir den Planungsprozess liegt die volkswirtschaftliche Mittelfristprognose des
NORD/LB Research zugrunde, in der die Entwicklung von Konjunktur, Zinssdtzen, Wechselkursen, Preis-
steigerungsraten und Finanzmarkten skizziert sind. Aktuell befindet sich die Weltwirtschaft in der Erho-
lungsphase, wenngleich der weitere Konjunkturverlauf maRgeblich von den Erfolgen zur Einddmmung
der COVID-19-Pandemie sowie der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-Konflikts abhdngt. Vor al-
lem wegen des ungewissen Verlaufs der Pandemie sowie der geopolitischen Unsicherheiten bleiben die Ri-
siken fur den weltwirtschaftlichen Ausblick deutlich erh6ht. Aufgrund von Fortschritten bei der konjunk-
turellen Erholung wird im Basisszenario ab 2022 eine sukzessive Konsolidierung der 6ffentlichen Finanzen
wahrscheinlich, dies diirfte aber weitgehend konjunkturschonend erfolgen. Es wird fiir 2022 ein leicht h6-
heres Zinsniveau als in 2021 angenommen. Insgesamt wird in der Prognose fiir 2022 eine robuste konjunk-
turelle Entwicklung erwartet.

Die Vorausschau des Gesamtrisikobetrags, des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals, der aufsichtsrechtli-
chen Eigenkapitalquoten und weiterer relevanter Kapitalquoten wie der Leverage Ratio und der MREL-Quo-
ten des NORD/LB Konzerns fiir 2022 berticksichtigt die relevanten, aus der EU-Verordnung Nr. 575/2013
iiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR) inklusive Ubergangsrege-
lungen und der EU-Richtlinie Nr. 59/2014 zur Festlegung eines Rahmens zur Sanierung und Abwicklung
von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD) abgeleiteten gesetzlichen Anforderungen sowie wei-
tere verbindliche individuelle Vorgaben der Bankenaufsicht bzw. Abwicklungsbehérden an die Ausstat-
tung mit aufsichtsrechtlichem Eigenkapital bzw. MREL-fahigem Kapital.

Plan 2022 des NORD/LB Konzerns

Die Planung fiir 2022 zeichnet sich gegentiber dem Vorjahr durch einen moderaten Anstieg der Ertrdage aus.
Haupttreiber hierfiir werden die Ausweitung des Neugeschafts in ausgewdhlten Markteinheiten sowie die
Generierung neuer Ertragsquellen sein, die im Rahmen des Transformationsprojektes eingeleitet wurden.
Zwar entfallen planerisch die Ertrage aus den Abbauportfolios, jedoch tritt durch den Wegfall von gré3eren

Einmaleffekten eine Glattung der Ergebnisstruktur ein.

In dem durch Unsicherheiten gepragten wirtschaftlichen Umfeld sind im Vergleich zum Berichtsjahr deut-
lich hohere Wertberichtigungsbedarfe nicht ausgeschlossen. Diesen soll jedoch mit einer Inanspruch-

nahme des im Jahr 2020 gebildeten Management Adjustments (MAC-19) begegnet werden.

Der Verwaltungsaufwand wird im Plan 2022 etwas unterhalb des Vorjahresniveaus erwartet. Moderat riick-
laufige Personal- und Sachkosten stehen deutlich hohere Aufwendungen fiir Abschreibungen auf akti-

vierte Investitionen gegeniiber.

Fir die MalRinahmen im Rahmen der Neuausrichtung und Redimensionierung der NORD/LB ist im Jahr
2022 ein im Vergleich zum Vorjahr leicht hoherer Aufwand im Ergebnis aus Restrukturierung und Trans-

formation vorgesehen.

Insgesamt wird fiir den NORD/LB Konzern ein positives und im Vergleich zum Vorjahr deutlich hoheres
Ergebnis vor Steuern im Plan 2022 erwartet. Die CIR verbessert sich aufgrund steigender Ertrage und leicht
sinkender Verwaltungsaufwendungen voraussichtlich deutlich, wahrend der RoE trotz eines leichten An-
stiegs weiterhin auf niedrigem Niveau erwartet wird. Die harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) wird sich
im Plan 2022 gegeniiber 2021 aufgrund des gemaRigt ansteigenden Gesamtrisikobetrags leicht riicklaufig
entwickeln. Dies trifft auch auf die Leverage Ratio unter Beriicksichtigung eines voraussichtlich leichten

Anstiegs der Bilanzsumme zu.

In Erwartung einer Erholung des Neugeschaftsvolumens sowie der Umsetzung von ErtragsmalRnahmen
wird fiir den NORD/LB Konzern im Vergleich zum Vorjahr ein leichter Anstieg der Bilanzsumme und des

Gesamtrisikobetrages erwartet.
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GemadlR der Vorausschau werden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen und verbindlichen Vorgaben der
Bankenaufsicht bzw. Abwicklungsbehérden beziiglich der Ausstattung mit aufsichtsrechtlichem Eigenka-
pital und MREL-fédhigem Kapital im Jahr 2022 vollstandig erfillt. Einen fundamentalen Bestandteil des auf-
sichtsrechtlichen Eigenkapitals bildet das harte Kernkapital gemaf3 der CRR. Vor allem aufgrund eines an-
steigenden Gesamtrisikobetrags erwartet die Bank, dass sich die harte Kernkapitalquote im Jahr 2022
leicht reduzieren, aber trotzdem weiterhin oberhalb aller gesetzlichen Anforderungen und weiteren indi-
viduellen Vorgaben der Bankenaufsicht bewegen wird.

MaRgeblichen Einfluss auf die erwartete positive Geschéftsentwicklung in 2022 werden die Marktsegmente
Firmenkunden, Markets, Spezialfinanzierungen und Immobilienkunden haben. Folgende Segmente wei-
chen bei den zentralen Steuerungskennzahlen voraussichtlich deutlich von der Entwicklung der Gesamt-
bank im Jahr 2022 ab:

Im Segment Privat- und Geschaftskunden sowie Verbund, bestehend aus den beiden Teilsegmenten Privat-
und Geschaftskunden sowie Verbundkunden, wird im Jahr 2022 gegeniiber 2021 unter anderem eine deut-
liche Verringerung des Ergebnisses vor Steuern erwartet. Ma3gebliche Einflussfaktoren hierfiir sind ein im
Vergleich zu 2021 hoherer Netto-Risikoaufwand (in 2021 wurde das Risikovorsorgeergebnis positiv von
Auflésungen beim MAC19-Adjustment beeinflusst) sowie zusdtzlich leicht steigende Verwaltungsaufwen-
dungen. Letztere resultieren insbesondere aus den Sachaufwendungen und sind hier durch eine Auswei-
tung der IT-Plattformkosten beeinflusst. Aufgrund der Belastungen aus Risikovorsorge und Verwaltungs-
aufwendungen bei leicht verbesserten Ertragen wird sich die CIR im Segment voraussichtlich im Jahr 2022
leicht verschlechtern und der RoRaC voraussichtlich durch das geringere Betriebsergebnis bei leicht redu-

ziertem gebundenen Kapital signifikant sinken.

Im Segment Special Credit & Portfolio Optimization (SCPO), in dem die Abbauportfolios der Bank gebiindelt
werden, wird fiir 2022 planerisch ein deutlicher Ergebnisriickgang in etwa auf das Niveau des Jahres 2020
erwartet. Das abgelaufene Geschaftsjahr war durch positive Sondereinfliisse im Rahmen des erfolgreichen
Abbaus der NPL-Schiffsfinanzierungen gepragt. Das Segment wird weiterhin stark durch die Aufwendun-
gen fiir die Landesgarantie fiir das performante Schiffsportfolio beeinflusst, welche das ansonsten ausge-
glichene operative Ergebnis belasten. Durch die fortlaufende Reduzierung des zugrundeliegenden Portfo-
lios werden diese Effekte jedoch perspektivisch abnehmen. Vor dem Hintergrund eines negativen Segmen-
tergebnisses weichen ebenso die Kennzahlen CIR und RoRaC deutlich negativ von der Gesamtbankentwick-
lung ab.

Exogene Chancen und Risiken

Volkswirtschaftliche Faktoren

In Anbetracht der ungewissen weltwirtschaftlichen Entwicklung vor dem Hintergrund des weiteren Ver-
laufs der COVID-19-Pandemie, geopolitischer Spannungen wie dem Russland-Ukraine-Konflikt und der Un-
vorhersehbarkeit von Marktstérungen aufgrund politischer oder 6konomischer Entwicklungen kann es im
Jahr 2022 zu Abweichungen von den Planungspramissen der volkswirtschaftlichen Prognosen hinsicht-
lich Zinskurven, Wechselkursprognosen, Inflation und Konjunkturlage mit entsprechenden Risiken oder
auch Chancen fiir die Ertragslage der NORD/LB kommen.

Insbesondere der Russland-Ukraine Konflikt und seine direkten und indirekten Auswirkungen bringen
eine erhohte Unsicherheit mit sich, die die Prognose der zukiinftigen Geschaftsentwicklung deutlich er-

schwert.

Regulatorisches Umfeld
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Trotz der Berticksichtigung aller bekannten aufsichtsrechtlichen Anforderungen, einschlief3lich der ab
2025 erwarteten Anderungen durch die Implementierung der Basel IV-Regelungen in EU-Recht, der be-
kannten und erwarteten Vorgaben der Abwicklungsbehorden sowie von Belastungen durch die Bankenab-
gabe und den Aufwendungen fiir Einlagensicherungssysteme, bergen mogliche neue aufsichtsrechtliche
Anforderungen oder Erleichterungen Risiken, aber eventuell auch Chancen, fiir die aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitalquoten, fiir die Leverage Ratio und in der Folge auch fiir die MREL-Quoten sowie auch fir die
Ertragslage der NORD/LB.

Wettbewerb

Herausforderungen ergeben sich durch das Aufkommen von neuen Wettbewerbern (sogenannten Fin
Techs) und Kooperationen von bestehenden Wettbewerbern mit Fin Techs in etablierten Markten mit der
Folge eines erhohten Wettbewerbsdrucks. Ebenso er6ffnen Mitbewerber aus dem institutionellen Umfeld
(wie z.B. Pensionsfonds) den Kundinnen und Kunden zunehmend alternative Finanzierungsmaglichkeiten
und erhéhen damit den Druck auf die zukiinftige Volumens-, Margen- und Provisionsentwicklung des
NORD/LB Konzerns. Institutionelle Anleger haben die Méglichkeit, in das Kreditportfolio des Konzerns zu
investieren und so von der Starke in seinen Hauptassetklassen zu profitieren. Weiterhin bieten sich Chan-
cen fiir den NORD/LB Konzern durch den Riickzug von Wettbewerbern aus dem Markt sowie einen Ausbau
der eigenen guten Marktstellung in etablierten Bereichen mit entsprechend positiven Effekten auf das Er-

gebnis vor Steuern.

Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Transformationsprogramm NORD/LB 2024

Generelle Chancen, aber auch Risiken bestehen bei der Umsetzung der Redimensionierung der NORD/LB,
die allerdings erst in 2024 voll umgesetzt sein wird. Diese zielt auf den Portfolioabbau in ausgewahlten Ge-
schéaftsfeldern, die Reduzierung der Anzahl an Mitarbeitenden und damit einhergehend auf eine Vereinfa-
chung von Konzernstruktur und Prozessen ab. Andererseits besteht das Risiko, dass die fiir die Redimensi-
onierung veranschlagten Restrukturierungsaufwendungen sich als nicht ausreichend erweisen. Sollte die
Umsetzung der geplanten Ertrags-und Kostenmafinahmen nicht wie vorgesehen erfolgen, kann dies zu

operationellen Risiken sowie Belastungen der Ergebnisse und Kennziffern des NORD/LB Konzerns fithren.

Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und des Russland-Ukraine-Konflikts

Die Risikovorsorgeplanung aufgrund der ungewissen weiteren Entwicklung der COVID-19-Pandemie sowie
die Neugeschaftserwartungen bieten grundsatzlich Chancen bei einer konjunkturell schnelleren Erholung
als angenommen, bergen bei langer anhaltenden Pandemie-bedingten wirtschaftlichen Einschrankungen
aber auch Risiken, das Ergebnis vor Steuern der NORD/LB starker zu belasten. Auch die wirtschaftlichen
Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts sind zum aktuellen Zeitpunkt nicht absehbar und bergen

gegebenenfalls weitere Risiken.

Neben den allgemeinen unternehmensspezifischen Chancen und Risiken sieht die NORD/LB folgende seg-
mentspezifische Chancen und Risiken, die Auswirkungen auf alle Steuerungskennzahlen des NORD/LB

Konzerns haben konnen:

Chancen und Risiken fiir das Teilsegment Privat- und Geschaftskunden ergeben sich aus der fortschrei-
tenden Digitalisierung, die zu einer tiefgreifenden Anderung im Banking fiihrt. Aus dem sich hieraus ent-
wickelnden verdnderten Kundenverhalten resultieren Chancen und Risiken fiir die aktuelle Gréf3e des
Marktanteils sowie zur Gewinnung von Neukunden. Im Projekt Braunschweigische Landessparkasse 2024
wurden in unterschiedlichen Modulen konkrete VertriebsmalRnahmen zur Ertragssteigerung und zur Kos-
tenreduktion identifiziert, die mit entsprechendem positiven oder negativen Einfluss auf das Segmenter-

gebnis in die Umsetzung gehen. Im Immobilienbereich der Privat- und Geschaftskunden birgt der Ausbau
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derdigitalen Vermittlungsplattformen Chancen, z.B. bei der Kooperation mit der LBS sowie bei der Vermitt-
lung von Immobilienfinanzierungen. Ein Risiko ergibt sich infolge der Verknappung des Angebots von
Grundstiicken. Im Teilsegment Privat- und Geschaftskunden bildet die angestrebte Redimensionierung des
Geschaftsmodells der NORD/LB die Herausforderung, bei reduzierter Kundenbasis die bestehende Markt-
position und einen signifikanten Ergebnisbeitrag aufrechtzuerhalten.

Fiir das Teilsegment Verbundkunden ist die Girozentralfunktion fiir Verbundsparkassen die Grundlage
der Geschiftsbeziehung mit den Sparkassen im Verbundgebiet und den Sparkassen in Schleswig-Holstein.
Die Redimensionierung des Geschaftsmodells der NORD/LB ist auch hier spiirbar. Ein regionaler Antrittim
Verbundkundengeschaft tiber die Girozentralfunktion hinaus soll weiterhin im Fokus der Bank stehen. Un-
ter den aktuellen Gegebenheiten wird das Produktangebot hinsichtlich der Rentabilitdt und des Bedarfes
der Teilbereiche Sparkassen, Unternehmens- und kommunaler Kunden mit dem Anspruch angepasst, um

weiterhin einen signifikanten Ergebnisbeitrag zu erzielen.

Mit der Konzentration auf Firmenkunden im mittleren und gehobenen Mittelstand sowie mit der Fokus-
sierung auf ausgewdhlte Branchen verfiigt die NORD/LB iiber ein breites und granulares Kundenportfolio,
das auch in Zukunft weiter ausgebaut werden soll. Auf Grundlage des Produktportfolios und der Konzent-
ration auf kundenspezfisch strukturierte Kreditprodukte sollen weitere Ertragspotenziale bei gleichzeiti-
ger Optimierung des Eigenkapitaleinsatzes erschlossen werden. Hierzu zdhlen unter anderem die Arran-
gierung sowie Strukturierung von Finanzierungstransaktionen und Akquisitionsfinanzierungen, kapital-
marktnahe Finanzierungen, Derivate sowie Produkte fiir das Management des Umlaufvermégens und zur
Bilanzstrukturoptimierung. Neben der Fortsetzung des Wettbewerbs- und Margendrucks bleibt der weitere
Pandemieverlauf ein Unsicherheitsfaktor. Pandemie-bedingte Storungen der Lieferketten mit daraus re-
sultierenden Engpdssen bei Rohstoffen und Vorprodukten sowie steigende Energiepreise werden die Wirt-
schaft noch einige Zeit belasten. Mogliche Riickschldge bei der Bekampfung der Pandemie, zum Beispiel
durch neue Virusvarianten, kénnten prognostizierte Wachstumsvorhersagen fir die Wirtschaft zunichte-
machen. Im Neugeschéft wird von einer weiterhin guten Risikostruktur ausgegangen. Fiir etwaige COVID-
19-Effekte steht das Management Adjustment (MAC-19) zur Verfiigung. In Zukunft wird die Risikovorsorge

wieder auf normalem Niveau erwartet.

Das Segment Markets wird konsequent zum Plattformmanager weiterentwickelt. Die bestehenden Asset-
Backed Finance Aktivitaten werden zu einer vollstandig digitalen Plattform mit Vollintegration aller Funk-
tionen mit dem Fokus auf Kundenerfahrung und —feedback /Kundenakquisition entwickelt. Durch den
Ausbau der Debt Capital Markets Aktivitdten zu einer Kundenplattform , Bond-AI und der systematischen
Integration von Drittprodukten (Corporate Bonds) sowie der Positionierung als nachhaltiger Produktanbie-
ter (z.B. durch Green Bonds und anderer Kapitalmarktprodukte) sollen sowohl das Produktangebot als auch
die Kundenbeziehungen vertieft bzw. erweitert, Ertragspotentiale genutzt und Marktanteile dieses Absatz-
marktes hinzugewonnen werden. Markets begreift die digitale Transformation im Wettbewerbsumfeld als
Chance, im Rahmen einer digitalen Roadmap durch den Einsatz von technologischen Lésungen und dem
zielgerichteten Einsatz von Personal, bestehende Produkte weiterzuentwickeln, vorhandene Kundenbezie-

hungen zu intensivieren und zusatzliche Ertragspotentiale auszuschopfen.

Weitere Herausforderungen ergeben sich durch Veranderungen im Marktumfeld (Veranderung des Kun-
denverhaltens aufgrund steigender Transparenz durch Digitalisierung und Konzentration des Wettbe-
werbs, der Verdnderung von Kommunikationskandlen, der Orientierung an Standardisierung und Kom-
plexitatsreduktion), die durch Margenerosion, anhaltende Niedrigzinsen, teilweise Negativzinssdtze und
einer flachen Zinskurve gekennzeichnet sind. Dartiber hinaus wirken sich aufsichtsrechtliche Themen, mit
Einfluss auf das Kundengeschaft, wie z.B. eine erhdhte Eigenkapitalunterlegung, auf das Segment aus. Wei-

terhin besteht das Risiko, dass sich Verzégerungen bei den geplanten Business Initiativen ergeben.
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Das Segment Spezialfinanzierungen setzt sich aus den beiden Teilsegmenten Energie- und Infrastruktur-

kunden sowie Flugzeugkunden zusammen.

Im Teilsegment Energie- und Infrastrukturkunden werden Chancen durch Ausnutzung derlangjdhrigen
Expertise, der guten Marktstellung und der Intensivierung von Kundenbeziehungen der NORD/LB sowie
der sich verstetigende globale und politisch getriebene Trend fiir ESG kompatible Energie- und Infrastruk-
turvorhaben gesehen. Auf dieser Basis besteht auch die Chance einer méglichen weiteren Diversifizierung
durch die ErschlieSung benachbarter Sektoren, insbesondere digitaler Infrastruktur und Batteriespeicher-
technologie, und Regionen innerhalb der Risikostrategie des Geschiaftsfeldes. Des Weiteren wird die Ein-
bindung von Institutionellen Investoren unter anderem durch die Entwicklung neuer Produkte weiter ver-
starkt, um die Position der NORD/LB im Wettbewerb zu verbessern und die Kreditsyndizierungsaktivitaten
im Investoreninteresse voranzutreiben. Die wesentlichen zukiinftigen marktgetriebenen Herausforderun-
gen liegen im steigenden Wettbewerb bei einem sich stetig weiterentwickelnden Marktumfeld insbeson-
dere im Bereich der erneuerbaren Energien. Dies umfasst insbesondere auch die sich laufend verandern-
den Rahmenbedingungen fiir die Vergtitung und Realisierung von erneuerbaren Energievorhaben und die

daraus resultierenden Konsequenzen fiir die Finanzierungsstrukturen.

Fir das Geschiftsfeld Flugzeugkunden bietet der weitere Einsatz geeigneter Impfstoffe gegen das Virus
und entsprechender Mutationen nach den negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Luft-
fahrtindustrie die Chance einer anhaltenden und nachhaltigen Markterholung im Luftfahrtsektor. Diese
Erwartung schafft auch Potential fiir eine wieder steigende Attraktivitat der Luftfahrtbranche, was sowohl
fur den Kapitalmarkt als auch fiir neue Marktteilnehmende gilt. Dabei kénnten neu entstehende Finanzie-
rungsplattformen den Wettbewerbsdruck in der Branche erhéhen. Gleichzeitig eréffnet dieser Trend der
NORD/LB die Chance, durch Ausplatzierung von Einzelassets oder Portfoliotransaktionen an institutionelle
Investoren, die auch in Zukunft tiber keinen eigenen Marktzugang verfiigen und durch das Auflegen von
strukturierten Produkten (unter anderem Spezialfonds) gréRere Engagements auch im Investoreninteresse
zu gestalten und somit das Portfolio aktiv zu steuern. Die an den Standorten Hannover, New York und Sin-
gapur ansdssigen Spezialistenteams fiir Flugzeugfinanzierungen ermdéglichen eine flaichendeckende und
umfassende Betreuung von Zielkunden bzw. -investoren in den Regionen Europa/Naher Osten, Nord-/Stid-
amerika und Asien/Pazifik, woraus sich zusdtzliche Geschaftsopportunitdten ergeben. Auch wenn es zu ei-
ner zunehmenden Entkopplung zwischen dem pandemischen Geschehen und dem Reiseverhalten kommt,
bringt die mégliche Ausbreitung weiterer Virusvarianten generell das Risiko wieder zunehmender inter-
nationaler Reisebeschrankungen und damit einer negativen Marktentwicklung in dem Passagierflugver-
kehr mit sich. Eine solche Entwicklung birgt Ergebnisrisiken fur die Bank. Hierbei wiirde lediglich die Luft-
fracht von den Entwicklungen der Pandemie - wie bislang - profitieren. Grundsatzlich besteht das Risiko in
der Luftfahrtbranche, dass neu eingefithrte bzw. weiterentwickelte Flugzeugmodelle Druck auf die Rest-
werte von Bestandsmustern mit dlterer technischer Ausstattung ausiiben. Gleichzeitig erzielen zum einen
neue Flugzeugmodelle nicht immer die notwendige Marktdurchdringung, um als geeignetes Asset fiir ob-
jektbesicherte Finanzierungen angesehen zu werden, zum anderen kéonnen technische Mangel bei der
Markteinfiihrung einen schnellen Erfolg verhindern. Neue Anforderungen in Richtung Nachhaltigkeit bie-
ten Chancen zur Entwicklung von Innovationen bei Antriebstechnologien (z.B. Wasserstoff-Technologie).
Diese Tendenz erdffnet neue Finanzierungsmoglichkeiten und gleichzeitig die Perspektive, das Reisen und
die Luftfahrtbranche 6kologisch attraktiver zu gestalten. Jedoch befindet sich die Forschung bis zur markt-
reifen Entwicklung dazu noch im Anfangsstadium und die Effekte sind insofern erst mittel- bis langfristig

zZu erwarten.

Chancen sieht der NORD/LB Konzern im Segment Immobilienkunden darin, dass die Nachfrage nach ge-
werblichen Immobilien aufgrund mangelnder Anlagealternativen ungebrochen hoch bleibt und dass sich
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die Immobilienzielmarkte somit weiterhin robust prasentieren, so dass auch zukiinftig gute Geschaftsmog-
lichkeiten bestehen. Die Bank verfiigt hinsichtlich ihrer Zielmarkte und ihrer Objektklassen tiber ein diver-
sifiziertes Finanzierungsportfolio. In Folge der weiter anhaltenden COVID-19-Pandemie ergaben sich teil-
weise starke Einschrankungen in der wirtschaftlichen Tatigkeit mit bisher nicht konkret abschdtzbaren
Folgen fiir das Wirtschaftsumfeld. Sofern sich die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie tber die derzei-
tigen Erwartungen hinaus in nachhaltigen Konjunktur- und Kapitalmarktbelastungen niederschlagen,
konnte dies die Immobilienmarkte durch Leerstande und Wertverluste bei Gewerbeimmobilien und eine
ruckldufige Kreditnachfrage belasten. Entsprechendes gilt fiir einen unerwartet deutlichen Anstieg des
Zinsniveaus. Dies konnte zu steigenden Risikovorsorgeaufwendungen insbesondere bei Hotelfinanzierun-
gen oder Finanzierungen spezifischer Einzelhandelsnutzungen fiithren. Zusatzlich besteht das Risiko eines
unter der Prognose liegenden Neugeschédftsvolumens im gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschaft

sowie eine entsprechende Abnahme der Bestdande.

Die Ergebnisentwicklung in der internen Abbaueinheit, dem Segment Special Credit and Portfolio Opti-
mization, ist vom weiteren Portfolioabbau gepragt. Erfolgreiche Verkaufsaktivitdten bei den NPL-Schiffs-
finanzierungen und kiinftige Marktschwankungen kénnten Risikovorsorgeauflésungen begiinstigen und
somit einen positiven Einfluss auf die Ergebnisentwicklung haben. Eventuelle negative Ergebniseffekte
durch neue Risikovorsorgebedarfe sind bei den Schiffen iiberwiegend durch Landesgarantien begrenzt.
Aulierhalb der NPL-Schiffsfinanzierungen erfolgt der Abbau tiberwiegend im Rahmen des reguldren Til-
gungsverlaufs. Eine giinstige Konjunkturentwicklung kann zur Nutzung von Markopportunitdten und vor-
zeitigen Ruckfliissen fithren und den Abbau beschleunigen, mit entsprechend positiver Ertragsauswir-
kung. Verscharfte Krisenbedingungen kénnen dagegen zu erhéhten Risikovorsorgebelastungen bei bis-
lang performenden Kundinnen und Kunden fithren.

Gesamtaussage zum Prognosebericht

Auch in 2022 wird der in 2020 begonnene Transformationspfad zur Redimensionierung und Neuausrich-
tung des NORD/LB Konzerns sukzessive weiterverfolgt. Zunehmend riickt die Umsetzung der verschiede-
nen ErtragsmalRnahmen in den Fokus. Die Unternehmensprognose fiir 2022 zeichnet sich durch ein mode-
rates Anwachsen der Ertrage bei weiter leicht riicklaufigen Verwaltungsaufwendungen und einem im Ver-
gleich zu dem im Berichtsjahr 2021 von Nettoaufl6sungen gepragten Risikoergebnis deutlichen Anstiegdes

Wertberichtigungsbedarfs aus. In Summe wird ein deutlich h6heres Ergebnis vor Steuern erwartet.

Ergebnisrisiken und -chancen ergeben sich zum einen aus der ungewissen weltwirtschaftlichen Entwick-
lung vor allem in Bezug auf den weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie sowie in Bezug auf geopolitische
Spannungen wie dem Russland-Ukraine-Konflikt. Insbesondere letzterer fiihrt zu einer erh6hten Unsicher-
heit. Marktentwicklungen, Zinskurven, Wechselkurse, Inflation und Konjunkturverldufe kénnten sich
deutlich anders entwickeln, als in der fiir die Unternehmensprognose maf3geblichen Konzernplanung an-
genommen. Neben regulatorischen oder wettbewerbsinduzierten Ergebnisunsicherheiten sind zum ande-
ren unternehmensspezifische Chancen und Risiken zu nennen, vor allem in Bezug auf die Umsetzung des

Transformationsprogramms.
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Erweiterter Risikobericht

Risikomanagement

Der erweiterte Risikobericht wurde auf Basis des IFRS 7 und unter Berticksichtigung der Vorgaben des kon-
kretisierenden , Deutschen Rechnungslegungs Standards“ DRS 20 erstellt.

In den Risikobericht sind Teile der qualitativen Risikoberichterstattung der NORD/LB gemaR Capital Requi-
rements Regulation (CRR) integriert, sofern sie die handelsrechtlichen Anforderungen erganzen.

Die Risikoberichterstattung umfasst grundsatzlich alle Gesellschaften des Konsolidierungskreises gemaf3
IFRS 10, in den auch konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities (SPE)) einbe-
zogen sind. Die Berticksichtigung des Wesentlichkeitsprinzips fithrt zu einem abweichenden Anwendungs-
bereich. Der Kreis der wesentlichen Gesellschaften wird in einer Beteiligungsanalyse ermittelt, die im Ab-
schnitt Beteiligungsrisiko beschrieben ist. Die Einbeziehung der wesentlichen Gesellschaften in die Risiko-
berichterstattung erfolgt per Durchschaumethode auf Einzelrisikoartenebene. Im Ergebnis basiert die Risi-
koberichterstattung in der NORD/LB auf den Einzelrisiken der wesentlichen Konzerngesellschaften. Hierzu
gehoren die Muttergesellschaft NORD/LB AGR und die Tochtergesellschaft NORD/LB Luxembourg S.A.
Covered Bond Bank (kurz: NORD/LB Luxembourg) sowie bis zum 30. Juni 2021 die Deutsche Hypotheken-
bank (Actien-Gesellschaft), Hannover (kurz: Deutsche Hypo). Per 1.Juli 2021 wurde die Deutsche Hypo
rechtlich fusioniert und vollstandig in die NORD/LB AGR integriert.

Bezogen auf die Summe des Bestands an Finanzinstrumenten im Konzern entfiel auf die oben genannten
drei Gesellschaften ein Anteil von tiber 95 Prozent. Sdmtliche tibrigen Gesellschaften tragen in quantitati-
ver Hinsicht aus Konzerngesamtsicht nur in unwesentlicher Héhe zu den Einzelrisiken bei. Die in diesen
ubrigen Gesellschaften enthaltenen Risiken werden als Beteiligungsrisiko behandelt und gegebenenfalls

durch eine separate Berichterstattung im Rahmen des Beteiligungsrisikos zusatzlich erlautert.

Die Ermittlung der wesentlichen Konzerngesellschaften berticksichtigt dabei sowohl die gemdR IFRS kon-

solidierten Unternehmen als auch die Unternehmen aus dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis.

Unter Berticksichtigung der Baseler ,,Grundsatze fiir die effektive Aggregation von Risikodaten und die Ri-
sikoberichterstattung” (BCBS 239) erfolgt die Risikoberichterstattung nach dem Management Approach,
d. h.interne und externe Risikoberichterstattungen basieren grundsatzlich auf den gleichen Begriffen, Me-

thoden und Daten.

Generelles Risikomanagement
Grundlagen

Die Geschaftstatigkeit eines Kreditinstituts ist mit dem bewussten Eingehen von Risiken verbunden. Ein
effizientes Risikomanagement im Sinne einer risiko- und renditeorientierten Eigenkapitalallokation ist da-
her eine zentrale Komponente des modernen Bankmanagements und hat fiir die NORD/LB einen hohen
Stellenwert. Das Risikomanagement ist primédr auf die Steuerung von Risiken ausgelegt. Das interne Risiko-
reporting dient der Information der Entscheidungstrager der NORD/LB iiber die vom Konzern eingegange-
nen Risiken, um die Risiken steuern, iberwachen sowie rechtzeitig und angemessen darauf reagieren zu
kénnen. Bei der externen Risikoberichterstattung steht zusatzlich die Erfiillung rechtlicher Vorschriften im

Fokus.

Als Risiko definiert die NORD/LB aus betriebswirtschaftlicher Sicht die Moglichkeit direkter oder indirekter
finanzieller Verluste aufgrund unerwarteter negativer Abweichungen der tatsachlichen Ergebnisse von

den prognostizierten Ergebnissen der Geschéftstatigkeit.
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Die NORD/LB fithrt mindestens einmal jahrlich bzw. anlassbezogen einen mehrstufigen Prozess zur Herlei-
tung eines Risikoinventars nach den gesetzlichen Vorgaben durch. Das Risikoinventar bildet die fiir die
NORD/LB relevanten Risikoarten ab. Ergdanzend erfolgt eine weitere Differenzierung zwischen wesentli-
chen und nicht wesentlichen Risiken. Wesentlich sind in diesem Zusammenhang alle relevanten Risikoar-
ten, welche die Vermégenslage (inklusive Kapitalausstattung), die Ertragslage, die Liquiditdtslage oder das
Erreichen von strategischen Zielen der NORD/LB wesentlich beeintrachtigen kénnen.

Aufgrund der Positionierung der NORD/LB als Kreditbank stellen Adressrisiken wesentliche Risiken dar.
Die Adressrisiken gliedern sich in Kreditrisiken und in Beteiligungsrisiken auf, das Kreditrisiko wird zu-
dem in das klassische Kreditrisiko und das Adressrisiko des Handels unterteilt.

Als uibergeordnete Kategorie fiir Zinsrisiken, Credit-Spread-Risiken, Wahrungsrisiken, Aktienkursrisiken
und Volatilitatsrisiken nehmen Marktpreisrisiken ebenfalls einen hohen Stellenwert ein. Weitere wesentli-
che Risikoarten sind das Liquiditatsrisiko, das Operationelle Risiko sowie das Geschéfts- und Strategische
Risiko. Als relevant gelten daneben das Reputationsrisiko, das Pensionsrisiko und das Immobilienrisiko.

Alle wesentlichen Risikoarten werden durch das Risikomanagementsystem der NORD/LB gesteuert.

Nach § 25a KWG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) um-
fasst eine ordnungsgemalie Geschaftsorganisation unter anderem die Festlegung von Strategien auf der
Grundlage von Verfahren zur Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit (RTF), die sowohl die

Risiken als auch das zu deren Abdeckung vorhandene Kapital beinhalten.

Fiir die NORD/LB Luxembourg gelten entsprechende Regelungen der luxemburgischen Finanzaufsichtsbe-

horde Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF), die entsprechend einzuhalten sind.

Im Rahmen des bestehenden Risikomanagements der NORD/LB haben die Vorstainde der NORD/LB AG6R
und der Deutschen Hypo per 30. Juni 2013 die Anzeige zur Nutzung der Erleichterungsregelungen (Waiver-
Regelung) gemdR § 2a Abs. 1 in der zu diesem Zeitpunkt giiltigen Fassung des KWG durch die Deutsche
Hypo beschlossen. Ausgangsvoraussetzung bildete in diesem Zusammenhang der auf unbestimmte Zeit
abgeschlossene Beherrschungs- und Ergebnisabfiithrungsvertrag zwischen der Deutschen Hypo und der
NORD/LB A6R. Im Dezember 2020 wurde in der Tragerversammlung die vollstandige Integration der Deut-
schen Hypo in die NORD/LB AGR beschlossen. Mit der rechtlichen Verschmelzung zum 1. Juli 2021 hat die

Waiver-Regelung ihre Giltigkeit verloren

2017 genehmigte die Europdische Zentralbank (EZB) den Antrag der NORD/LB auf einen Kapital-Waiver fiir
Muttergesellschaften (Parent-Waiver) gemadR § 2a Abs. 1 und Abs. 2 KWGi. V. m. Art. 7 Abs. 3 CRR.

Strategien

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken bildet die oberste Leitlinie der Geschaftspolitik der
NORD/LB. Die formulierte Gruppenrisikostrategie bildet den risikostrategischen Rahmen und ist den Risi-
kostrategien der Gesellschaften der NORD/LB tibergeordnet. Das Dokument beinhaltet sowohl die Risi-
kostrategie der NORD/LB als auch die institutsindividuellen Spezifika der im Rahmen der Risikoinventur

identifizierten wesentlichen Gesellschaften.

Die Einzelinstitutsstrategien der wesentlichen Gesellschaften sind in die Risikostrategie fiir die NORD/LB
integriert. Die Risikostrategien der wesentlichen Gesellschaften werden jeweils im Einklang mit dem Ge-
schaftsmodell, der Geschidftsstrategie und den risikostrategischen Vorgaben der NORD/LB festgelegt und
mindestens jahrlich bzw. anlassbezogen tiberpriift.

In der Risikostrategie der NORD/LB werden die einzelnen Risikoarten der Geschiftsfelder iiber eine Ge-
schaftsfeld-Risikoarten-Matrix sowie die zugehorigen Risikoteilstrategien und die Vorgaben hinsichtlich

der Allokation des Risikokapitals fixiert. Entsprechend legt die Risikostrategie die Risikobereitschaft und
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den Umgang mit den wesentlichen Risikoarten zur Umsetzung des Geschaftsmodells fest. Die Festlegung
des Risikoappetits erfolgt ausgehend vom Risikoinventar der Einzelinstitute tibergeordnet auf Konzern-
ebene unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit.

In einem konzerneinheitlichen Risikotragfdhigkeitsmodell der NORD/LB zur Ermittlung und Beurteilung
der Risikotragfahigkeit wurden die Anforderungen nach MaRisk und dem EZB-Leitfaden umgesetzt. Es in-
tegriert als Gesamtbanksteuerungsinstrument gleichzeitig das operative Verfahren zur Steuerung und die
Limitierung der wesentlichen Risiken. In Verbindung mit den festgelegten Eskalationsprozessen unter-
stiitzt das Risikotragfahigkeitsmodell die laufende Sicherstellung der Angemessenheit der Kapitalausstat-
tung im Kontext des Risk Appetite Frameworks der Bank. Entsprechend Textziffer 39 des EZB-Leitfadens
zum Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) liegt dem Risikotragfahigkeitsmodell die Pra-
misse der Unternehmensfortfithrung zugrunde. Der Fortfithrungsgedanke wird u. a. durch den Ausschluss
von AT1- (Additional Tier 1, zusdtzliches Kernkapital) und T2- (Tier 2 capital, Erganzungskapital) Kapital
aus der 6konomischen Risikodeckungsmasse sichergestellt. Die Steuerung der normativen Perspektive er-
folgt unter der Zielsetzung, dass samtliche internen und externen Kapitalanforderungen tiber einen Zeit-
horizont von drei Jahren eingehalten werden. In diese Zielsetzung flieRen 6konomische Risikopotenziale

uber eine Projektion der P2R- (Pillar 2-Requirement) Anforderung ein.

Die operative Steuerung und Begrenzung der als wesentlich klassifizierten Risiken erfolgt auf der Grund-
lage eines quantitativen Limitsystems (bzw. zusétzlicher Schwellenwerte fiir die Uberwachung des Ge-
schaftsrisikos anhand ausgewdhlter GuV-Positionen). Die internen Vorgaben der Risikostrategie betref-
fend die Risikokapazitdt und den Risikoappetit werden regelmaf3ig innerhalb der RTF-Berichterstattung in

Form von Ampelsignalen operationalisiert und tiberwacht.

Das operative Risikomanagement erfolgt dezentral in den wesentlichen Gesellschaften der NORD/LB. Hier-
fur verfiigen die wesentlichen Gesellschaften der NORD/LB tuiber eine strukturierte Aufbau- und Ablaufor-
ganisation sowie iiber eine Vielzahl von Instrumenten, welche eine hinreichende Transparenz tiber die Ri-
sikosituation gewdhrleisten und die erforderliche Limitierung und Portfoliodiversifizierung steuer- und

uberwachbar gestalten.

Struktur und Organisation

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement der NORD/LB tragt der Vorstand der NORD/LB AGR. Dieser
beschlieRRt die Gruppenrisikostrategie und erortert sie anschlieRend mit dem Aufsichtsrat der NORD/LB
AGR. Im Berichtsjahr wurde die Gruppenrisikostrategie turnusmaRig tiberpriift und angepasst.

Der zustandige Chief Risk Officer (CRO) der NORD/LB tragt in Abstimmung mit den Marktdezernenten die
Verantwortung fiir die Festlegung und die Uberwachung der Gruppenrisikostrategie. Auf Einzelinstituts-

ebene obliegt die Verantwortung dem jeweiligen CRO.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung des gruppenweiten ICAAP und Internal Li-
quidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) sowie die laufende Uberwachung der Einhaltung der Grup-
penrisikostrategie einschlief3lich der Spezifika der Einzelinstitute obliegen dem Risikocontrolling der
NORD/LB A6R.

Um eine grofltmogliche Vergleichbarkeit hinsichtlich der Bewertung, Berichterstattung, Steuerung und
Uberwachung aller wesentlichen Risiken zu gewéhrleisten, erfolgt eine Abstimmung der hierzu genutzten

Instrumente und Methoden mit den wesentlichen Instituten.
In das Risikomanagement der NORD/LB sind dariiber hinaus weitere Gremien einbezogen.

e Group Risk Committee: Das Group Risk Committee (GRC) tagt unter Vorsitz des Chief Risk Officers (CRO)
der NORD/LB. Die Geschaftsfiihrung obliegt dem Direct Report Kreditrisikomanagement (Direct Report
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entsprichti. d. R. der Bereichsleitung). Standige stimmberechtigte Mitglieder sind der CRO und der Chief
Operating Officer (COO) der NORD/LB sowie die Direct Reports Risikocontrolling,
Kreditrisikomanagement, Special Credit and Portfolio Optimization (SCPO), die Marktdezernenten der
NORD/LB sowie die CROs der Tochterunternehmen Deutsche Hypo (bis zum 30. Juni 2021) und NORD/LB
Luxembourg. Anlassbezogen wird der Teilnehmerkreis insbesondere um Vertreter relevanter
Marktbereiche als stimmberechtigte Mitglieder im GRC erweitert. Auf Einladung des Vorsitzenden
koénnen themenbezogen weitere Gaste zu den Sitzungen des GRC geladen werden. Die Direct Reports
Research/Volkswirtschaft und Compliance/Konzernsicherheit der NORD/LB nehmen an der gesamten
GRC-Sitzung als Gaste teil. Gaste haben grundsatzlich kein Stimmrecht.

Zur Unterstiitzung des Vorstands in seiner Risikomanagement-Verantwortung mit Fokus auf der
ganzheitlichen Betrachtung der Risikoarten erarbeitet das GRC u. a. Handlungsempfehlungen fiir den
Vorstand, um das Geschaftsmodell im Einklang mit dem Risiko des Portfolios zu halten und es fasst
Beschliisse zum operativen Abbau von Konzentrationsrisiken. Im Rahmen der vom Vorstand gesetzten
ubergreifenden Vorgaben beschlief3t das GRC gegebenenfalls Individualstrategien fiir einzelne Gruppen
verbundener Kunden, Lander und Branchen innerhalb der strategischen Limitsysteme. Des Weiteren
wird im GRC regelmdRig uber die Tatigkeit des US Risk Committees (USRC) berichtet, das das
Risikomanagement der Niederlassung New York iiberwacht. Der Vorsitz der USRC-Sitzungen obliegt
dem Chief Risk Officer der NORD/LB.

e ALCO:Das ALCO (Asset Liability Committee) ist ein Beratungsgremium fiir die Vorstinde der NORD/LB-
Gruppe hinsichtlich:
a) der Optimierung des Risk-/ Return-Profils der Kredit- und Financial-Markets-Portfolios im Hinblick
auf Kredit-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken;
b) der Diskussion, dem iibergeordneten Management und dem Setzen von Leitplanken fiir
Steuerungskennzahlen (z.B. Ertrdge, RWA, Bilanzsumme, Neugeschdft und Funding,
Marktpreisrisiken aus Versorgungszusagen);

¢) der Marktpositionierung in den Financial-Markets-Portfolios (Anlagebuch).

Generell folgt das ALCO im Rahmen seiner Aufgabenstellung der 6konomischen Betrachtungsweise unter
strikter Beriicksichtigung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben und internen Restriktionen (z. B. VaR-Limite,
Branchen- und Landerlimite). Der Vorsitz der ALCO-Sitzungen obliegt dem Chief Financial Officer der
NORD/LB AG6R. Als Verhinderungsvertreter im ALCO fungiert der Geschaftsfithrer des ALCO. Die Mitglieder
im ALCO sind einzeln benannt. Die Beschlussfassung erfolgt durch einfache Mehrheitsentscheidung. Dabei
hat jeder Vorstand bzw. jede DBE eine Stimme. Damit es u. a. nicht zu Konflikten mit regulatorischen An-
forderungen (z. B. MaRisk) kommen kann, sind die Vertreter aus dem Risikodezernat bei Vorschldgen zur

konkreten Ausrichtung der Marktpositionierung in den Treasury-Portfolios nicht stimmberechtigt.

Das ALCO beschlief3t unter Beriicksichtigung der Planziele, der Risikoeinschdtzung, portfoliooptimieren-
der Aspekte und Restriktionen sowie der aktuellen Markttrends Portfolioausrichtungen. Dariiber hinaus
erarbeitet das ALCO Handlungsempfehlungen fiir die Portfolios des Vorstands (z. B. Eigenkapitalanlage,
Versorgungszusagen). Auf der Grundlage von Handlungsempfehlungen und dazu konsistenten Beschliis-
sen in den jeweiligen Konzernunternehmen erfolgt die Umsetzung von Steuerungsmafinahmen in den

Portfolios.

Dariiber hinaus tibernimmt das ALCO ausgewdhlte Aufgaben der Banksteuerung. U. a. werden Empfehlun-
gen fiir die Ziel-Zinssensitivitat unter IFRS fiir das Hedge-Accounting und Zielniveaus fiir ausgewdhlte Bi-
lanzstrukturzahlen festgelegt (z. B. MREL).

Des Weiteren werden Implikationen fiir die Strategie und die weitere Geschaftsentwicklung diskutiert und
aufgezeigt. Das ALCO tiberwacht die RWA-Entwicklung und entscheidet, sofern notwendig, tiber eine RWA-
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(Re)-Allokation zwischen den Konzerninstituten oder einzelnen DBEn sowie tiber die Allokation von Bilanz-
summen-Budgets. Solange bei Marktpreis- oder Liquiditdtsrisiken Limitfreirdiume in einem oder mehreren
Konzernunternehmen bestehen, kann das ALCO eine flexible Umverteilung der operativen Limite zwi-
schen den Instituten vornehmen. Die limitabgebende Einheit ist in die Diskussion einzubeziehen. Als Ne-
benbedingungen sind die aus den Risikostrategien der Einzelinstitute resultierenden Maximallimite sowie
das Maximallimit auf Konzernebene zu beachten. Sollte eine Empfehlung zu einer Kreditportfolio-Trans-
aktion gegeben werden, so wird diese dem Vorstand im Rahmen der Linienverantwortung zur Genehmi-
gung und, soweit notwendig, dem GRC zur Kenntnis vorgelegt.

¢ Methodenboard Risikomanagement: In dem Gremium werden Standards fiir wesentliche Methoden
und Berichte des Risikocontrollings auf Ebene der NORD/LB entwickelt und beschlossen. Mitglieder sind
die jeweiligen Leiter der Fachabteilungen der NORD/LB sowie der Tochtergesellschaft NORD/LB
Luxembourg.

e Weitere beratende Gremien: Der Vorstand wird von einer Anzahl weiterer Gremien unterstiitzt, die
jeweils in spezifischen Fachgebieten beratend tdtig sind. Hierzu zdhlen z.B. der Risk Round Table
(Behandlung von Fragestellungen zu Operationellen Risiken, Governance- und Compliance-Themen)
sowie das IRBA-Committee (IRBA-C). Das IRBA-C ist ein von der Geschaftsleitung benanntes Gremium,
das sich mit der Leistungsfahigkeit, Validierung und Weiterentwicklung der IRBA-Ratingverfahren
befasst. Anfang 2021 wurde das Sustainability Board gegriindet, das sich fachbereichsiibergreifend

regelmalig zu aktuellen Nachhaltigkeitsthemen austauscht.

Die Struktur und Organisation des Risikomanagements der NORD/LB hat unter anderem die Erfiillung der
Vorgaben des Single Supervisory Mechanism (SSM), der einschldgigen EBA- und EZB-Leitlinien sowie der
MaRisk zum Ziel. Der Prozess des Risikomanagements wird kontinuierlich tiberpriift und weiterentwickelt.
Eventuelle Anpassungen umfassen organisatorische MaBnahmen, die Anderung von Verfahren der Risi-

koquantifizierung sowie die laufende Aktualisierung relevanter Parameter.

Die risikoorientierte und prozessunabhdngige Priifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risiko-
managements erfolgt durch die Internen Revisionen der einzelnen Institute der NORD/LB. Als ein Instru-
ment des Vorstands ist die Interne Revision unabhingiger Bestandteil des internen Uberwachungssys-
tems. Zu ihren tibergeordneten Zielen zdhlt es, den Wert der Bank und des Konzerns zu erh6hen und zu
schiitzen, indem sie insbesondere vorausschauend, risikoorientiert und objektiv prift und so die fir die
Bank und den Konzern wichtigen Risiken aufzeigt und proaktiv Veranderungsprozesse anstof3t, iberwacht
und begleitet sowie die Risiken wirksam mitigiert. Die Internen Revisionen der einzelnen Institute haben
ihre Ziele, Aufgaben, Funktionen und Instrumente in separaten Revisionspolicies festgelegt. Die Konzern-
revision wird erganzend zu der Internen Revision des Tochterinstituts NORD/LB Luxembourg tatig. Im Fo-
kus stehen dabei die Prifung der Themen gruppenweite Risikostrategie, gruppenweite Risikotragfahigkeit
und ICAAP, gruppenweites Management von Adress-, Marktpreis-, Liquiditats- und Operationellen Risiken,
Konzernmeldewesen und die Funktionsfahigkeit der Internen Revisionen der wesentlichen Beteiligungen.
Ziele, Aufgaben, Funktionen und Instrumente der Konzernrevision sind in der Konzernrevisionspolicy

festgelegt.

Der Umgang mit neuen Produkten, neuen Markten, neuen Vertriebswegen, neuen Dienstleistungen und
deren Variationen ist im Rahmen von Neue-Produkte-Prozessen in den wesentlichen Einzelinstituten der
NORD/LB unter Berticksichtigung der jeweiligen Rahmenbedingungen geregelt. Anlassbezogen erfolgt eine

Abstimmung zwischen den Instituten.

Wesentliche Zielsetzung dieser Prozesse fiir neue Produkte ist es, alle potenziellen Risiken fiir die NORD/LB

im Vorfeld der Geschdftsaufnahme aufzuzeigen, zu analysieren und zu bewerten. Damit verbunden sind
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die Einbindung aller erforderlichen Priifbereiche sowie eine Dokumentation der neuen Geschaftsaktivita-
ten, deren Behandlung im operativen Gesamtprozess, die Entscheidungen zur Geschéftsaufnahme sowie
die gegebenenfalls damit verbundenen Restriktionen.

Weiterfihrende Aussagen zur Struktur und Organisation des Risikomanagements finden sich in den fol-
genden Teilabschnitten zu Struktur und Organisation je Risikoart, in denen zundchst Aufbau und Ablauf
des Risikomanagements der NORD/LB detailliert beschrieben werden. Wesentliche Abweichungen in der
Tochtergesellschaft NORD/LB Luxembourg werden anschlieBend gesondert dargestellt.

Berichterstattung

Im quartalsweisen Finanz- und Risikokompass berichtet das Risikocontrolling gegeniiber dem Vorstand
der NORD/LB umfassend tiber die Risikolage. Der Bericht wird auch dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats
zur Verfiigung gestellt. Die Informationen basieren auf der risikoartenspezifischen monatlichen (Liquidi-
tats- und Marktpreisrisiken) bzw. quartalsweisen (Operationelle Risiken und Kreditrisiken) Berichterstat-
tung des Risikocontrollings. Diese einzelrisikoartenspezifische Berichterstattung hat die bisherige Bericht-

erstattung tiber den quartalsweisen Bericht zur Risikosituation im Berichtsjahr abgelost.

Risikotragfihigkeitsmodell

Konsistent zum EZB-Leitfaden fir den ICAAP-Grundsatz 3 umfasst die Risikotragfahigkeitsbetrachtung

eine normative und eine 6konomische Perspektive.

Das in der 6konomischen Perspektive zur Risikoabdeckung verfiigbare interne Kapital basiert auf dem har-
ten Kernkapital (CET1 - Common Equity Tier 1). Zusatzlich werden unter Beriicksichtigung der regulatori-
schen Mindestanforderungen Abzugspositionen aus 6konomischen Gesichtspunkten berticksichtigt (stille
Lasten und Dynamisierungspositionen, ggf. antizipierte Verluste). Seit dem 30. September 2021 werden
auch die sonstigen Risiken quantifiziert und in die risikostrategische Allokation des Kapitals integriert.
Dadurch entfallen die bis dahin separat vom Risikokapital zur Abdeckung vorgehaltenen 20 Prozent des

internen Kapitals.

Erginzend zu der aggregierten Risikobetrachtung erfolgt im Rahmen dieses Abgleichs auch eine Uberwa-
chung der risikostrategischen Vorgaben in Form von Limiten auf Ebene der Risikoarten inklusive der Re-
serve fiir sonstige Risiken (bzw. Schwellenwerten fiir die unterjahrige Uberwachung des Geschiftsrisikos
anhand ausgewdhlter GuV-Positionen). Das Ziel ist die Beurteilung und Sicherstellung der Angemessenheit

der Kapitalausstattung unter Beriicksichtigung verschiedener Perspektiven.

Von der verfiigbaren Risikodeckungsmasse werden rund 80 Prozent als Limit bereitgestellt und reprasen-
tieren den Risikoappetit im engeren Sinne. Die Beschrankung unterhalb der maximal méglichen Grenze

entspricht der Ausrichtung auf ein risikodrmeres Profil der Bank.

Im Risikotragfihigkeitsmodell erfolgt als Kernelement zur Uberwachung der Risikostrategie der regelmé-
Rige quantitative Abgleich

e der Stichtags-Kapitalquoten mit den erforderlichen Soll-Kapitalquoten (normative Perspektive) so-
wie
e derRisikopotenziale aus Risikopositionen, sowohl der als wesentlich eingestuften als auch der sons-

tigen (6konomische Perspektive), mit der Risikodeckungsmasse.
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Umsetzung in RACE Normative Perspektive Okonomische Perspektive
Risikopotenziale Messung gemdf CRR: Adressrisiko:

- Adressrisiko Fair Value-Sicht

- Marktpreisrisiko

- Operationelles Risiko Marktpreisrisiko:

- CVA-Risiko [Vollstandige barwertige Messung inkl. aller

- Settlement Risiken Credit-Spread-Risiken aus handelbaren Positi-

onen

Hinweis: Das Liquiditdtsrisiko wird iiber die Li- [Liquiditdtsrisiko:
quidity Coverage Ratio (LCR) abgebildet. Liquiditdtsablaufbilanz tiber die gesamte Lauf-
eit

Operationelle Risiken:
[Verlustverteilungsansatz

Risikodeckungsmasse [Differenzierte Betrachtung gemdfR CRR: ICET1-Kapital
- CET1-Kapital unter Berticksichtigung stiller Lasten und Dy-
- Kernkapital Inamisierungspositionen
- Gesamtkapital

Die im EZB-Leitfaden zum ICAAP geforderte Interaktion zwischen normativer und 6konomischer Perspek-
tive wird operativ tiber eine Projektion der P2R-Anforderung (iiber den Planungshorizont der Mittelfristpla-
nung) in die normative Perspektive umgesetzt. Im Ergebnis wird die normative Kapitalanforderung durch

einen zusatzlichen internen Puffer (Teil des Managementpuffers) erhéht.

Entsprechend dieser Zielsetzung flieRen sowohl die regulatorischen als auch die 6konomischen Risikopo-
tenziale unter Beriicksichtigung eines einheitlichen Konfidenzniveaus von 99,9 Prozent und einem Risiko-
horizont von einem Jahr mit ihren Stichtagswerten in das Risikotragfdhigkeitsmodell ein. Dort erfolgt die
Berechnung der fiir jede Risikoart maximal méglichen Risikopotenziale unter Beachtung externer und in-
terner Restriktionen. Zunichst werden die Uberhinge der 6konomischen zu den normativen Risikopoten-
zialen ermittelt (sog. Risk-by-Risk-Assessment). Gleichzeitig wird die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen
Mindestkapitalanforderungen beriicksichtigt sowie die Einhaltung interner risikostrategischer Vorgaben
gewdhrleistet. Wahrend des Optimierungsprozesses werden die 6konomischen Risikopotenziale simulativ
sukzessive erhoht. Diese Erh6hung induziert zwei Riickkopplungseffekte, die im Zuge des Optimierungs-

prozesses simultan wirken:

Effekte Riickkopplungseffekt 1 Riickkopplungseffekt 2
Charakteristik Reduktion Erh6hung

der simulierten Kapitalquoten der simulierten Soll-Kapitalanforderungen
Beschreibung Die steigenden 6konomischen Risikopotenzi- [Durch die steigenden 6konomischen Risikopo-

ale induzieren steigende normative Risikopo- [tenziale im Vergleich zu den steigenden nor-
tenziale. Somit steigen die Risikoaktiva (RWA), [mativen Risikopotenzialen erh6ht sich im Rah-
wodurch die simulierten Kapitalquoten sin-  jmen des Risk-by-Risk-Assessments der 6kono-
ken. mische Uberhang. Dies kann zu einer Erho-
lhung der in RACE ermittelten P2R fithren (P2R-
Projektion).

Die methodische Ausgestaltung des Risikotragfdhigkeitsmodells ist gruppenweit bindend. Abweichungen
auf Einzelinstitutsebene (z. B. in der Parametrisierung von Risikofaktoren) sind nur dann moglich, wenn
keine Gruppenziele gefihrdet werden und die Anforderungen an die Risikosteuerung der Einzelinstitute
erfullt sind. Die Risikotragfahigkeit auf Gruppenebene ist von tibergeordneter Prioritdt und in jedem Fall

zu sichern.

Bei der Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden auch Risikokonzentrationen berticksichtigt. Risikokon-
zentrationen stellen im Verstandnis der NORD/LB Haufungen von Risikopositionen dar, die beim Eintritt

bestimmter Entwicklungen oder eines bestimmten Ereignisses in gleicher Weise reagieren. Entsprechend
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der strategischen Ausrichtung werden Konzentrationen innerhalb der Risikoarten Kreditrisiko als Unter-
kategorie der Adressrisiken (Kreditnehmer-, Lander- und Branchenebene) und Marktpreisrisiko (Credit-
Spread-Risiken und Zinsanderungsrisiken) des Bankbuches bewusst eingegangen. Hinsichtlich der Identi-
fizierung und Uberwachung von Risikokonzentrationen greift die NORD/LB auf verschiedene Limitmodelle
und Stresstestings zuriick. Die Stresstestbetrachtungen erfolgen i. d. R. risikoarteniibergreifend und bein-
halten in der Konsequenz Annahmen tiber Diversifikation und Konzentration innerhalb einzelner (intrari-
siko-) und zwischen (interrisiko-) den betrachteten wesentlichen Risikoarten. Die operative Durchfithrung
der aufsichtsrechtlich geforderten Stresstests erfolgt in der NORD/LB mittels einer dauerhaft weiterentwi-
ckelten Stresstestlandschaft aus regelméRigen (adversen), anlassbezogenen sowie inversen Stresstests. Die
adversen Szenarien 1 bis 3 bilden einen fixen Bestandteil innerhalb des Stresstestprogramms der NORD/LB
und werden quartalsweise im Rahmen der Risikoberichterstattung ausgewiesen. Sie simulieren drei

Schweregrade bis hin zu einem schweren konjunkturellen Abschwung in Adverse 3.

Ergdanzend zum ,Finanz- und Risikokompass“ wird der Vorstand quartalsweise tiber die mit dem Pfand-
briefgeschift verbundenen Risiken informiert. Der erstellte Bericht erfullt die Anforderungen des § 27
Pfandbriefgesetz.

Adressrisiko

Das Kredit- und Beteiligungsrisiko ist in einer konsolidierten Betrachtung zum Adressrisiko zusammenge-

fasst. Beide Risikoarten werden in einem gemeinsamen Adressrisikomodell simuliert.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko untergliedert sich in das klassische Kreditrisiko und das Adressrisiko des Handels. Das
klassische Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsverschlechte-
rung eines Kreditschuldners ein Verlust eintritt. Das Adressrisiko des Handels bezeichnet die Gefahr, dass
aufgrund des Ausfalls oder der Bonitdtsverschlechterung eines Schuldners bzw. eines Vertragspartners bei
Handelsgeschaften ein Verlust eintritt. Es gliedert sich in das Ausfallrisiko im Handel, das Wiedereinde-

ckungs-, das Settlement- und das Emittentenrisiko:

e Das Ausfallrisiko im Handel bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder der
Bonitdtsverschlechterung eines Schuldners ein Verlust eintritt. Es entspricht dem klassischen
Kreditrisiko und bezieht sich auf Geldhandelsgeschafte.

e Das Wiedereindeckungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass in einer schwebenden Transaktion mit
positivem Marktwert der Vertragspartner ausféllt und diese Transaktion mit Verlust wiedereingedeckt
werden muss.

e Das Settlementrisiko untergliedert sich in das Vorleistungs- und das Abwicklungsrisiko. Das
Vorleistungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bei Erfiilllung eines Geschafts nach erbrachter eigener
(Vor-) Leistung keine Gegenleistung durch den Vertragspartner erfolgt bzw. bei gegenseitiger
Aufrechnung der Leistungen die Ausgleichszahlung nicht erbracht wird. Das Abwicklungsrisiko
bezeichnet die Gefahr, dass Transaktionen zum oder nach Ablauf des vertraglich vereinbarten
Erfullungszeitpunkts beidseitig nicht abgewickelt werden kénnen.

e Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder aufgrund der
Bonitdtsverschlechterung eines Emittenten oder eines Referenzschuldners (Kreditderivate) ein Verlust

eintritt.

Neben dem origindren Kreditrisiko tritt bei grenziiberschreitenden Transaktionen das Landerrisiko (Trans-
ferrisiko) auf. Es beinhaltet die Gefahr, dass trotz Fahigkeit und Bereitschaft der Gegenpartei, den Zahlungs-
ansprichen nachzukommen, ein Verlust aufgrund tibergeordneter staatlicher Hemmnisse entsteht. Im
Hinblick auf kontrahentenspezifische Risiken wird auf die Darstellung im Wirtschaftsbericht verwiesen.
Aulierdem fallt unter das Kreditrisiko das Wrong-Way-Risk, das aus einer positiven Korrelation zwischen
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der Ausfallwahrscheinlichkeit der Kontrahierenden und dem Risiko des betroffenen Finanzinstruments
resultiert.

Strategie

Firdie NORD/LB stellt das Kreditgeschaft und das Management von Kreditrisiken eine Kernkompetenz dar,
die permanent weiterentwickelt und ausgebaut wird. Durch die strategische Ausrichtung der NORD/LB als
Universalbank ergibt sich eine Diversifikation tiber verschiedene Kundengruppen und Produkte. Die in-
haltliche Ausgestaltung der Kreditrisikoteilstrategie wird fur die jeweiligen Geschaftsfelder im Einklang
mit den bestehenden Finanzierungsgrundsdtzen, den Vorgaben fir den Marktauftritt und unter Beriick-
sichtigung der Marktgegebenheiten sowie der aktuellen Kreditportfoliostruktur entwickelt. Die Finanzie-
rungsgrundsdtze stellen fur den zustandigen Marktbereich verbindliche Leitplanken fiir das Neugeschaft
im Kredit- und Kapitalmarkt (u. a. Ratingnoten der Zieladressen) dar. Die Finanzierungsgrundsatze dienen
im Hinblick auf Geschaftsanbahnungen der effektiven Vorauswahl und greifen der abschlie3enden Einzel-
fallentscheidung nicht vor. Der Fokus im Kreditneugeschaft liegt auf Abschliissen mit Kundinnen und Kun-
den oder Projekten von guter Bonitdt. Auch im Kapitalmarktgeschaft konzentriert sich die NORD/LB auf das
Geschaft mit guten Adressen.

Geschiafte mit Kundinnen und Kunden oder Adressen mit schlechterem als dem vorstehenden Bonitatsfo-
kus geht die NORD/LB unter sorgfaltiger Abwagung der Chancen- und Risikoprofile in Verbindung mit vor-

liegenden mitigierenden Faktoren ein.

Das Kreditportfolio der NORD/LB wird chancen- und risikoorientiert gesteuert. Zielsetzung ist es, eine wett-
bewerbsgerechte Rentabilitdt vorzuweisen sowie auf Effizienz und Flexibilitdt im Sinne einer aktiven Steu-

erung der Kreditrisikopositionen zu achten.

Die NORD/LB fokussiert sich regional hauptsdchlich auf das Geschéft in Deutschland. Im Auslandskredit-
geschéft liegt der Schwerpunkt auf entwickelten Landern in Europa, Nordamerika und Asien. Ferner miis-
sen die Auslandsaktivitdaten einen Bezug zu den bestehenden Geschéftsfeldern der Bank haben und sollen
in dem MalRe forciert werden, sofern es in den bestehenden Geschiaftsfeldern einer besseren (regionalen)
Portfoliodiversifikation oder einer verbesserten Marktdurchdringung an bestehenden Auslandsstandor-
ten dient. Opportunistische Einzelgeschéfte, die den vorstehenden Kriterien nicht gentigen, sind als Aus-
nahmen zuldssig, jedoch soll grundsatzlich kein vom bestehenden Kerngeschaft und bestehender Kunden-

beziehung losgel6stes Geschaft ohne Regionalbezug im Ausland angebahnt werden.

Das nachhaltig entwickelte Geschdftsmodell bietet der Bank alle Moglichkeiten, innovative Produkte anzu-
bieten und damit auf die Kundenbediirfnisse einzugehen sowie Marktchancen risikobewusst zu nutzen.
Ziel ist es weiterhin, die Bediirfnisse der Kundinnen und Kunden optimal zu bedienen, die risikoadjustierte
Profitabilitat der NORD/LB kontinuierlich zu verbessern, das Ertrags- vom RWA-Wachstum weitestgehend
zu entkoppeln sowie die Refinanzierung und die Liquiditat der Bank sicherzustellen.

Die Bank verfiigt iiber eine NPL-Strategie, die einen definitorischen und konzeptionellen Rahmen beinhal-
tet. Sofern in einzelnen strategischen Geschéftsfeldern die NPL-Quote eine vorgegebene Schwelle tiber-
schreitet (gréf3er als 5,0 Prozent), wird hier erganzend eine dezidierte NPL-Strategie formuliert. Diese ent-
halt zunachst eine Bestandsaufnahme des betroffenen Geschiftsfeldes. Auf dieser Basis wird ein ambitio-
niertes aber realistisches NPL-Abbauziel definiert, welches durch einen Implementierungsplan umgesetzt
wird. Aktuell besitzt die Bank keine dezidierte formulierte NPL-Strategie, da alle strategischen Geschaftsfel-
der eine NPL-Quote kleiner als 5,0 Prozent aufweisen. Zur frithzeitigen Erkennung von etwaigen Risiken in
Form von erhéhten NPL-Bestdnden erstellt die Bank quartalsweise ein NPL-Reporting, welches zugleich die

Anforderungen des EZB-Leitfadens zu notleidenden Krediten erfillt.
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Struktur und Organisation

Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den
Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind bis auf die Ebene der Mitarbeitenden klar und eindeutig defi-
niert. Entsprechend den MaRisk sind die Prozesse im Kreditgeschaft durch eine klare aufbauorganisatori-
sche Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bis einschliel3lich der Ebene der Geschiftsleitung ge-

kennzeichnet.

In der NORD/LB fithren die Marktbereiche im Rahmen vorgegebener Limite das operative Finanzierungs-
geschéft fiir Kundinnen und Kunden, Objekte und Projekte national wie international durch. Sie sind pri-
mar fir die Kernaufgaben Akquisition und Vertrieb verantwortlich. Die Marktbereiche verantworten das
Erstvotum, sind fiir die Konditionsgestaltung zustdndig und tragen die Ergebnisverantwortung. Bei nicht
risikorelevanten Engagements mit geringerem Volumen und bei Kommunalkrediten tragen die Marktbe-
reiche zum Teil die alleinige Risikoverantwortung (unilaterale Kompetenz) und sind auch fiir Analyse und

Risikobeobachtung zustandig.

Im Marktfolgebereich Kreditrisikomanagement (KRM) sind Analysefunktion (inklusive Ratingfestsetzung)
und die Risikobeobachtung gebiindelt. Weiterhin verantwortet der Bereich Kreditrisikomanagement das
Zweitvotum bei Einzelkreditentscheidungen. Bei mit Risikokonzentrationen behafteten Engagements er-
folgt zudem eine Votierung im Hinblick auf die KreditengagementgréfRen. Im Rahmen eines mehrstufigen
Reportingsystems erstellt der Bereich dariiber hinaus in regelmafRigem Turnus Branchenportfolioberichte

zu ausgewdhlten Teilsegmenten.

Die Wertermittlung fiir Immobilien und Spezialfinanzierungen inklusive der Festsetzung der Beleihungs-

werte wird in einem gesonderten, marktunabhdngigen Bewertungsmanagement durchgefiihrt.

Bei risikorelevanten Engagements erfolgen die Umsetzungen der Kreditbeschliisse einschlieRlich der Ver-
tragsdokumentation sowie in Teilen die kreditmaterielle Bestandspflege durch den Bereich BMO (Business
Management & Operations) in Zusammenwirkung mit dem Marktbereich bzw. SCPO. Bei Spezialfinanzie-

rungen obliegen diese Aufgaben ausschlieRlich dem jeweiligen Marktbereich bzw. SCPO.

Das zentrale Management von Risikokonzentrationen im Kreditportfolio der NORD/LB obliegt der zum
KRM gehoérenden Gruppe Kreditportfolio-Management. Betrachtet werden Konzentrationen hinsichtlich

der GréRenklasse einer Gruppe verbundener Kunden nach Art. 4 (39) CRR sowie der Lander und Branchen.

Die Bearbeitung von notleidenden oder sanierungsbediirftigen Engagements wird in der NORD/LB durch

SCPO wahrgenommen.

Hiervon ausgenommen sind Engagements fiir Financial Institutions inklusive der Zentralregierungen und
internationalen Gebietskorperschaften, Asset Backed Securities (ABS) und Corporate Bonds, deren Bearbei-

tung im Bereich Kreditrisikomanagement erfolgt.

Kredite mit einer Ratingnote 11 entsprechend der Rating-Masterskala des Deutschen Sparkassen- und Gi-
roverbands (DSGV) (Zuordnung zur Klasse hohes Risiko gemdR Initiative Finanzstandort Deutschland
(IFD)) oder schlechter sind verpflichtend der Sanierungsbetreuung vorzustellen. Weitere festgelegte Risi-
koindikatoren (z. B. Verdacht auf glaubigerbenachteiligendes Verhalten, Initiieren von Restrukturierungs-
prozessen) kénnen ebenfalls eine Vorstellungspflicht auslésen. Durch SCPO wird entschieden, ob eine
Ubernahme in die Sanierung erfolgt oder ob das Engagement im Rahmen einer Intensivbetreuung ver-
bleibt.

Ab der Ratingnote 16 (Zuordnung zur IFD-Risikoklasse Default (Non Performing Loans)) ist die Ubernahme
durch SCPO obligatorisch. Sowohl bei der Vorstellungspflicht als auch bei der Ubernahmepflicht gibt es
Ausnahmen, z. B. fiir risikoarmes Geschift.
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Die Kreditentscheidungskompetenzen sind in Abhdngigkeit vom Gesamtobligo und der Ratingnote der
Kreditnehmenden abgestuft. Die Kreditentscheidung erfolgt grundsatzlich durch einen Kompetenztrager
,Markt“und einen Kompetenztrager ,,Marktfolge“ (bilaterale Kompetenz). Das Zweitvotum wird in von den
Marktbereichen unabhédngigen Einheiten nach vorgegebenen Kriterien erstellt. Hierdurch wird auch die
aufsichtsrechtliche Forderung nach funktionaler Trennung der Kreditvoten erfiillt. Bei Sanierungs- und
Abwicklungsengagements sowie bei Engagements in der Zustdandigkeit von SCPO erfolgt das Erst- und
Zweitvotum (unilaterale Kompetenz) durch diesen Marktfolgebereich.

Die tibergreifende Steuerung des Kreditportfolios der NORD/LB nimmt der Vorstand wahr. Er greift dazu
unter anderem auf das Group Risk Committee (GRC) zurtick, das den Vorstand in seiner Verantwortung fur
das Risikomanagement unterstiitzt und die Verbindung zwischen Einzelkreditentscheidung und Portfo-
liosteuerung herstellt sowie eine ganzheitliche Betrachtung der Risikoarten der NORD/LB unter Bertick-

sichtigung des Gesamtportfolios vornimmt. Die Einzelkreditentscheidung verbleibt beim Vorstand.

Ab bestimmten Gré3enordnungen, entsprechend den aktuellen Kompetenztableaus, werden Entscheidun-
gen durch den Vorstand bzw. den Risikoausschuss des Aufsichtsrats der NORD/LB getroffen. Der Risikoaus-
schuss wirkt gemdl3 der vom Aufsichtsrat beschlossenen Zustandigkeitsregelung bei der Kreditgewdahrung

mit.

Das Eingehen von Beteiligungen obliegt bei Uberschreiten der definierten GréBenordnung der Zustim-
mung der Tragerversammlung und ist nur zuldssig, soweit bankaufsichtsrechtliche Anforderungen dafiir
eingehalten werden und die Bank im Zeitpunkt des Erwerbs eine Riicklage in H6he der Aufwendungen fiir

den Erwerb bilden kénnte ohne das Stammkapital zu mindern.

Verantwortlich fiir die Methoden zur Messung von Kreditrisiken sowie fur Kreditrisikosteuerungsinstru-
mente ist der Bereich Risikocontrolling. Thm obliegt auch die unabhingige Uberwachung der Kredit- und
Beteiligungsrisiken auf Gesamtportfolioebene, das hierauf bezogene Berichtswesen sowie die methodische
Verantwortung fir Verfahren, die im Zusammenhang mit der 6konomischen Quantifizierung des Adressri-
sikos stehen. Das aufsichtsrechtliche Meldewesen wird vom Bereich Banksteuerung/Finanzen verantwor-
tet.

Das Risikomanagement der NORD/LB Luxembourg basiert auf den Konzepten der NORD/LB. Die Kreditent-
scheidung erfolgt nach dem Marktfolgevotum des Bereichs Kreditrisikomanagement der NORD/LB Luxem-
bourg durch die jeweiligen Kompetenztrager der Bank. Die unabhingige Uberwachung des Portfolios er-
folgt durch das Risikocontrolling der NORD/LB Luxembourg. Die anmerkungs- bzw. sanierungsbediirftigen
Kredite werden durch den Bereich SCPO der NORD/LB sowie durch den Bereich KRM der NORD/LB Luxem-
bourg tiberwacht.

Sicherheiten

Fir die Bemessung der Kreditrisiken sind neben der sich im Rating widerspiegelnden Bonitat der Kredit-
nehmenden bzw. der Kontrahentinnen und Kontrahenten auch die zur Verfiigung stehenden bankiibli-
chen Sicherheiten und anderen Risikominderungstechniken von wesentlicher Bedeutung. Die NORD/LB
nimmt daher zur Reduzierung des Kreditrisikos in- und auslandische Sicherheiten in Form von Gegenstan-
den (Sicherungsgiiter) und Rechten herein. Bei der Hereinnahme von Sicherheiten wird auf die Verhadltnis-

maldigkeit von Kosten und Nutzen der Besicherung geachtet.

Die Sicherheiten werden sowohl zum Zeitpunkt der Kreditgewdhrung als auch in der laufenden, mindes-
tens jahrlichen, Uberwachung danach beurteilt, mit welchem Wert sie anzusetzen sind. Dabei wird ein
Going-Concern-Ansatz verfolgt. Bei Uberfithrung eines Engagements in die Abwicklung verandert sich der

Wertansatz und es wird ein Gone-Concern-Szenario unterstellt. In den Kreditrichtlinien und Beleihungs-

65



66

Zusammengefasster Lagebericht Prognose-, Chancen- und Risikobericht

grundsdtzen der NORD/LB ist festgelegt, welche grundsatzlichen Arten von Sicherheiten und Sicherungs-
glitern Verwendung finden sollen und bis zu welchem Anteil des Beleihungswerts oder Marktwertes ein
Sicherungsgut maximal bewertet werden kann (Wertgrenze). Als Kreditsicherheiten werden Buirgschaften,
burgschaftsahnliche Kreditsicherheiten, Sicherungsabtretungen von Forderungen und anderen Rechten,
Pfandrechte an beweglichen Sachen, Immobilien, Forderungen und anderen Rechten sowie Sicherungs-
tibereignungen von beweglichen Sachen hereingenommen. Dariiber hinaus kénnen weitere Sicherheiten
mit den Kreditnehmenden kontrahiert werden, die jedoch den Blankoanteil des Engagements nicht redu-

zieren.

Es werden im Wesentlichen Standardvertrdge verwendet. Im Falle einer von den Standardvertragen abwei-
chenden Vertragsgestaltung werden externe Rechtsgutachten eingeholt bzw. die Vertragserstellung an au-
torisierte Rechtsanwaltskanzleien vergeben. Gleichzeitig wird ein permanentes Monitoring der relevanten
Rechtsordnungen durchgefiihrt. In Bezug auf auslandische Rechtsordnungen geschieht dies mithilfe inter-

nationaler Anwaltskanzleien.

Steuerung und Uberwachung

Fiir die Beurteilung des Adressrisikos wird in der NORD/LB im Rahmen der erstmaligen bzw. jahrlichen Bo-
nitdtsbeurteilung sowie anlassbezogen fiir jeden Kreditnehmenden ein Rating bzw. eine Bonitdtsklasse er-
mittelt. Die genutzten Ratingmodule wurden in der Regel im Rahmen von diversen Projekten der Sparkas-

sen-und Landesbanken-Kooperation entwickelt. Einzelne Module sind Eigenentwicklungen der NORD/LB.

Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschéaftsebene wird fiir jeden Kreditnehmenden im Rahmen der ope-
rativen Limitierung ein spezifisches Limit festgelegt, welches den Charakter einer Kreditobergrenze hat.
Die wesentlichen Parameter zur Ableitung dieses Limits sind die Bonitdt des Schuldners, ausgedriickt
durch eine Ratingnote, sowie die ihm zur Verfiigung stehenden freien Mittel zur Bedienung des Kapital-

dienstes.

Risikokonzentrationen und Korrelationen auf Portfolioebene werden im Rahmen der Quantifizierung des

Kreditrisikopotenzials im konsolidierten Adressrisikomodell abgebildet.

Zudem werden Risikokonzentrationen durch Lander- und Branchenlimite auf Portfolioebene sowie im
Rahmen des Limitmodells Large Exposure Management auf Basis von Gruppen verbundener Kunden be-

grenzt. Die Limitierung orientiert sich an der Risikotragfahigkeit der NORD/LB.

Verbriefungen

Als weiteres Instrument zur Steuerung von Kreditrisiken stehen in der NORD/LB Verbriefungen zur Verfi-
gung. Ziele der Verbriefungsaktivitdten sind die Optimierung des Rendite-Risiko-Profils des Kreditportfo-
lios sowie die Entlastung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen.

Zur Diversifizierung des Kreditportfolios kénnen die in den eigenen Biichern vorhandenen Kreditrisiken
an andere Marktteilnehmende abgegeben (NORD/LB als Originator) oder zusatzliche Kreditrisiken aufge-
nommen werden (NORD/LB als Investor bzw. Sponsor). Als Sponsor stellt die NORD/LB Liquiditatsfazilitaten
zur Verbesserung der Kreditqualitdt des eigenen Asset-Backed Commercial Paper Programms ,,Conduit
Hannover Funding Company, LLC* zur Verfiigung bzw. unterstiitzt das Programm durch den Ankauf von

Asset-Backed Commercial Papers.

Des Weiteren fithrt die NORD/LB Verbriefungstransaktionen als Arranger strukturierter Geschéfte im Inte-

resse von Kundinnen und Kunden durch.

Alle Verbriefungstransaktionen unterliegen einem Genehmigungs- und Uberwachungsprozess, so dass
mogliche Risiken vor und nach dem Vertragsabschluss identifiziert und gesteuert werden kénnen. Die
NORD/LB verwendet aufsichtsrechtlich zugelassene Risikoklassifizierungsverfahren gemaf3 VO 2017/2401
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sowie weitere Ansdtze fiir die Bonitdtsbeurteilung von Verbriefungstransaktionen. Im Rahmen der Inves-
tor- und Sponsorrolle verfolgt die NORD/LB eine konservative Engagementstrategie.

Die Engagementstrategie der NORD/LB in Bezug auf Verbriefungen ist begrenzt auf Neugeschéaft mit ausge-
wdhlten Kundinnen und Kunden und offeriert die Finanzierung von Forderungen mit eigener Refinanzie-
rung durch das Conduit Hannover Funding Company, LLC.

Bewertung

Die Quantifizierung im Bereich des Kreditrisikos erfolgt iiber die Risikokennzahlen Expected Loss und Un-
expected Loss. Der Expected Loss wird auf Basis von Ausfallwahrscheinlichkeiten und unter Berticksichti-
gung von Verlustquoten ermittelt. Der Unexpected Loss fiir das Kreditrisiko wird konzernweit tiber das kon-
solidierte Adressrisikomodell gemaR den fir das RTF-Modell festgelegten Konfidenzniveaus (99,9 Prozent)
und einem Zeithorizont von einem Jahr quantifiziert. Das von der NORD/LB genutzte Modell bezieht Korre-
lationen und Konzentrationen in die Risikobewertung mit ein und unterliegt einer jahrlichen unabhéngi-

gen Uberpriifung und Validierung.

Das Adressrisikomodell ermittelt den unerwarteten Verlust auf Ebene des Gesamtportfolios. Das verwen-
dete Modell basiert auf dem Modell CreditRisk+. Uber korrelierte Sektorvariablen werden systematische
Brancheneinfliisse auf die Verlustverteilung abgebildet. Die Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
(Probability of Default - PD) stiitzt sich auf die internen Ratingverfahren. Die Verlustquoten (Loss Given
Default - LGD) werden transaktionsspezifisch festgesetzt.

Das Adressrisikomodell arbeitet mit einem Simulationsverfahren, das auch spezifische Abhédngigkeiten
der Kreditnehmenden untereinander, z. B. auf Basis von Konzernstrukturen, einkalkuliert. Zusatzlich zu
den Schdden aus Ausféllen werden Schaden berticksichtigt, die durch Ratingmigrationen entstehen kon-

nen.

Die Methoden und Verfahren zur Risikoquantifizierung werden zwischen den Risikocontrollingeinheiten
der wesentlichen Konzerngesellschaften abgestimmt, um Einheitlichkeit in der NORD/LB zu gewdhrleisten.

Das laufende Risikomanagement erfolgt dezentral in den Konzerngesellschaften.

Fiir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung fiir Kreditrisiken wendet die NORD/LB grundsatzlich den
auf internen Ratings basierenden Basisansatz (IRBA) an. Eine Ausnahme bilden wenige Portfolios, fiir die
der Kreditrisiko-Standardansatz (KSA) Anwendung findet. Die NORD/LB besitzt die Zulassung der Banken-
aufsicht fiir Ratingmodule, fir den Internal Assessment Approach (IAA) fiir Verbriefungen sowie fiir die

Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken.

Die NORD/LB Luxembourg besitzt ebenfalls die Zulassung fiir die relevanten Ratingsysteme sowie die Ge-

nehmigung fiir die Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken.

Risikovorsorge

GemadlR dem IFRS-9-Wertminderungsmodell werden Fremdkapitalinstrumente, Kreditzusagen und Finanz-
garantien - sofern sie nicht erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert sind - in Abhangigkeit der Verdande-

rung ihrer Kreditqualitdt im Vergleich zum Zugangszeitpunkt in drei Stufen unterteilt:

Zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes sind alle betreffenden finanziellen Vermégenswerte, die nicht be-
reits objektive Hinweise auf eine bestehende Wertminderung aufweisen, unabhangig von der Bonitdt des
Schuldners in Stufe 1 einzuordnen. In dieser Stufe ergeben sich die erwarteten Verluste aus dem Barwert
der erwarteten Zahlungsausfille, die aus méglichen Ausfallereignissen der nachsten zwo6lf Monate resul-

tieren.

Sofern zu einem der folgenden Abschlussstichtage eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos seit Zu-

gang festgestellt wird, ohne dass jedoch ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, sind die
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zugrundeliegenden finanziellen Vermégenswerte von der Stufe 1 in die Stufe 2 zu tibertragen. In dieser
Stufe ist eine Risikovorsorge in Hohe des Barwertes der iiber die Restlaufzeit des Finanzinstruments erwar-
teten Verluste (Lifetime Expected Credit Loss) zu erfassen.

Liegt am Abschlussstichtag ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor, erfolgt der Transfer in die
Stufe 3 und der finanzielle Vermoégenswert gilt als wertgemindert (credit-impaired). In dieser Stufe wird die
Risikovorsorge ebenfalls als Barwert der iiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste bemessen. Bei der
NORD/LB erfolgt die Berechnung der Risikovorsorge auf Ebene des einzelnen Finanzinstruments. Bei Vor-
liegen eines objektiven Hinweises auf Wertminderung ist eine stringente Zuordnung in die Stufe 3 des
Wertminderungsmodells vorzunehmen, auch wenn aufgrund der Stellung von Sicherheiten oder anderen
Effekten kein Ausfall erwartet wird. Eine Abbildung in Stufe 2 von Credit-impaired-Assets ist ausgeschlos-
sen. Die Risikovorsorgehéhe ist dementsprechend unerheblich fiir die Stufenzuordnung bzw. die Defini-

tion von ,,credit impaired*.

Die NORD/LB ermittelt die Risikovorsorge in den Stufen 1 und 2 fiir alle relevanten Finanzinstrumente
grundsatzlich als erwarteten Kreditverlust, wobei der erwartete Verlust auf Basis eines parameterbasierten
Ansatzes berechnet wird. Als Input werden die Parameter Exposure-at-Default (EaD), Ausfallwahrschein-
lichkeit (PD), erwartete Verlustquote (LGD) und ein Diskontierungszinssatz verwendet. Die NORD/LB nutzt
als IRBA-Institut iiberwiegend Ratingverfahren, die in Kooperation mit anderen Banken entwickelt wur-
den. Dies sind zum einen die Ratingmodule der RSU Rating Service Unit (RSU), die im Landesbankenver-
bund entwickelt wurden, und zum anderen die von der Sparkassen Rating und Risikosysteme (SR) betreu-
ten Verfahren, die innerhalb einer Kooperation der Sparkassen-Finanzgruppe entstanden sind. Die Basis
fur die in der ECL-Berechnung (Expected Credit Loss) verwendeten PD stellt das interne Rating des Kredit-
datensatzes dar, welches sich aus dem entsprechenden Ratingverfahren ergibt. Fiir die erwartete Verlust-
quote werden in der NORD/LB LGD-Modelle von den Dienstleistenden RSU (Non-Retail) und SR (Retail) zur
Verfiigung gestellt, aus welchen sich die notwendige Verlustquote ableiten ldsst. Die Basis fiir das EaD bil-
den die erwarteten Cashflows (bestehend aus erwarteten Zins- und Tilgungszahlungen) des Kreditdaten-
satzes. Die Ermittlung des erwarteten Verlusts erfolgt monatlich fiir jedes Finanzinstrument. Fiir jeden Kre-
ditdatensatz werden der erwartete Verlust iber zw6lf Monate (12m-ECL) sowie der erwartete Verlust iiber
die Restlaufzeit (LECL) berechnet.

Die Parameter fiir die ECL-Ermittlung werden regelmaRig hinsichtlich einer angemessenen Beriicksichti-
gung makrodkonomischer, zukunftsgerichteter Informationen tiberpriift und bei Bedarf aktualisiert. Die
Basis dafiir bilden die bereitgestellten konjunkturneutralen PD-Profile sowie Sicherheitenwertverldufe fiir
Immobilien der RSU und SR. Die Sicherheitenwerte bzw. Sicherheitenwertverlaufe von Projektfinanzierun-
gen, Flugzeugen und Schiffen werden innerhalb der relevanten Ratingmodelle sowie im LGD berticksich-
tigt. Anhand mehrerer wahrscheinlichkeitsgewichteter makro6konomischer Szenarios aus dem NORD/LB
Research wird eine angemessene Berticksichtigung dieser Prognosen in den vorliegenden Profilen quar-
talsweise im Risikocontrolling tiberpriift. Die Szenarios, welche jeweils ein Baseline-, ein Downside- und ein
Upside-Szenario darstellen, enthalten fiir die relevantesten Markte der NORD/LB Prognosen auf Lander-
ebene fiir die makro6konomischen Variablen Arbeitslosenquote, GDP (,,gross domestic product“ bzw. Brut-
toinlandsprodukt), CPI (,consumer price index“ bzw. Verbraucherpreisindex), Leitindex Aktien, kurzfris-
tige Zinsen, langfristige Zinsen sowie den Wechselkurs ,Landeswdahrung zum US-Dollar*. Dartiber hinaus
wird die Gibergreifende Variable Olpreis beriicksichtigt. Das NORD/LB Research bestimmt die zu betrach-
tenden Szenarios (Experteneinschatzung), wobei auch die jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten festge-
legt werden. Die Uberpriifung auf die angemessene Beriicksichtigung der Szenarios durch die PD-Profile
und Sicherheitenwertverldufe fiir Immobilien geschieht mit Hilfe von makro6konomischen Modellen, wel-
che zusammen mit den Ratingdienstleistern RSU und SR entwickelt wurden. Bei unzureichender Bertick-

sichtigung findet eine Adjustierung der Profile fiir den betrachteten Zeitraum statt. Anschlie3end ist eine
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direkte Riickkehr auf das konjunkturgemittelte PD-Profil vorgesehen, das auf den historisch beobachteten
Rating-Migrationen beruht. Erganzende Informationen finden sich im Kapitel ,Erweiterter Risikobericht*,
Abschnitt ,Kreditrisiko — Entwicklung im Jahr 2021“, Uberschrift ,Sensitivitit der Risikovorsorge auf zu-
kiinftige wirtschaftliche Bedingungen*“.

Eine grundlegende Verschlechterung der Kreditqualitdt als Folge der Pandemie fithrt dazu, dass Banken
regelmdliig verstarkt Risikovorsorge fiir Geschéfte bilden, die sich signifikant in ihrer Kreditqualitdt ver-
schlechtert haben oder ausgefallen sind. Folglich kénnen die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zu
erhohter Volatilitat in der Risikovorsorge der Banken fithren. In Anwendung des IFRS 9 ist bilanzielle Risi-
kovorsorge fiir erwartete Kreditverluste zu bilden. Dabei ist u. a. die Werthaltigkeit von Kreditsicherheiten
zu untersuchen. Kreditrisikomodelle und Prognosen zur Schatzung dieser erwarteten Kreditverluste sind
andie aktuellen Entwicklungen anzupassen. Aufgrund der COVID-19-bedingten wirtschaftlichen Unsicher-
heiten hat sich fiir die NORD/LB die Notwendigkeit zur Bildung eines Management Adjustments (MAC-19)
mit der Folge einer Erh6hung der modellbasierten Risikovorsorge fiir Kreditforderungen in den Impair-
mentstufen 1 und 2 gemadl3 IFRS 9 ergeben. Ziel des MAC-19 ist es, fiir stark von der Pandemie betroffene
Branchen die zukunftig zu erwartenden, gegenwartig jedoch noch nicht realisierten Effekte durch COVID-
19 in der Risikovorsorge der Bank zu berticksichtigen, die nicht iber die Stufe 1- und Stufe 2-Modellierun-

gen abgebildet werden.

Die Basis dafiir bildete zundchst das sogenannte U-Szenario des COVID-19-Stresscases, welches auf volks-
wirtschaftlichen Prognosen des NORD/LB Researchs resultiert und durch Experten in den relevanten Berei-
chen der Bank in Rating- sowie Verlustquotenshifts transformiert wurde. Die Ergebnisse wurden anschlie-
Rend fiir das Management Adjustment auf besonders stark von der Pandemie betroffene Branchen einge-
grenzt. Im Verlauf der COVID-19-Pandemie hat die NORD/LB darauf fortlaufend Szenarioanalysen fiir die
stark von der Pandemie betroffenenden Branchen durchgefiihrt, welche die Grundlagen fiir das MAC-19
zum Konzernabschluss bilden. Unter Zugrundelegung von drei makro6konomischen Szenarios unter-
schiedlicher Schweregrade (Szenario 1, 2 und 3) und daraus abgeleiteter Risikoparameter wurde eine Ana-
lyse der daraus resultierenden Effekte durchgefiihrt. Der Projektionszeitraum ist dabei auf den 31. Dezem-
ber 2022 angesetzt. Fiir das Kreditrisiko wurden auf Basis der Prognosen von den zustandigen Experten in
der NORD/LB Auswirkungen fiir die Ratings (in Form von Ratingverdanderungen) auf Wirtschaftszweige-
bene erstellt. Die Verlustquoten wurden basierend auf Marktwertverschlechterungen bei Asset-Finanzie-
rungen gestresst. Dariiber hinaus wurden fiir das Segment Flugzeugfinanzierungen dezidierte Vorgaben

auf Kundenebene erstellt.

Die Szenarioanalyse hat gezeigt, dass einige Bereiche starker betroffen sind, wodurch eine Aktualisierung
des MAC-19-Portfolios auf Basis der dazugewonnenen Informationen im Verlauf der Pandemie durchge-
fihrt wurde. Der Fokus wurde im Zuge dessen erweitert und liegt auf den Segmenten Flugzeugfinanzierun-
gen, Immobilien- und Firmenkunden. Im Konzernabschluss belduft sich das MAC-19 auf rund 361,6 Mio €.
Aufgeteilt nach Segmenten entfallen auf das Segment Flugzeugfinanzierungen rund 174,9 Mio €, auf Im-

mobilienkunden rund 96,2 Mio € und auf Firmenkunden rund 90,5 Mio €.

Die Bildung des Management Adjustments wirkt sich im Rahmen der vorzeitigen Erstanwendung des
IDW RS BFA 7 auch auf die Risikovorsorge nach HGB im Jahresabschluss der NORD/LB A6R in Hohe von
349,1 Mio € aus. Dabei wird von der Moglichkeit zur Ermittlung von Pauschalwertberichtigungen auf Basis

der parameterbasierten IFRS 9-Risikovorsorgeermittlung Gebrauch gemacht.

In der Stufe 3 wird die Risikovorsorge fiir das Nicht-Mengengeschaft als erwarteter Verlust tiber die Rest-
laufzeit des Finanzinstruments berechnet. Dabei erfolgt eine expertenbasierte Ermittlung anhand von Ver-
lustszenarios und deren Eintrittswahrscheinlichkeiten. Die Hohe der Einzelwertberichtigung bemisst sich

anhand der Differenz zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag als Barwert aller erwarteten
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Cashflows. Diese Schatzung wird fiir mindestens zwei bis drei Szenarios durchgefithrt und anschlieRend
anhand der geschitzten Eintrittswahrscheinlichkeit der Szenarios zu einer Einzelwertberichtigung aggre-
giert. Die erwarteten Cashflows konnen sich aus Tilgungs- und/ oder Zinszahlungen zuziiglich Zahlungen
aus der Verwertung von Sicherheiten und abziiglich Verwertungskosten ergeben. Die Einschdtzung, in wel-
cher Hohe Risikovorsorge zu bilden ist, wird hdufig auf Basis von Informationen getroffen, die zum Teil
vorldufig sind (z. B. Restrukturierungskonzepte der Kreditnehmenden) oder Schwankungen unterliegen
(z. B. Sicherheitenwerte). Hierdurch besteht eine erh6hte Schatzunsicherheit in Bezug auf wesentliche Pa-
rameter der Risikovorsorge. Die getroffenen Annahmen werden einer regelméRigen Uberpriifung unterzo-

gen und - sofern notwendig - an die gednderten Verhdltnisse angepasst.

Fir das Mengengeschaift, d. h. fiir Geschédfte mit einem Obligo bis 1,5 Mio €, erfolgt die Berechnung der Risi-
kovorsorge in Stufe 3 mittels parameterbasierter Verfahren anhand der statistischen GroRen PD, LGD und
EaD. Die Ausfallwahrscheinlichkeit, d. h. der Kreditrisikoparameter PD, wird in diesen Fallen einheitlich
auf 100 Prozent festgelegt.

Stufentransfer

Fiir die Abgrenzung von Stufe 1 und Stufe 2 ist das Kriterium der signifikanten Verschlechterung der Kre-
ditqualitat maRgeblich. Zu jedem Bewertungsstichtag wird dies, wie nachstehend erldutert, anhand quan-

titativer und qualitativer Kriterien tiberprift.

Das quantitative Kriterium bezogen auf die signifikante Verschlechterung bemisst sich anhand eines Ab-
gleichs der initial erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit und der Ausfallwahrscheinlichkeit zum Bewer-
tungsstichtag. Das relevante und nachfolgend dargestellte Vergleichsmal} ist hierbei die Ein-Jahres-PD. Die
NORD/LB stellt hier, basierend u. a. auf IFRS 9 B5.5.13 und IFRS 9 B5.5.14, auf einen 12-Monats-Horizont als
Approximation fiir die Veranderung des Kreditrisikos tiber die erwartete Lebensdauer ab. Eine institutssei-
tig durchgefithrte Analyse, welche unter anderem den Zusammenhang von Anderungen der 12-Monats-
Ausfallwahrscheinlichkeit und Anderungen der Lifetime-Ausfallwahrscheinlichkeit beriicksichtigte,
fithrte zu dem Ergebnis, dass die Wahl eines 12-Monats-Mal3es in Bezug auf den Stufentransfer sachgerecht
ist. Besonders hervorzuheben ist hierbei, dass in der Lifetime-PD keine Faktoren enthalten sind, die in der

12-Monats-PD nicht bertuicksichtigt werden.

Die Beurteilung hinsichtlich einer signifikanten Verschlechterung der Kreditqualitat erfolgt dabei unter
anderem uber einen Vergleich der bei Zugang anhand eines PD-Profils abgeleiteten Forward-Ein-Jahres-PD
zum Bewertungsstichtag und der tatsdchlichen Ein-Jahres-PD am Bewertungsstichtag. Fiir den Abgleich
der aktuellen Ausfallwahrscheinlichkeit mit der initialen Ausfallwahrscheinlichkeit werden von den Ra-
tingdienstleistern RSU und SR bereitgestellte PD-Profile herangezogen.

Die Ermittlung einer signifikanten Verschlechterung der Kreditqualitat erfolgt anhand der nachfolgend

dargestellten kumulativ zu erfiillenden Kriterien:

e Kriterium 1: Die aktuelle Ein-Jahres-PD der Kundin bzw. des Kunden liegt mindestens 30 Basispunkte
uber der initialen (Forward-)-Ein-Jahres-PD der Kundin bzw. des Kunden (absolute PD-Verdanderung).

e Kriterium 2: Die aktuelle Ratingstufe der Kundin bzw. des Kunden liegt mindestens 2 Notches iiber der
Ratingstufe bezogen auf die initiale (Forward-)-Ein-Jahres-PD der Kundin bzw. des Kunden (relative PD-
Veranderung).

e Kriterium 3: Die aktuelle Ratingstufe der Kundin bzw. des Kunden ist schlechter (héher) als die

Ratingstufe der Kundin bzw. des Kunden bei Zugang.

Wenn die o. g. Kriterien erfiillt sind und kein Ausfall (siehe unten) vorliegt, erfolgt anhand des quantitativen
Kriteriums eine Zuordnung zu Stufe 2. Andernfalls ergibt sich - vorbehaltlich der Einwertung qualitativer

Kriterien - eine Zuordnung zu Stufe 1 bzw. bei Ausfall zu Stufe 3.
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Des Weiteren liegt eine signifikante Verschlechterung der Kreditqualitdt vor, wenn mindestens eines der
qualitativen Kriterien erfullt ist. Dabei wird berticksichtigt, ob ein Zahlungsverzug von mehr als 30 Tagen
besteht, eine Einstufung in der Credit-Watchlist mit ,Special-Mention* oder schlechter erfolgt oder ein For-
bearance- oder NPE-Merkmal (Non-Performing Exposure) im Rahmen der Erhebung fiir die FINREP-Mel-
dung vorliegt. Sofern folglich mindestens eine der genannten Bedingungen erfiillt ist, hat ein Transfer in
die Stufe 2 zu erfolgen.

Eine Wertminderung und somit die Zuordnung zur Stufe 3 liegt im Falle eines Ausfalls vor. Stundungen
von Zins-und/ oder Tilgungsleistungen, Zugestandnisse, wie insbesondere die Gewahrung von Sanierungs-
krediten zur Stitzung der Liquiditat der Kreditnehmenden, sowie Insolvenzgefahr sind bei Finanzierungen
in der Regel wesentliche Hinweise fiir das Vorliegen einer Wertminderung. Die in der NORD/LB verwendete
Ausfalldefinition fiir die Berechnung der Risikovorsorge orientiert sich an den Vorgaben des Artikels 178
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) und darauf aufbauenden aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Ein
Schuldner wird demnach auf Ausfall gesetzt, wenn erstens die NORD/LB es als unwahrscheinlich ansieht,
dass der Schuldner seine Verbindlichkeiten gegeniiber der NORD/LB in voller Héhe begleichen wird, ohne
dass die Bank auf die Verwertung von Sicherheiten zuriickgreifen muss, oder zweitens, wenn eine wesent-
liche Verbindlichkeit des Schuldners gegeniiber der NORD/LB mehr als 90 Tage tiberfallig ist. Die Ausfall-
definition wurde so gewdhlt, um die aufsichtsrechtliche Anerkennung der auf der gesetzlichen Ausfallde-
finition aufbauenden internen Ratingverfahren zu gewdhrleisten. Sie wird einheitlich in der NORD/LB ver-
wendet, um Konsistenz in Messung und Management von Kreditrisiken zu gewdhrleisten. Der in der
NORD/LB implementierte Stufentransfer stellt einen symmetrischen Ansatz dar. Liegt zu einem Stichtag
kein Ausfall gemdl3 Art. 178 CRR vor, wird das Geschaft zurtick in Stufe 2 transferiert bzw., falls keines der

o. g. Kriterien fiir eine signifikante Verschlechterung der Kreditqualitat vorliegt, in Stufe 1.

Ebenfalls kann es im Verlauf der Sanierung oder Abwicklung eines Engagements zu einer Verbesserung
der Situation fiir die NORD/LB kommen (z. B. positiver Sanierungsverlauf, zusdtzliche Stellung von Sicher-
heiten). Dies kann zu einer teilweisen, im giinstigsten Fall sogar zu einer kompletten Aufl6sung der Risiko-
vorsorge bzw. zu einem Transfer von der Risikovorsorgestufe 3 in die Risikovorsorgestufen 1 oder 2 fithren.
MaRgeblich fir die Hohe einer Auflésung bzw. eines Stufentransfers ist die Nachhaltigkeit der Verbesse-

rung, gemessen an den Kriterien fiir eine Bildung.

Sofern Forderungsbestdande als uneinbringlich eingeschatzt werden, liegt ein Erfordernis zur Ausbuchung
der Forderung vor. Die Abschreibung muss innerhalb des Berichtszeitraumes erfolgen, in dem die Forde-
rung als uneinbringlich eingestuft wird. Gekiindigte und zinslos gestellte Forderungen werden u. a. als un-
einbringlich eingestuft, wenn zwar noch Zahlungen geleistet werden, deren Héhe jedoch so gering ist und
sich aller Voraussicht nach auch nicht nennenswert erh6hen wird, so dass eine Riickzahlung nicht in einer
angemessenen Frist (z. B. zehn Jahre) erwartet werden kann. Ebenso ist die Forderung bei einem gegeniiber
dem Schuldner ausgesprochenen Verzicht oder bei Annahme eines gerichtlich bestdtigten Vergleichsan-

gebots auszubuchen. Weitere Kriterien bestehen in Abhangigkeit vom jeweiligen Kreditportfolio.

Liegt bei einem finanziellen Vermégenswert eine vertragliche Anderung vor, welche eine nicht substanzi-
elle Modifikationi. S. v.IFRS 9 darstellt, ist bei Finanzinstrumenten der Impairment-Stufe 2 davon auszuge-
hen, dass nach wie vor ein erh6htes Ausfallrisiko besteht. Insofern kann nicht automatisch geschlussfolgert
werden, dass sich das Ausfallrisiko durch die Modifikation reduziert hat. Vielmehr muss tiberpriift werden,

ob (weiterhin) eine signifikante Bonitatsverschlechterung vorliegt.

Dies erfolgt tiber einen Abgleich des Ausfallrisikos des modifizierten Vermogenswertes am Bilanzstichtag
mit dem origindren Ausfallrisiko des nicht gedanderten Vermégenswertes im Zeitpunkt des Zugangs. Fiir

die Analyse sind sowohl samtliche verfiigbaren historischen als auch zukunftsgerichteten Informationen
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einzubeziehen. Insbesondere muss die Einhaltung der Zahlungsverpflichtung nach der Modifikation beur-
teilt werden. Aus diesem Grund ist zu bestdtigen, dass die Kreditnehmenden die fdlligen Zahlungen tuber
einen hinreichend langen Zeitraum vollstandig und piinktlich erbracht haben, bevor von einer Reduktion
des Ausfallrisikos ausgegangen werden kann. Erst dann kann auch ein Stufenwechsel in Richtung des 12-
Monats-ECL erfolgen. Eine einmalige Zahlung ist indes nicht ausreichend. Dies hat zur Folge, dass ein mo-
difizierter Vermogenswert der Stufe 3 nach der nicht-substanziellen Modifikation nicht sofort in Stufe 1
transferiert werden kann. Infolgedessen kommt zundchst nur ein Stufentransfer zu Stufe 2 oder die Beibe-
haltung der Stufe 3 in Frage.

Die in die Ermittlung des erwarteten Kreditverlusts eingehenden GroRen werden unter Berticksichtigung
des aktuellen und zukiinftig erwarteten 6konomischen Umfelds bestimmt. Insbesondere bei der Ermitt-
lung der Ausfallwahrscheinlichkeit (Rating) bewerten die Kreditanalysten die 6konomische Situation fiir
die Kundin bzw. den Kunden. Dies wird durch die Ratingverfahren - in Abhdngigkeit vom jeweiligen me-
thodischen Ansatz — unterstiitzt. Durch jahrliche turnusgemaf3e sowie durch anlassbezogene Re-Ratings

wird die Aktualitdt der Ratinginformation sichergestellt.
Ergdanzende Angaben sind im Anhang in Note (14) Risikovorsorge zu finden.

Berichterstattung

Die Beurteilung der Risikolage im Rahmen des Finanz- und Risikokompasses wird durch den Bereich Risi-
kocontrolling verantwortet. Dieser Bericht umfasst zudem die Darstellung und Analyse aller weiteren we-
sentlichen Steuerungsmerkmale und Parameter, die fiir die Steuerung des Kreditportfolios der NORD/LB
notwendig sind. Er wird dem Vorstand quartalsweise vorgelegt und durch Branchenportfolioberichte aus

dem Bereich Kreditrisikomanagement fiir einzelne Teilsegmente weiter spezifiziert.

Zusatzlich erhélt der Vorstand der NORD/LB aus dem Bereich KRM weitere regelmaf3ige und anlassbezo-
gene Berichte tiber das Kreditportfolio der NORD/LB, z. B. zu Risikokonzentrationen bei Gruppen verbunde-
ner Kunden, Lander- und Branchenkonzentrationen sowie zu anmerkungsbedirftigen Engagements (Cre-
dit-Watchlist).

Fiir die NORD/LB Luxembourg erstellt deren Risikocontrolling monatlich einen Gesamtrisikobericht.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko ist ebenfalls Bestandteil des Adressrisikos. Es bezeichnet die Gefahr, dass aus der
Bereitstellung von Eigenkapital an Dritte Verluste entstehen. Dariiber hinaus ist ein potenzieller Verlust
aufgrund von sonstigen finanziellen Verpflichtungen Bestandteil des Beteiligungsrisikos, sofern er nicht

bei den weiteren Risiken beriicksichtigt wurde.

Strategie

Die NORD/LB besitzt ein historisch gewachsenes Beteiligungsportfolio mit einer Vielzahl von Beteiligun-
gen, die in unterschiedlichen Branchen tatig sind. In der Regel dient das Eingehen von Beteiligungen der
gezielten Starkung der universellen Banktatigkeit sowie der Erfiilllung von Gemeinschaftsaufgaben aus der
Landesbank- bzw. Sparkassenzentralbankfunktion. Im Beteiligungsportfolio der NORD/LB liegt der
Schwerpunkt der Beteiligungen somit in den Branchen Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsunter-

nehmen, aber auch im Bereich Immobilien.

Die Bank strebt im Rahmen ihres Transformations- und Redimensionierungsprozesses eine Fokussierung
aufihr Kerngeschift, Verringerung von Redundanzen im Konzern, Vereinfachung von Prozessen und eine
damit einhergehende Komplexitdtsreduktion unter Einhaltung der Zielvorgaben im Rahmen der Kapital-
stairkungsmafRnahmen an. Diese Stof3richtung der Bank spiegelt sich auch in der Beteiligungsstrategie wi-

der. Hier liegt das Hauptziel auf einem Abbau der Beteiligungen, die weder einen strategischen Nutzen fiir
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das neu ausgerichtete Geschdftsmodell der Bank besitzen noch die entsprechende Renditeerwartung erfiil-

len.

Die Steuerung des Beteiligungsportfolios erfolgt grundsatzlich unter wertorientierten Gesichtspunkten un-
ter Beachtung der Zielvorgaben des Konzerns. Basis hierfiir bildet das Konzept der wertorientierten Betei-
ligungssteuerung, das sowohl eine aktive Steuerung ausgewdhlter Beteiligungen als auch eine aktive Steu-
erung auf Portfolioebene (Identifizierung von potenziellen Verkaufskandidaten sowie selektiven Portfolio-
erganzungen) vorsieht. Strategisch wichtige Beteiligungen werden iiber einen integrativen Ansatz im Rah-
men der Werttreiberstrategie gesteuert. Die Wahrung der Gruppeninteressen im Verhaltnis zu den Beteili-
gungen erfolgt im Wesentlichen mittels zentraler Vorgaben von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen oder
konkreter Aufgabenstellungen.

Strukturund Organisation

Das Management der Risiken aus Beteiligungen auf den verschiedenen Ebenen des Konzerns erfolgt durch
die OE Beteiligungsmanagement der NORD/LB in enger Zusammenarbeit mit anderen Bereichen, insbeson-
dere den Bereichen Risikocontrolling sowie Banksteuerung/Finanzen. Die Betreuung der in- und auslandi-
schen Beteiligungen wird zentral von der OE Beteiligungsmanagement wahrgenommen. Die nach der in
2021 ruckwirkend zum 01. Januar 2021 erfolgten Fusion der Deutschen Hypo einzige wesentliche Beteili-
gung der NORD/LB, die NORD/LB Luxemburg, verfiigte zum 31. Dezember 2021 iiber keine eigenen Beteili-
gungen. Die Verwaltung des beteiligungsspezifischen Datenbestands erfolgt durch die OE Beteiligungsma-

nagement mit Unterstiitzung des Bereichs Banksteuerung/Finanzen.

Die Analyse der OE Beteiligungsmanagement ist integraler Bestandteil der Messung des Beteiligungsrisi-
kos sowie zur Wesentlichkeitsbestimmung von Beteiligungen. Auf der Basis der Analyse, die auch tiber den
Buchwert hinausgehende Risiken beriicksichtigt, erfolgt eine einheitliche, bereichsiibergreifend giiltige
Einstufung in wesentliche, bedeutende und sonstige Beteiligungen. Die Priifung bertcksichtigt sowohl

quantitative als auch qualitative Kriterien.

Das Ergebnis der Wesentlichkeitseinstufung ist ausschlaggebend fiir die Intensitat der Betreuung in allen
Bereichen der NORD/LB. Die Behandlung der Beteiligungen wird dabei weiter differenziert. Die wesentliche
Beteiligung NORD/LB Luxemburg wird in der internen und externen Berichterstattung des Konzerns in
Durchschau auf Einzelrisikoartenebene betrachtet. Die bedeutenden und sonstigen Beteiligungen werden
als Beteiligungsrisiko ausgewiesen. Bedeutende Beteiligungen unterliegen einer starkeren Analyse durch

die in das Beteiligungsmanagement einbezogenen Bereiche als sonstige Beteiligungen.

Steuerung und Uberwachung

Alle Beteiligungen werden mittels Auswertung des unterjdhrigen Berichtswesens, der Zwischen- und Jah-
resabschliisse sowie der Priiffungsberichte laufend tiberwacht. Die Steuerung erfolgt durch Vertreter der
NORD/LB oder der betreuenden Tochtergesellschaften in Aufsichts-, Verwaltungs- und Beirdten, Gesell-
schafter-, Haupt- und Tragerversammlungen sowie durch die Wahrnehmung von operativen Mandaten in

den Gesellschaften.

Bewertung

Die Methodik zur Messung von Beteiligungsrisiken beriicksichtigt auch tiber den Buchwert hinausgehende
Risiken, z. B. aus Nachschussverpflichtungen, Ergebnisabfithrungsvertragen und Patronatserklarungen.
Im Adressrisikomodell werden Beteiligungs- und Kreditrisiken in Abhangigkeit simuliert, um Konzentrati-

onsrisiken zwischen den Risikoarten zu beriicksichtigen.
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Berichterstattung

Die OE Beteiligungsmanagement berichtet dem Vorstand sowie den Aufsichtsgremien der NORD/LB jahr-
lich tber das Beteiligungsportfolio. Der Bericht beinhaltet unter anderem eine Analyse der aktuellen Ent-
wicklung beziiglich der Starken und Schwachen der wesentlichen und bedeutenden Beteiligungen.

Zudem wird tiber die wesentlichen und bedeutenden Beteiligungen eine quartalsweise Berichterstattung
im Rahmen des Finanz- und Risikokompasses durchgefiihrt. Dariiber hinaus erfolgt eine Einbindungin das
Controlling und Planungswesen der Bank durch Ubermittlung der zum Quartalsende zu erstellenden Er-
tragsvorschau mit den im laufenden Kalenderjahr ertragswirksam zu buchenden Beteiligungsertragen
bzw. -aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen aus den Beteiligungen an den Bereich Banksteue-

rung/Finanzen.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet potenzielle Verluste, die sich aus Verdanderungen von Marktparametern
ergeben kénnen. Das Marktpreisrisiko wird untergliedert in Zins-, Credit-Spread-, Wahrungs-, Aktienkurs-,

Rohwaren-, Fondspreis- und Volatilitatsrisiko:

Ein Zinsrisiko besteht immer dann, wenn der Wert einer Position oder eines Portfolios auf Veranderungen
von einem oder mehreren Zinssdtzen bzw. auf Veranderungen von kompletten Zinskurven reagiert und
diese Veranderungen zu einer Wertminderung der Position (barwertige Sichtweise) oder zu einem vermin-
derten Zinsertrag (ertragsorientierte Sichtweise) fithren konnen. Das Zinsrisiko beinhaltet dabei insbeson-
dere auch das Risiko aus Veranderungen von Zins-Basis-Spreads, aus Veranderungen in den Zinsstruktur-
kurven sowie Repricing-Risiken und Zinsrisiken aus optionalen Komponenten. Nach Art. 362 CRR erfolgt
dariiber hinaus fiir die NORD/LB eine Unterscheidung der Zinsrisiken des Handelsbuchs in allgemeine und
spezifische Risiken. Im Verstandnis der NORD/LB beinhaltet das allgemeine Zinsrisiko auch das Credit-

Spread-Risiko, wahrend das spezifische Zinsrisiko dem Emittentenrisiko entspricht.

Credit-Spread-Risiken ergeben sich, wenn sich der fiir die jeweiligen Emittierenden, Kreditnehmenden o-
der Referenzschuldnern giiltige Credit Spread verandert, der im Rahmen einer Marktbewertung oder einer
Modellbewertung der Position verwendet wird. Credit-Spread-Risiken resultieren daher aus Wertpapieren,
Kreditderivaten sowie zu Handelszwecken gehaltenen Schuldscheindarlehen. Dariiber hinaus sind auch

Kreditprodukte relevant, die mit dem Ziel der Ausplatzierung gehalten werden.

Zu den weiteren fiir die NORD/LB relevanten Teilrisiken zdhlt die Méglichkeit, dass der Wert einer Position
auf Verdanderungen eines oder mehrerer Devisen-Wechselkurse (Wahrungsrisiko), Fondspreise (Fonds-
preisrisiken), oder der fiir die Optionsbewertung herangezogenen Volatilitdten (Volatilitatsrisiko) reagiert

und die Verdanderungen jeweils zu einer Wertminderung der Position fithren.

Da die NORD/LB weder Geschift mit Rohwaren betreibt noch Positionen in Aktien hailt, sind die Subrisiko-
arten Rohwarenrisiko und Aktienkursrisiko nicht relevant. Diese Subrisikoarten werden weder in den Be-

richten des Marktpreisrisikos ausgewiesen noch in die Risikotragfdhigkeit aufgenommen.

Strategie

Die mit Marktpreisrisiken verbundenen Aktivititen der NORD/LB konzentrieren sich auf ausgewdhlte
Markte, Kundinnen und Kunden sowie Produktsegmente. Die Positionierung in den Geld-, Devisen- und Ka-
pitalmarkten orientiert sich an der Bedeutung und Gréf3enordnung des Konzerns und an der Nachfrage
der Kundinnen und Kunden sowie der Unterstiitzung der Gesamtbanksteuerung. Eine dariiber hinausge-
hende Positionsnahme wird durch die NORD/LB nicht betrieben.

Der Schwerpunkt der Handelsaktivitdten mit Bezug auf das Kundengeschaft liegt bei den Zinsprodukten.
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Aus Wertpapieren, die im Rahmen der Zins- und Liquiditdtssteuerung verwendet werden sowie aus Credit
Investments in Wertpapieren und Kreditderivaten, resultieren konzernweit signifikante Credit-Spread-Ri-
siken.

Unter risikostrategischen Gesichtspunkten erfolgt eine Aufteilung der Marktpreisrisiken in drei Blécke:

e Der erste Block ,Handel und Investments“ enthdlt diejenigen Marktpreisrisiken, die aus dem
kundenbasierten Handel, den strategischen Investments im Rahmen der RWA-Steuerung sowie den zur
Ausplatzierung vorgesehenen Kreditengagements resultieren. Dies umfasst unter anderem auch alle
Geschafte des aufsichtsrechtlichen Handelsbuchs sowie interne Geschidfte mit dem zweiten Block.
Aufgrund der entsprechenden IFRS-Kategorisierung erfolgt die Steuerung der Risiken in diesem Block
sowohl in der 6konomischen als auch in der normativen Perspektive unter einer Fair-Value-basierten,
barwertigen Betrachtung.

e Der zweite Block ,Treasury und Banksteuerung“ enthdlt die Marktpreisrisiken aus der Zins- und
Liquiditatsdisposition sowie aus der Anlage der Bewertungszinspositionen. Die Risiken in diesem Block
bestehen somit ausschlieRlich aus Zinsrisiken im Bankbuch sowie aus den im Rahmen der Zins- und
Liquiditatsrisikosteuerung eingegangenen Credit-Spread-Risiken, Fremdwéahrungsrisiken und
Volatilitdtsrisiken. Neben der vollstandigen barwertigen Betrachtung (inklusive der Credit-Spread-
Risiken aller handelbaren Positionen) in der 6konomischen Perspektive, die auch eine Modellierung der
Pensions- und Beihilfezusagen beinhaltet, erfolgt in der normativen Perspektive eine ertragsorientierte
Betrachtung der Nettozinsertrage fiir die nachsten zwolf Monate sowie eine Betrachtung der
Bewertungseffekte aus Credit Spreads von zum Fair-Value zu bilanzierenden Wertpapieren.

e Der Block ,zentrale Bewertungseffekte (IFRS)“ enthdlt dariiber hinausgehende Risiken aus zentralen
Bewertungseffekten, die aus der IFRS-Bilanzierung resultieren. Hier sind insbesondere Credit-Spread-
Effekte aus sonstigen, zum Fair-Value zu bilanzierenden Positionen sowie CVA-Risiken relevant. In der
normativen Perspektive beinhaltet dieser Block dariiber hinaus Wahrungsrisiken sowie Credit-Spread-
Risiken aus den Garantien des Landes Niedersachsen zur Absicherung von Verlustrisiken bestimmter
Schiffs- und Flugzeugfinanzierungsportfolios sowie die in Block eins und zwei nicht beriicksichtigten
Bewertungseffekte aus Zins- und Credit Spread-Bewegungen, die auch nicht durch das IFRS-Hedge-
Accounting ausgesteuert werden, mit besonderem Fokus auf Bewertungseffekten aus Cross-Currency-

Spreads und Pensionszusagen.

Struktur und Organisation

Die Steuerung von Marktpreisrisiken der NORD/LB erfolgt durch die positionsverantwortlichen Bereiche
Treasury, Markets und Aviation Finance & Investment Solutions (AFIS). Im Rahmen der Global-Head-Funk-
tion verantworten diese Bereiche auch die Handelsaktivitdten in den ausldndischen Niederlassungen Lon-
don, New York, Singapur und Shanghai. Die Abwicklung und Kontrolle der Handelsgeschéfte erfolgt in se-
paraten Abwicklungsbereichen. Die Steuerung der Marktpreisrisiken wird durch das ALCO der NORD/LB

unterstitzt.

Die Uberwachung der Marktpreisrisiken erfolgt durch den Bereich Risikocontrolling, der den MaRisk ent-
sprechend funktional wie organisatorisch unabhangig von den positionsverantwortlichen Bereichen ist
und umfangreiche Uberwachungs-, Limitierungs- und Berichterstattungsaufgaben fiir die NORD/LB (inklu-
sive Auslandsniederlassungen) wahrnimmt. Hierzu gehort auch die Ermittlung der Anrechnungsbetrage
aus dem internen Risikomodell fiir die vierteljahrliche Meldung gemaR CRR. Die Zustandigkeit fiir die Ent-

wicklung und Validierung des Risikomodells liegt ebenfalls im Risikocontrolling.

Die Marktpreisrisiken der NORD/LB Luxemburg werden dezentral durch den lokalen Treasury-Bereich ge-
steuert. Fiir die Uberwachung der Risiken gibt es dort eine eigene Risikocontrollingeinheit. Die ermittelten

Daten werden in das Reporting auf Konzernebene integriert.
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Steuerung und Uberwachung

Die NORD/LB verfolgt in der Steuerung der Marktpreisrisiken sowohl einen barwertigen als auch einen er-
tragsorientierten Steuerungsansatz. Wahrend die Marktpreisrisiken in der 6konomischen Perspektive der
Risikotragfahigkeit mit einem barwertigen Ansatz ermittelt und gesteuert werden, ist es das Ziel der er-
tragsorientierten Betrachtung in der normativen Perspektive, diejenigen Marktpreisrisiken zu messen und
zu steuern, die tiber die IFRS-Gewinn-und-Verlustrechnung oder tiber das Other Comprehensive Income
(OCI) die Kapitalquoten der NORD/LB beeintrachtigen kénnen. Die Zinsrisiken im Bankbuch sind dabei in-
tegraler Bestandteil der Marktpreisrisiken, unterliegen in der Modellierung, Limitierung und Steuerung je-
doch besonderen Anforderungen.

Aus den RTF-Limiten der NORD/LB werden zur Begrenzung der Risiken verschiedene operative Limite und
Sublimite abgeleitet, die eindeutig den positionsverantwortlichen Bereichen zugeordnet werden. Wahrend
die Limitierung der barwertigen Risikopotenziale in der 6konomischen Perspektive tiber operative VaR-Li-

mite erfolgt, werden die Risiken in der normativen Perspektive {iber szenariobasierte Limite begrenzt.

Die Limite fur Marktpreisrisiken sind dabei so bemessen, dass sie die Aktivitaiten im Rahmen des Kunden-
geschéfts und der Gesamtbanksteuerung gemafd Handelsstrategie unterstiitzen. Die operativen Limite de-
cken dariiber hinaus die aus der vom Vorstand beschlossenen Anlagestrategie des Eigenkapitals im Block
zweiresultierenden Risiken ab, die mindestens jahrlich vom ALCO tiberpriift wird. Die Risiken in Block drei
werden indirekt durch die RTF-Limite auf Ebene der NORD/LB begrenzt. Eine Ausnahme bilden die Zinsri-
siken aus den Pensionszusagen, fiir die in der normativen Perspektive ein separates Sublimit besteht.

Bewertung

In der 6konomischen Perspektive erfolgt die Ermittlung der VaR-Kennzahlen konzerneinheitlich mittels
der Methode der historischen Simulation. Jeweils zum Monatsultimo wird fir die Ermittlung der Risiko-
tragfdhigkeit eine VaR-Berechnung fiir die NORD/LB mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent und ei-
ner Haltedauer von einem Jahr durchgefiihrt. In der operativen Limitierung der Marktpreisrisiken werden
fiir die VaR-Ermittlungi. d. R. andere Parameter verwendet, z. B. fiir die tdgliche Uberwachung des Handels-
buches ein Konfidenzniveau von 95 Prozent und eine Haltedauer von einem Handelstag. Grundlage der
taglichen VaR-Bestimmung sind die historischen Veranderungen der Risikofaktoren tiber die letzten zwolf
Monate, wahrend fiir die Berechnungen der Risikotragfahigkeit Veranderungen seit Anfang 2008 herange-
zogen werden. Die Modelle beriicksichtigen Korrelationseffekte zwischen den Risikofaktoren und den Teil-

portfolios.

VaR-Modelle sind vor allem zur Messung von Marktpreisrisiken in normalen Marktumgebungen geeignet.
Die verwendete Methode der historischen Simulation basiert auf vergangenheitsbezogenen Daten und ist
insofern abhdangig von der Verldsslichkeit der verwendeten Zeitreihen. Der VaR wird auf Basis der zum Ta-
gesende eingegangenen Bestidnde berechnet und bildet daher mégliche untertigige Anderungen der Posi-

tionen nicht ab.

Die Prognosegiite des VaR-Modells wird mittels umfangreicher Backtesting-Analysen tiberpriift. Dazu er-
folgt ein Vergleich der taglichen Wertveranderung des jeweiligen Portfolios mit dem VaR des Vortags. Eine
Backtesting-Ausnahme liegt vor, wenn die beobachtete negative Wertveranderung den VaR vom Betrag her

uberschreitet. Dartiber hinaus werden jahrlich weitere Validierungsanalysen durchgefiihrt.

Ergdnzend zum VaR werden im Rahmen von Stresstestanalysen die Auswirkungen extremer Marktveran-
derungen auf die Risikopositionen untersucht. Die betrachteten Stresstestparameter wurden so ausge-
wahlt, dass die fiir das Gesamtportfolio der NORD/LB und fiir die einzelnen Teilportfolios wesentlichen Ri-
siken abgedeckt sind.
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Die NORD/LB nutzt das VaR-Modell auch fiir die Berechnung der Eigenkapitalunterlegung von allgemeinen
Zinsrisiken und Wahrungsrisiken gemaf’ CRR fiir den Standort Hannover und die ausldndischen Nieder-
lassungen. Zudem besteht eine Modellzulassung fir die allgemeinen und spezifischen Aktienrisiken. Fir
die verbleibenden Risikoarten sowie fiir die NORD/LB Luxemburg kommt das Standardverfahren zur An-

wendung.

Die Ermittlung der Marktpreisrisiken in der normativen Perspektive erfolgt iiber eine szenariobasierte Be-
trachtung. Hierbei werden adverse Stressszenarios zugrunde gelegt. Relevant sind insbesondere Szenarios
fur Zinsen und Credit Spreads, die tiber die GuV oder das OCI zu einem Kapitalverzehr fithren.

Berichterstattung

Die von den positionsverantwortlichen Bereichen unabhédngigen, lokalen Einheiten des Risikocontrollings
berichten in den wesentlichen Gesellschaften der NORD/LB den zustdndigen Dezernenten taglich tiber die
Marktpreisrisiken im Block ,,Handel und Investments*, mindestens wochentlich bzw. monatlich tiber die
Marktpreisrisiken im Block , Treasury und Banksteuerung” und monatlich tiber die Marktpreisrisiken im
Block ,Zentrale Bewertungseffekte (IFRS)*.

Der Vorstand der NORD/LB wird monatlich mit dem Monatsbericht Marktpreisrisiko sowie quartalsweise
mit dem Finanz- und Risikokompass tiber die Marktpreisrisiken der NORD/LB informiert. Dartiber hinaus

erfolgt eine detaillierte, monatliche Berichterstattung an den Vorstand zu den Zinsrisiken im Bankbuch.
Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst Risiken, die sich aus Stérungen in der Liquiditat einzelner Marktsegmente,
unerwarteten Ereignissen im Kredit-, Einlagen- oder Emissionsgeschaft oder aus Veranderungen der eige-
nen Refinanzierungsbedingungen ergeben konnen. Die Untergliederung des Liquiditatsrisikos umfasst
zwei Unterrisikoarten: das klassische Liquiditatsrisiko (enthédlt auch das Intraday-Liquiditdtsrisiko) und

das Liquiditats-Spread-Risiko. In den folgenden Abschnitten werden die beiden Liquiditdtsrisikoarten er-

lautert.

Als klassisches Liquiditdtsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass Zahlungsverpflichtungen nicht oder
nicht fristgerecht nachgekommen werden kann. In der NORD/LB liegt dabei der Fokus einerseits auf einer
Betrachtung der nachsten zwolf Monate und andererseits auf dem untertdgigen (Intraday) Liquiditatsri-
siko. Fiir die langerfristige Betrachtung kann die potenzielle Ursache fiir Risiken eine allgemeine Stérung
in der Liquiditdt der Geldmarkte sein, die einzelne Institute oder den gesamten Finanzmarkt betrifft. Insbe-
sondere kénnen Marktstérungen dazu fithren, dass mafigebliche Assetklassen in der Sicherheitenverwen-
dung ausfallen. Alternativ konnen auch unerwartete Ereignisse im eigenen Kredit-, Einlagen- oder Emissi-
onsgeschift eine Ursache fiir Liquiditdatsengpasse darstellen. In der untertagigen Betrachtung spielt insbe-
sondere eine Rolle, ob ein Institut die untertagige Liquiditat effektiv steuert. Das Intraday-Liquiditatsrisiko
tritt dann ein, wenn Zahlungen nicht zum vorgesehenen Zeitpunkt durchgefithrt werden kénnen und so-
mit die eigene oder die Liquiditdtssituation von anderen beeinflusst wird. Prognosen tiber Héhe und Zeit-
punkt der Zahlungsfliisse untermauern die Fahigkeit des Instituts, die untertagige Liquiditdtssituation kor-

rekt einzuschdtzen und den eigenen Zahlungsverpflichtungen auch in Stresssituationen nachzukommen.

Als Liquiditdts-Spread-Risiko werden die potenziellen ErgebniseinbufRen bezeichnet, die sich durch die
Verdanderung der eigenen Refinanzierungsbedingungen am Geld- oder Kapitalmarkt ergeben. Ursache da-
fir kann eine verdanderte Einschatzung der Bonitdt der Bank durch andere Marktteilnehmende oder eine
allgemeine Marktentwicklung sein. Neben dem fiir die langfristige Liquiditatssituation eines Instituts ex-
plizit relevanten Refinanzierungsrisiko, das bei Liquiditdtsliicken (Gaps) schlagend werden kann, kann bei
bestehenden zukiinftigen Liquiditatsiiberschiissen auch ein sogenanntes Wiederanlagerisiko auftreten.
Dieses hat aber kein klassisches Liquiditatsrisiko (im Sinne eines perspektivischen Zahlungsunfahigkeits-
risikos) zur Folge, sondern hat unter Umstdanden nachteilige Auswirkungen auf zukiinftige Ertrage, falls es
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zu einem spateren Zeitpunkt nicht mehr gelingen sollte, die Kosten der Passivseite auf der Aktivseite zu
verdienen. Risikotreiber fir das Wiederanlagerisiko kann ebenfalls der Liquiditdts-Spread sein, wenn un-
terstellt wird, dass dieser auf die Aktivseite tibergewdlzt wird. Der Fokus der Betrachtung liegt auf dem ge-
samten Laufzeitspektrum. Fiir Positionen ohne feste Ablaufe werden entsprechende Modellannahmen ge-
troffen.

Das Reputationsrisiko ist in die Parametrisierung des Stresses fiir das klassische Liquiditdtsrisiko einbezo-
gen. Uber die historischen Liquiditits-Spread-Veranderungen ist es ebenso in der Abbildung des Refinan-
zierungsrisikos berticksichtigt.

Durch die Betrachtung der Einzelwdhrungen im Liquiditatsrisiko werden implizit auch Spread-Risiken aus
Cross-Currency-Swaps im Liquiditats-Spread-Risiko berticksichtigt.

Wertpapiere werden gemaR ihrer Liquiditidtsklasse modelliert. Uber diese Modellierung werden auch
Marktliquiditatsrisiken bertcksichtigt. Als Marktliquiditatsrisiko werden die potenziellen Verluste be-
zeichnet, die zu tragen sind, wenn aufgrund geringer Liquiditat in einzelnen Marktsegmenten Transaktio-
nen zu Konditionen abgeschlossen werden miissen, die nicht dem fairen Marktwert entsprechen. Im Ver-
standnis der NORD/LB ist das Platzierungsrisiko ebenfalls Bestandteil des Liquiditatsrisikos. Es beschreibt
die Gefahr, dass eigene Emissionen am Markt nicht oder nur zu schlechteren Konditionen platziert werden

konnen.

Strategie

Die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat stellt fiir die NORD/LB eine strategische Notwendigkeit dar.
Wadhrend das klassische Liquiditdtsrisiko grundsdtzlich durch das Vorhalten ausreichend liquider Aktiva
(insbesondere notenbankfahiger Wertpapiere) abgesichert werden soll, ist das Eingehen von Refinanzie-
rungsrisiken durch eine strukturelle Liquiditatsfristentransformation zuldssig. In beiden Fillen werden

die Risiken durch entsprechende Limite begrenzt.

Das Limit fur das klassische Liquiditatsrisiko dient der Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit auch unter
konservativen Stressszenarien, wahrend sich das Limit fir das Liquiditadts-Spread-Risiko aus der Risi-
kostrategie und der Risikotragfahigkeit der NORD/LB ableitet und die Chance auf einen Erfolgsbeitrag aus
der banktypischen Erfolgsquelle Fristentransformation zuldsst.

In der Liquidity Policy der NORD/LB sind die geschaftspolitischen Grundsatze fiir das Liquiditédtsrisikoma-
nagement festgelegt. In den dazugehorigen Annexen finden sich die spezifischen Regelungen zu den Pro-
zessen und Verantwortlichkeiten insbesondere auch fiir den Notfall. Gemaf3 dem Notfallplan fiir eine Li-
quiditatskrise ist der Krisenstab in der Verantwortung, in enger Abstimmung mit dem Vorstand die Liqui-
ditdtssteuerung zu iibernehmen. Richtlinien zum Funding und zu Modellvalidierungen vervollstandigen

das Regelwerk fiir eine umfassende Compliance mit den Anforderungen des ILAAP.

Risikokonzentrationen auf der Passivseite wird durch eine diversifizierte Anlegerbasis und Produktpalette
vorgebeugt. Der Fokus liegt auf institutionellen und 6ffentlichen Anlegern, aber auch das Refinanzierungs-
potenzial aus den weiteren Kundengruppen dient als stabile Liquiditatsbeschaffungsquelle. Die Diversifi-
zierung der Refinanzierungsquellen wird zudem durch Pfandbriefemissionen, Green Bonds und Retail-

Einlagen verstarkt.

Struktur und Organisation

In den Prozess des Liquiditatsrisikomanagements sind in der NORD/LB das Treasury und der Bereich Risi-

kocontrolling eingebunden.
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Das Treasury tiibernimmt die Steuerung von Liquiditdtsrisiko tragenden Positionen und tragt Gewinne und
Verluste, die sich aus den Verdnderungen der Liquiditatssituation (allgemein oder NORD/LB spezifisch) er-
geben.

Ferner stellt das Treasury dem ALCO die Liquiditdtsablaufbilanz vor und gibt gegebenenfalls Handlungs-
empfehlungen hinsichtlich des weiteren strategischen Dispositionsverhaltens. Dem Bereich Risikocontrol-
ling obliegt in diesem Ausschuss der Bericht zum klassischen Liquiditdtsrisiko und dem Liquiditats-
Spread-Risiko.

Der Bereich Risikocontrolling ist federfithrend bei der Einfithrung, Weiterentwicklung und Validierung
von Liquiditdtsrisikomodellen. Die Modellentwicklung erfolgt dabei getrennt von der Modellvalidierung.
Ebenso wird die Ermittlung und Uberwachung des klassischen Liquiditétsrisikos sowie des Liquiditats-
Spread-Risikos wahrgenommen. Dariiber hinaus tiberwacht das Risikocontrolling die Einhaltung der Li-
quiditatspufferanforderungen gemal MaRisk BTR 3.1 und 3.2, der Liquidity Coverage Ratio (LCR) und der
Net Stable Funding Ratio (NSFR).

Die Liquiditdtsrisiken der NORD/LB Luxemburg werden dezentral durch die lokale Treasury-Einheit gesteu-
ert und durch die eigene Risikocontrolling-Einheit tiberwacht. Zur Abstimmung zwischen den dezentralen
Einheiten findet zwischen den wesentlichen Unternehmen der NORD/LB sowohl zu steuerungsrelevanten
Themen im Treasury als auch zu modellrelevanten Fragestellungen im Risikocontrolling ein regelmafiger

Austausch statt.

Steuerung und Uberwachung

Das Liquiditdts-Spread-Risiko der NORD/LB sowie der wesentlichen Tochterunternehmen wird jeweils
durch barwertige Limite und laufzeitabhangige Volumenstrukturlimite begrenzt, die aus der Risikotragfa-
higkeit abgeleitet werden. Die Betrachtung der Liquiditdtsabldufe wird auch getrennt nach Wahrungen vor-

genommen.

Das klassische Liquiditatsrisiko wird vornehmlich auf Basis der Analyse eines dynamischen Stressszena-
rios begrenzt, welches die jeweils wahrscheinlichste Krisensituation beschreibt. Dartiber hinaus wird das
dynamische Stressszenario um drei weitere statische Stresstests ergdnzt. Diese beinhalten ein NORD/LB
spezifisches Szenario, eine marktiibergreifende Liquiditatskrise sowie ein kurzfristiges Szenario fiir eine

marktweite Liquiditdtsstorung an den Finanzmadrkten.

Die Auswertung erfolgt auf Basis von Liquiditdts-Cashflows und umfasst die nachsten zwolf Monate auf
taglicher Basis. Fiir Produkte ohne feste Liquiditdtsabldufe und fiir optionale Komponenten (z. B. aus unwi-
derruflichen Kreditzusagen) sowie beziiglich des geplanten Neugeschifts und der Refinanzierungsmaog-
lichkeiten werden der Marktsituation entsprechende Annahmen getroffen, die einer regelmaRigen Validie-

rung unterliegen.

Mit Hilfe des Limitsystems wird sichergestellt, dass auch im Stressfall Liquiditatsiiberschiisse fiir mindes-
tens drei Monate bestehen. Dabei wird der Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit in diesem
Laufzeitband der Vorzug gegeniiber moglichen Rentabilitdtschancen gegeben. Unter Abwagung von Ren-
tabilitatsgesichtspunkten ist es das Ziel, im dynamischen Stressszenario einen Liquiditatsiiberschuss fiir

mindestens sechs Monaten zu gewdhrleisten.

Wertpapiere werden entsprechend ihrer Marktliquiditdt abgebildet. Auf der Grundlage eines detaillierten
Wertpapierklassenkonzepts erfolgt fiir das klassische Liquiditatsrisiko die Einordnung auf Basis des Liqui-
ditdtsgrads des einzelnen Wertpapiers in unterschiedliche Klassen. Uber das Konzept sind auch Marktli-
quiditatsrisiken berticksichtigt. Die Abbildung in der Liquiditatsablaufbilanz wird ebenso in Abhangigkeit
von der Liquiditatskategorisierung vorgenommen und erfolgt im Laufzeitspektrum zwischen taglich fallig
und Endfalligkeit.
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Bei der Einstufung der Wertpapiere in die Liquiditdtsklassen ist neben der Handelbarkeit vor allem die Ver-
wendbarkeit als Collateral von zentraler Bedeutung, beispielsweise die Eignung der Wertpapiere als Sicher-
heit bei den Zentralbanken oder in der Pfandbrief-Deckung.

Zur Steuerung auf Gruppenebene wird monatlich eine Gruppen-Liquiditdtsablaufbilanz der wesentlichen
Gruppengesellschaften erstellt. Hierzu werden alle Cashflows in Euro und der umgerechnete Betrag der
Fremdwéahrungs-Cashflows in einer Ubersicht zusammengefiihrt. Zusatzlich werden die Liquiditédtsablauf-
bilanzen in den wesentlichen Fremdwdhrungen erstellt.

Im Rahmen einer vorwartsgerichteten Risikotiberwachung und -steuerung werden jahrlich Projektionen
der 6konomischen und normativen Perspektive des ILAAP fiir einen 5-Jahres-Horizont erstellt. Die prog-
nostizierten Liquiditatsrisikokennzahlen basieren auf der geplanten Volumenentwicklung der einzelnen
Produkte, beriicksichtigen neben einem Basisszenario auch adverse Entwicklungen und erméglichen so-

mit eine vorrausschauende Risikosteuerung.

Bewertung

Die NORD/LB berechnet die Auslastungen der Volumenstrukturlimite fiir die verschiedenen Laufzeitban-
der aufBasis einer Liquiditdtsablaufbilanz der Gesamtposition, die im Wesentlichen den Normalfall wider-
spiegelt. Die Quantifizierung des Liquiditatsrisikos im Rahmen des Risikotragfdhigkeitskonzepts resultiert

aus der barwertigen Betrachtung zukiinftiger Liquiditatsliicken (Liquiditdts-Spread-Risiko).

Basis der Berechnung der dynamischen und statischen Stressszenarios zur Modellierung des klassischen
Liquiditatsrisikos sind die derzeitigen Liquiditdtsabldufe einschliefflich Annahmen zu Neugeschaft und
Refinanzierung. Diese werden so gestresst, dass sie jeweils einen spezifischen Krisenfall bzw. ein kombi-
niertes Krisenszenario wiedergeben. So werden z. B. eine verminderte Liquidierbarkeit von Positionen oder
eine erh6hte Ziehung von Kreditzusagen simuliert. Mit den Stressszenarios kénnen die Auswirkungen von
unerwarteten Ereignissen auf die Liquiditdtssituation der Gruppe dargestellt werden. Das Instrumenta-
rium erlaubt sowohl eine vorausschauende Darstellung als auch die kurzfristige Adaption auf akute Not-
falle.

Dartiber hinaus erméglichen die oben beschriebenen jahrlichen Projektionen der 6konomischen und nor-

mativen Perspektive eine vorausschauende Steuerung aller wesentlichen Risikokennzahlen.

Die Konzeption der Stressszenarios beriicksichtigt die zentrale Bedeutung der Marktliquiditat aller im Be-
stand befindlichen Wertpapiere. Dartiber hinaus werden fiir alle Wertpapiere im Rahmen der Ermittlung
der Marktpreisrisiken auch die Credit-Spread-Risiken beriicksichtigt. Da sich in den am Markt beobachteten
Spreads neben der Bonitdt der Emittierenden auch die Marktliquiditdt der Wertpapiere niederschlagt, wird
im Rahmen der Risikoberichterstattung indirekt auch die Marktliquiditat der Wertpapiere berticksichtigt.
Ein separates Risikomaf fiir Marktliquiditatsrisiken wird nicht verwendet.

Berichterstattung

Der Vorstand wird im Rahmen des vierteljahrlichen Berichts , Finanz- und Risikokompass* tiber die Liqui-
ditatsrisikosituation der NORD/LB A6R und der NORD/LB informiert. Der risikoarteniibergreifende Bericht
enthdlt einen Abschnitt zu den Liquiditdtsrisikokennzahlen und weitergehenden Determinanten des Li-
quiditatsrisikos, z. B. die Darstellung der grof3ten Kundinnen und Kunden im Passivgeschaft der NORD/LB.
Zusatzlich erhalten der Vorstand und weitere relevante Adressaten monatlich einen umfassenden Bericht
uber alle Aspekte der 6konomischen Liquiditadtsrisikosteuerung in der NORD/LB. Die zustandigen Dezer-
nenten erhalten zudem taglich Informationen tiber das klassische Liquiditatsrisiko im dynamischen Sze-

nario.
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Das monatliche Reporting des Liquiditats-Spread-Risikos erfolgt dabei in Euro und in den wesentlichen
Fremdwédhrungen. Die dem Liquiditdts-Spread-Risiko zugrundeliegenden Ablaufbilanzen werden zusam-
men mit den Stresstests zusdtzlich dem monatlich tagenden ALCO vorgelegt.

Bei der wesentlichen Tochtergesellschaft NORD/LB Luxembourg sind ebenfalls entsprechende Berichte
uberdas klassische Liquiditatsrisiko, das Liquiditadts-Spread-Risiko sowie die Liquiditdtssituation im Status
quo und unter Stress etabliert. Diese informieren die steuernden Bereiche und die zustdndigen Dezernen-
ten bzw. den gesamten Vorstand quartalsweise, monatlich, wochentlich oder taglich.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind mégliche und aus Sicht der NORD/LB unbeabsichtigte Ereignisse, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Abldufen, Mitarbeitenden, Technologie oder durch
externe Einfliisse eintreten und zu einem Schaden oder einer deutlich negativen Konsequenz fiir die
NORD/LB fiithren. Rechtsrisiken sind enthalten, nicht einbezogen sind strategische Risiken sowie Ge-

schaftsrisiken.

Dieser Definition folgend sind Rechts- und Rechtsanderungsrisiken, Compliance-Risiken, Outsourcing-Ri-
siken, Insourcing-Risiken, Conduct Risk, Fraud-Risiken, Modellrisiken, IT-Risiken, Informationssicherheits-
risiken, Verwundbarkeiten im Rahmen des Notfall- und Krisenmanagements sowie Personalrisiken im

Operationellen Risiko enthalten.

Die NORD/LB verfolgt das Ziel eines effizienten und nachhaltigen Managements Operationeller Risiken, das
heift:

e frihzeitige Identifikation Operationeller Risiken;

e Vermeidung, Transfer oder Minderung, soweit 6konomisch sinnvoll;

e Beriicksichtigung Operationeller Risiken bei Unternehmensentscheidungen;

e Erfiillung der relevanten, rechtlichen Anforderungen;

e Vermeidung kunftiger Schdaden durch eine solide Risikokultur, die den offenen Umgang mit
Operationellen Risiken beinhaltet;

e Schadenbegrenzung bei unerwarteten Extremereignissen iiber Geschaftsfortfiihrungs- und
Notfallplane; sehr extremen, unvorhersehbaren  Ereignissen @ wird durch eine
Krisenmanagementorganisation begegnet;

¢ Implementierung eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems.

Management

Das Risikomanagement fiir Operationelle Risiken basiert auf dem Modell der drei Verteidigungslinien. Die
Verantwortung fiir die Steuerung der Operationellen Risiken liegt innerhalb der vorgegebenen Rahmenbe-
dingungen dezentral bei den Bereichen (erste Verteidigungslinie). Auf der zweiten Verteidigungslinie sind
im Rahmen der Risikomanagement- und der Compliance-Funktion nachgelagerte Kontrollprozesse instal-
liert, die durch einen zentralen methodischen Rahmen zur Risikoidentifikation und -bewertung sowie
ubergeordnete Steuerungs- und Reportingprozesse erganzt werden. Die prozessunabhdngige Priifung er-

folgt durch die Internen Revisionen (dritte Verteidigungslinie).
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Modell der drei Verteidigungslinien

1. Verteidigungslinie ‘ 2. Verteidigungslinie 3. Verteidigungslinie

Il Zentrale Monitoring-
/Steuerungsprozesse vor allem im
Rahmen Risikomanagement
und Compliance

/I Prozessunabhdngige Priifung
/I Dezentrale Risikosteuerung in durch die Interne Revision

den Bereichen

/l Methodische Rahmenbedingun-
gen

Die NORD/LB verfolgt einen integrierten Ansatz fiir die Steuerung Operationeller Risiken und baut diesen
kontinuierlich aus. Ziel ist es, die Prozesse der zweiten Verteidigungslinie optimal miteinander zu verkniip-
fen. In diesem Zusammenhang werden Operationelle Risiken im Rahmen eines integrierten Governance-,

OpRisk- & Compliance-Berichts aufgezeigt.

Die NORD/LB verfugt Giber ein einheitlich strukturiertes internes Kontrollsystem (IKS), das sich am Rah-
menwerk des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) orientiert. Die
IKS-Ablauforganisation der NORD/LB umfasst einen Regelkreislauf, der grundsatzlich risikoorientiert tur-
nusmiRig durchlaufen wird. Ubergeordnetes Ziel ist die bankweite Beurteilung auf Basis der Betrachtung

von Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten Schliisselkontrollen.

Durch ein ineinandergreifendes Business-Continuity-Management mit Fokus auf zeitkritischen Aktivita-
ten und Prozessen stehen MaBRnahmen fiir einen angemessenen Notbetrieb und eine moglichst ziigige
Riickkehr zum Normalbetrieb bereit. Die ibergeordnete Notfall- und Krisenorganisation stellt die Kommu-

nikations- und Entscheidungsfdhigkeit bei eskalierenden Notfdllen und Krisen sicher.

Uberwachung und Steuerung

Steuerung und Uberwachung

Risikoidentifikation | Reporting

/I Schadenfalle /I Risikomatrix
/I Self-Assessment ; /I Integrierter Governance OpRisk
o) /I Szenarioanalysen . -
/I Risikoindikatoren & Compliance Bericht
. - I/l OpVaR-Modell
/ Einzelrisiken

Die NORD/LB sammelt Schdaden aus Operationellen Risiken ab einer Bagatellgrenze von 5 000 €. Diese Da-
ten liefern den Ausgangspunkt fiir Analysen zur Optimierung des Risikomanagements. Die gesammelten
Schadenfédlle werden im Datenkonsortium OpRisk (DakOR) in anonymisierter Formn mit weiteren Instituten
ausgetauscht. Die Konsortialdaten erweitern die Datengrundlage, die fiir das interne Modell genutzt wird.
Dariiber hinaus stehen Informationen der Datenbank Offentliche Schadenfille OpRisk (OffSchOR) zur Ver-
fiigung, in der Presseberichte iiber groRe Verluste aus Operationellen Risiken gesammelt, strukturiert und

aufbereitet werden.

Das jahrliche integrierte Self-Assessment beinhaltet Befragungen durch die zweite Verteidigungslinie in
Form einer Erhebung. Um potenzielle Risiken frithzeitig zu erkennen und ihnen durch GegenmafRnahmen
zu begegnen, werden in der NORD/LB Risikoindikatoren eingesetzt. Die Auswahl der Indikatoren erfolgt ri-

sikoorientiert und wird regelmal3ig auf ihre Aktualitat gepriift.

Im Rahmen von Szenarioanalysen werden detaillierte Einblicke in die Risikosituation auf Themen- oder
Prozessebene gewonnen und bedarfsorientiert MaBRnahmen abgeleitet. Die Analyseplanung erfolgt risiko-
orientiert auf Basis aller zur Verfiigung stehenden Daten (z. B. Schadenfdlle, Einzelrisiken, Self-Assess-

ments). Die Ergebnisse flieen in das interne OpVaR-Modell.
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Alle Risiken werden auf Basis einer konzernweit giiltigen Risikomatrix bewertet und gehen in das Risikore-
porting der Bank ein. Ergebnisse werden dem Vorstand quartalsweise berichtet. Informationen, die unter

Risikogesichtspunkten wesentlich sind, werden umgehend gemeldet.

Im Rahmen des integrierten OpRisk Managements wurde der Risk Round Table etabliert, der als zentrales
Gremium auf Managementebene eine Austauschplattform fiir OpRisk-Sachverhalte schafft und somit
ubergreifende Steuerungsimpulse ermdéglicht. Im Fokus stehen Operationelle Risiken einschlief3lich
Rechts- und Rechtsdnderungsrisiken, Compliance-Risiken, Outsourcing-Risiken, Insourcing-Risiken,
Conduct Risk, Fraud-Risiken, Modellrisiken, IT-Risiken, Informationssicherheitsrisiken, Nachhaltigkeitsri-
siken und Verwundbarkeiten im Rahmen des Notfall- und Krisenmanagements sowie Personalrisiken.

Im Rahmen von Prdsenz- und Online-Schulungen sowie Ad-hoc-Informationen werden Mitarbeitende fiir
Risiken sensibilisiert. ,Lessons Learned“ aus eingetretenen Fallen spielen dabei eine wichtige Rolle.

Fir IT- sowie Sicherheitsrisiken (inklusive Cyberrisiken) sind Steuerungskreisldufe eingefiihrt. Sie sollen
gewdhrleisten, dass interne und externe Bedrohungen schnell erkannt und aktiv gesteuert werden kénnen.
Im IT-Bereich unterstiitzen unter anderem Verfahrensanweisungen, Ersatzkapazitaten sowie Sicherungen
die Stabilitat der IT-Infrastruktur. Sicherheitskonzepte und Notfallpldne erganzen die vorbeugenden MaR-
nahmen, um Schdden aus dem Ausfall oder der Manipulation von Anwendungen und Informationen zu

verhindern.

Dem Personalrisiko wird durch eine Personalstrategie begegnet, mit dem Ziel, eine angemessene quantita-
tive und qualitative Personalausstattung sicherzustellen. Personalausfall im Hinblick auf zeitkritische Pro-

zesse ist Bestandteil der Notfallplanung.

Zum Schutz gegen strafbare Handlungen, Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und weitere Compliance-
Risiken hat die NORD/LB umfangreiche Schutz- und PraventionsmaRRnahmen etabliert. Laufende Kontroll-
und Uberwachungshandlungen helfen, relevante Sachverhalte zu identifizieren. Liegen Anhaltspunkte fiir
einen bedeutenden Fraud-Sachverhalt vor, wird die weitere Vorgehensweise in einem Ausschuss auf Ma-
nagementebene beschlossen. Zur geschiitzten Informationsweitergabe (Whistleblowing) existiert ein Hin-

weisgebersystem fiir Mitarbeitende, Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartner.

Die Absicherung gegen rechtliche Risiken wird durch Vertragsmuster bzw. enge Begleitung durch die
Rechtsabteilung sichergestellt. Um sicherzustellen, dass keine unerwiinschten Regelungsliicken entste-
hen, identifiziert der Bereich Compliance neue bankaufsichtsrechtliche Anforderungen, informiert be-
troffene Bereiche tiber daraus entstehende Handlungsnotwendigkeiten und stellt eine bereichstibergrei-
fende Evidenz dariiber her. Dariiber hinaus wirkt Compliance auf die Einhaltung der rechtlichen Regelun-

gen und Vorgaben durch die Fachbereiche hin.

Die Qualitdt externer Lieferantinnen und Lieferanten sowie Dienstleistenden wird tiber eine Dienstleister-
steuerung sichergestellt. Fiir wesentliche Auslagerungen findet eine quartalsweise Risikobeurteilung mit-

tels definierter Risikoindikatoren statt.

Die NORD/LB nutzt Versicherungen. Die Versicherungsdeckung der NORD/LB wird einer regelméafdigen
Analyse hinsichtlich Umfang und Wirtschaftlichkeit unterzogen. Naturkatastrophen und Terroranschldge

werden als hohere Gewalt definiert, der mit entsprechenden Notfallkonzepten begegnet wird.

Rechnungslegungsbezogenes IKS

Das IKS der NORD/LB umfasst auch im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess alle vom Management
eingefithrten Grundsatze, Verfahren und Malinahmen, die auf die organisatorische Umsetzung der Ent-

scheidungen des Managements zur

e Ordnungsmaldigkeit und Verldsslichkeit der externen Rechnungslegung,
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e Einhaltung der fiir die NORD/LB maf3geblichen rechtlichen Vorschriften sowie zur
e Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung

gerichtet sind.

Das IKS dient der Vermeidung der mit den Rechnungslegungsprozessen verbundenen Risiken, z. B. fehler-
hafte Darstellung, Erfassung oder Bewertung von Geschéaften oder ein Falschausweis von Informationen in

der Finanzberichterstattung.

Das rechnungslegungsbezogene IKS ist in das Gesamtkonzept des IKS der NORD/LB integriert und besteht
aus einer Hierarchie von Kontrollen und Schliisselkontrollen, die periodisch oder anlassbezogen durchzu-
fithren und deren Ergebnisse zu dokumentieren sind. Die Schliisselkontrollen werden risikoorientiert tur-
nusmadlig (1 bis 3 Jahre) sowie anlassbezogen auf Angemessenheit und Wirksamkeit tiberpriift. Das Tes-

ting ist Teil eines Regelkreislaufes, welcher die Qualitdt des Internen Kontrollsystems tiberpriuift.

Der Rechnungslegungsprozess der NORD/LB ist dezentral organisiert. Die Verantwortung fur die Aufstel-
lung des Jahres- und des Konzernabschlusses, einschlieRlich des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben, liegt in der DBE Banksteuerung/Finanzen. Zahlreiche
buchungspflichtige Sachverhalte werden schon in den Markt- und Marktfolgebereichen in Vorsystemen er-
fasst und bereits dort Kontrollen hinsichtlich des Nachweises, der Vollstandigkeit und der Bewertung un-
terzogen. Weiterhin bestehen hier Kontrollen hinsichtlich der richtigen Erfassung von Daten, die den Aus-

weis von Sachverhalten sowie die Erstellung von Anhangsangaben steuern.

Bei neu zu implementierenden Prozessen zur Erfullung neuer Meldeverpflichtungen und neuer rech-
nungslegungsbezogener Normen werden die in diesem Zusammenhang notwendigen Kontrollen und

Schliisselkontrollen in das bestehende Kontrollsystem integriert und erganzt.

Die NORD/LB hat grundsatzlich organisatorisch eigenstandig aufgebaute Rechnungslegungsprozesse im-

plementiert. Diese beinhalten jeweils eigene rechnungslegungsbezogene Kontrollhandlungen.

Die Abschlussdaten aus den Buchungskreisen der NORD/LB werden {iber ein SAP-Modul zu einem Einzel-
abschluss fiir die NORD/LB zusammengefiihrt. Die Meldedaten aller in den Konsolidierungskreis einbezo-
genen Tochtergesellschaften werden ebenfalls in einem SAP-Modul verarbeitet, welches gleichzeitig auch
die Konzernabschlussmafnahmen (bspw. Schulden-, Aufwands- und Ertrags- sowie Kapitalkonsolidierun-
gen) protokolliert. Der hierdurch generierte Konzernabschluss der NORD/LB wird anschlief3end einer Qua-

litdtssicherung unterzogen.

In ausgewdhlten rechnungslegungsrelevanten Bereichen, insbesondere bei der Berechnung von Verpflich-

tungen gegeniiber Mitarbeitenden, bedient sich die NORD/LB externer Dienstleistender.

Zudem finden tdgliche Abstimmungen der an der Abschlusserstellung beteiligten Fachbereiche bzgl. des
Bearbeitungsstandes statt, so dass bei aufkommenden Fragestellungen oder Verzégerungen unmittelbar

eine Steuerung durch das Management stattfinden kann.

Die Interne Revision der NORD/LB priift prozessunabhdngig die Einhaltung des IKS. Das rechnungsle-
gungsbezogene IKS ist dartiber hinaus jdahrlich Gegenstand von Priufungshandlungen durch den Ab-

schlusspriifer. Die Ergebnisse werden dem Priifungsausschuss berichtet.

Bewertung
Die NORD/LB wendet fiir die Ermittlung der Eigenkapitalanforderung (Sdule I) den Standardansatz an.
Im Rahmen der Risikotragfdahigkeit (Sdule II) und zur internen Steuerung kommt ein Value-at-Risk-Modell

zum Einsatz, das auf einem Verlustverteilungsansatz beruht. Die Verteilungsparameter werden auf Basis

von internen Daten, Szenarioanalysen und externen Daten des Konsortiums DakOR (Datenkonsortium
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OpRisk) ermittelt. Zur Verteilung des Modellergebnisses auf die Einzelinstitute wird ein Allokationsverfah-
ren eingesetzt, das Grolienindikatoren mit risikosensitiven Elementen kombiniert. Risikoindikatoren im
Warnbereich wirken sich in Modellaufschldgen aus. Die Parametrisierung des Modells wird regelmaRig va-
lidiert und Stresstests unterzogen. Minderungseffekte durch Versicherungen oder andere Instrumente zur
Risikoverlagerung werden derzeit nicht im Quantifizierungsmodell berticksichtigt. Die NORD/LB versteht
die Nutzung branchentiblicher Versicherungsprodukte jedoch als Teil aktiver Risikosteuerung.

Geschdfts- und Strategisches Risiko
Definition
Das Geschafts- und Strategische Risiko bezeichnet das Risiko finanzieller Verluste aufgrund einer unerwar-

teten negativen Abweichung des Geschéftsverlaufs von der Erwartung, das nicht bereits explizit oder im-
plizit durch andere in der Risikotragfahigkeitsrechnung berticksichtigte Risikoarten erfasst ist.

Strategie und Management

Seit 2020 erfolgt eine weitreichende Transformation der NORD/LB in Richtung auf ein risikodrmeres und
schlankeres Geschdftsmodell. Flankierend werden umfangreiche Anpassungen von Prozessen sowie der
IT-Infrastruktur vorgenommen. Die erfolgreiche Umsetzung des Transformationsprozesses hat einen er-
heblichen Einfluss auf die Ertragskraft sowie die Profitabilitat der NORD/LB. Vor diesem Hintergrund wird
das Geschafts- und Strategische Risiko seit 2020 auf Ebene der NORD/LB fiir den ICAAP und ILAAP als we-
sentliche Risikoart klassifiziert. Die Geschdfts- und Strategischen Risiken werden in der Risikotragfahig-

keitsrechnung und der zugehérigen Limitierung in der ,Reserve fiir sonstige Risiken* berticksichtigt.

Zusitzlich erfolgt eine Uberwachung in einem zweistufigen Priiffungsprozess mit zwei Schwellenwerten.
Die Hohe der Frithwarn- und Eskalationsschwelle ist als risikostrategisches Ziel festgelegt. Die Uberwa-
chung der Geschaéftsrisiken erfolgt quartalsweise im Finanz- und Risikokompass anhand ausgewdhlter Po-
sitionen der GuV-Rechnung. Eine Uberschreitung der Schwellenwerte 16st eine Information an den Vor-
stand bzw. zusatzlich den Aufsichtsrat/Risikoausschuss aus. Zudem wird eine Ursachenanalyse erstellt

und es werden bedarfsweise Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Reputationsrisiko
Definition und Strategie

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass der Bank aus einem Vertrauensverlust bei Kundinnen
und Kunden bzw. Geschiftspartnern, Offentlichkeit, Investorinnen und Investoren, Mitarbeitenden oder
Trdgern ein schwerer oder dauerhafter Schaden entsteht. Eine mégliche Ursache des Reputationsrisikos
stellt das Step-In-Risiko dar. Es bezeichnet das Risiko, dass einer sich im Stress befindlichen nicht konsoli-
dierten Einheit finanzielle Unterstiitzung bereitgestellt wird, ohne dass hierzu eine vertragliche Verpflich-
tung besteht oder die finanzielle Unterstiitzung eine bestehende vertragliche Verpflichtung tibersteigt.

Hauptgrund dieser Unterstiitzung ist es, mogliche Reputationsschdaden zu vermeiden.

Die NORD/LB will das Vertrauen der Stakeholder zu jeder Zeit erhalten und kontinuierlich ausbauen sowie
als fairer, verldsslicher Partner wahrgenommen werden. Dariiber hinaus wird ein effizientes und 6kono-

misch sinnvolles Management der Reputationsrisiken angestrebt. Folgende Einzelziele werden verfolgt:

e Vermeidung von Reputationsrisiken durch Richtlinien, Kenntnis der Erwartungshaltung der Stake-
holder durch einen kontinuierlichen Dialog sowie sichere Steuerung risikoreicher Geschafte.

e Entstehende und bestehende Reputationsrisiken frithzeitig erkennen und reduzieren sowie

e aufgetretene Reputationsrisiken sicher managen (u.a. durch Integration in Meldeprozesse und

Berichtswesen).
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Management

Eine zentrale Rolle kommt neben den Bereichen Compliance und Risikocontrolling auch der Unterneh-
menskommunikation und dem Nachhaltigkeitsmanagement zu. Im Rahmenwerk zum Management von
Reputationsrisiken wird der Umgang mit Reputationsrisiken zusammengefasst. Jeder Mitarbeitende be-
einflusst durch sein Verhalten die Reputation der Bank. Die Verantwortung fiir das angemessene Manage-
ment von Reputationsrisiken liegt daher auch bei jedem einzelnen Mitarbeitenden.

Mit Hilfe genereller und bankweit giiltiger Regelungen zur Vermeidung von Reputationsrisiken werden
Verhaltensspielraume festgelegt, innerhalb derer sich Entscheidungen bewegen diirfen. In diesem Zusam-

menhang existieren u. a. folgende zentrale Regelungen:

e Finanzierungsgrundsatze;

e Richtlinien, die das geschéftliche Handeln unter der Beachtung von 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Aspekten leiten und regeln (ESG-Richtlinien);

e Richtlinien zu externer Kommunikation;

e Rahmenrichtlinie zur Verhinderung von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen straf-
baren Handlungen (Fraud) sowie zur Einhaltung von Finanzsanktionen/Embargos in der NORD/LB;

e Code of Conduct der NORD/LB (Verhaltensgrundsatze)

Mechanismen wie beispielsweise definierte Priifschritte und Checklisten helfen in Regelprozessen, Repu-
tationsthemen zu erkennen und sicher zu steuern. In Eilfdllen, die eine Gefadhrdungslage in Zusammen-
hang mit Reputationsrisikothemen darstellen und aufgrund ihrer zeitlichen Dringlichkeit nicht den ord-

nungsgemalen Prozess durchlaufen kénnen, wird ein Ausschuss einberufen.

Neben dem kontinuierlichen bereichsiibergreifenden Austausch reputationsrelevanter Informationen
existiert in der NORD/LB ein Frithwarnsystem, das kontinuierlich tiberpruft wird. Die Erkenntnisse zu Re-
putationsrisiken flieRen in die regelmafRige GOC-Berichterstattung (Governance, Operational Risk, Compli-

ance) ein.

ESG-Risiken

ESG-Risiken (Environment, Social, Governance) sind Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen
Klima/Umwelt, Soziales oder Unternehmensfithrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell erhebli-
che negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation der Bank
haben kénnen. Die Begriffe ,ESG-Risiken“ und , Klima- und Umweltrisiken“ werden im Folgenden synonym

verwendet.

ESG-Risiken riicken immer starker in den allgemeinen Fokus. Darauf basierend versteht die NORD/LB den
Klimawandel als einen wesentlichen gesamtwirtschaftlichen Risikofaktor und sieht sich diesbeziiglich
kurz-, mittel- und langfristigen Risiken ausgesetzt. Fiir die NORD/LB ist aktuell insbesondere der ,,EZB-Leit-
faden zu Klima- und Umweltrisiken“ von Bedeutung. Im Sinne dieses Leitfadens wurde die Relevanz der
Umwelt- und speziell der Klimarisiken erkannt und diese als Treiber der Risikoarten —die sich vor allem in
Adressrisiken materialisieren — definiert. In der Risikoinventur finden ESG-Risiken in den relevanten Risi-
koarten Beriicksichtigung. Bei den Klima- und Umweltrisiken wird zwischen physischen und transitori-
schen Risiken unterschieden. Implizit flieRen ESG-Risiken als Risikotreiber bereits in die Risikomodelle der
wesentlichen Risikoarten ein. So konnten bspw. historisch beobachtete Ereignisse, z. B. operationelle Scha-
densfille aus physischen Klimarisiken, Auswirkungen auf die Ergebnisse der Risikomodelle haben. Ferner
erfolgt im Rahmen der Ratingverfahren eine Beurteilung des Geschaftsmodells der jeweiligen Kreditneh-

menden auch im Hinblick auf transitorische Risiken.
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Um der Breite des Themas ESG in seinen Auswirkungen auf die komplette Bank und den daraus erwach-
senden Querschnittsaufgaben gerecht zu werden, wurde zur Koordinierung und Abstimmung Anfang 2021
das bereichstibergreifende Sustainability Board gegriindet.

Zur Ermittlung des Anpassungsbedarfs hinsichtlich ESG wurde ein bankweites Projekt aufgesetzt. In die-
sem erfolgt u. a. die Identifizierung des Umsetzungsbedarfes zur Integration von Klima- und Umweltrisiken
in die Gesamtheit der Risikomanagementprozesse als Basis fiir konzeptionelle und methodische Anpas-
sungen. Geplante Aktivitaten fiir das Jahr 2022 sind die Erweiterungen von Rahmenwerken des Risikoma-
nagements, die Durchfiihrung von weiteren Klimarisikoanalysen zu physischen und transitorischen Risi-
ken, die separate Uberwachung besonders betroffener Branchen und Regionen, die Uberpriifung des An-
passungsbedarfs in den Ratingverfahren sowie die verstarkte Berichterstattung betreffend Klima-und Um-

weltrisiken in den Berichten zu den wesentlichen Risikoarten.

2021 hatdie NORD/LB an der ,,EBA Pilot Sensitivity Study* zu Klimarisiken teilgenommen. Intern wurde ein
Stresstest fiir die Agrarwirtschaft durchgefiihrt, in dem die physischen Auswirkungen einer agrarischen
Diirre und das transitorische Risiko im Agrarsegment untersucht wurden. Des Weiteren wurde ein interner
Stresstest zu transitorischen Klima- und Umweltrisiken durchgefiihrt. Die Untersuchungen dienen auch
als wichtige Grundlagenforschung in diesem neuen Themengebiet. In der Folge werden die Datenverfiig-
barkeit weiter verbessert und darauf basierende Stressanalysen kontinuierlich weiterentwickelt. Die Er-
kenntnisse hieraus sollen in der Umsetzung weiterer steuerungsrelevanter Themen, wie beispielsweise der
Durchfiihrung weiterer transitorischer und physischer Risikoanalysen sowie der Weiterentwicklung der

ICAAP-Integration und des internen Stresstest-Frameworks genutzt werden.

Die NORD/LB nimmt im ersten Halbjahr 2022 am EZB-Klima-Stresstest teil. Zur Steuerung des ESG-Zielbil-
des der NORD/LB wurde im Rahmen des Nachhaltigkeitsprojektes ein Set aus ESG Key Performance Indica-
tors entwickelt, das erstmals 2022 erhoben und kiinftig in die Steuerung der Bank einflieRen wird.

Risikotragfdahigkeit

Die risikostrategischen und regulatorischen Kapitalvorgaben (CET1, T1 und Total Capital) wurden 2021
durchgehend eingehalten. Die Risikotragfahigkeit ist per 31. Dezember 2021 gegeben.

Die 6konomische Perspektive der Risikotragfdahigkeit definiert als maximale Ausgangsgréf3e fur das Risi-
kokapital das CET1-Kapital und beriicksichtigt Abzugspositionen aus wirtschaftlichen/ 6konomischen Ge-
sichtspunkten, z. B. stille Lasten sowie ggf. eine Verlustantizipation. Dementsprechend erhoht sich das Ri-
sikokapital gegeniiber dem Vorjahresende aufgrund des leicht gestiegenen harten Kernkapitals und der
entfallenen Verlustantizipation. Ferner kommt es durch die im Kapitel Risikomanagement beschriebene
Integration der Reserve fiir die sonstigen Risiken in die RTF-Betrachtung zu einem Anstieg sowohl im Risi-
kokapital als auch im Risikopotenzial. Per 31. Dezember 2021 steht einem internen Risikokapital i. H.v.
5831 Mio € eine aggregierte Risikoposition i.H.v. 2821 Mio € (beziiglich eines Konfidenzniveaus von

99,9 Prozent) gegeniiber. Die Auslastung der Risikotragfahigkeit betragt folglich 48 Prozent.

Der sichtbare Anstieg der Risikopotenziale zum Berichtsstichtag liegt hauptsachlich an der Aufnahme der
Reserve fiir sonstige Risiken. Fiir die bisher betrachteten wesentlichen Risiken ist in der Summe ein Riick-
gang der Potenziale zu erkennen. Die Ursache dafiir ist im Wesentlichen in der Reduktion der Marktrisiko-
potenziale im ersten Quartal gegeniiber dem Jahresende 2020 begriindet. Ursache dafiir ist das gestiegene
Zinsniveau, insbesondere am langen Ende der Zinskurve. Bei den Adressrisikopotenzialen ist seit Jahres-
beginn ein leichter Anstieg zu verzeichnen. Obwohl die geplante Exposure-Reduktion im Berichtsjahr wei-
ter fortgesetzt wurde, wurden die Effekte daraus jedoch von den negativen Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie auf Adressrisiken iberkompensiert, sodass im Ergebnis eine leichte Potenzialerh6hung resul-

tiert. Neben dem Abschluss von mittel- bis langfristigem Kreditneugeschaft, welches auf der Passivseite mit
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kiirzerer Laufzeit refinanziert wurde, tragt im Wesentlichen die Abstellung der Deckungsregistermodellie-
rung der Deutschen Hypo nach Vollintegration in die Nord/LB zum Anstieg im Liquiditdts-Spead-Risiko in
der 6konomischen Perspektive des Konzerns bei. Der sichtbare Riickgang des Operationellen Risikos liegt
an den tiberarbeiteten Szenariobewertungen im Zuge der Transformation.

Im Jahr 2020 wurde neben den bisher als wesentlich definierten Risikoarten (Adress-, Marktpreis-, Liquidi-
tats- und Operationelles Risiko) zusédtzlich das Geschafts- und strategische Risiko als wesentliche Risikoart
definiert. Die bis 2024 andauernde Transformation der Bank in Richtung eines risikodarmeren und schlan-
keren Geschéftsmodells hat einen erheblichen Einfluss auf die Ertragskraft und Profitabilitdt der Bank. Da-
her hat die NORD/LB entschieden, das Geschafts- und strategische Risiko als wesentliche Risikoart zu qua-
lifizieren, obwohl der Risikowert die Wesentlichkeitsschwelle nicht tiberschreitet. Das Risiko wird im Rah-
men der ,Reserve fiir sonstige Risiken’, die seit dem 30. September 2021 Bestandteil der Risikostrategie ist,
in die Risikotragfdhigkeitsberechnung einbezogen und mit einem Kapitalbetrag unterlegt. Ferner wird das
Geschafts- und strategische Risiko anhand von definierten GuV-Positionen quartalsweise tiberwacht. Die

zur Uberwachung definierten Schwellenwerte wurden im Berichtszeitraum durchgingig eingehalten.

Die Uberwachung der 6konomischen Risikolimite erfolgt auf der Grundlage eines verabschiedeten opera-
tiven Limits i. H. v. 4 600 Mio €. Das operative Limit wird per 31. Dezember 2021 mit 61 Prozent ausgelastet
und deckt die Risikopositionen vollstandig ab. Die Vorgaben der Gruppenrisikostrategie beziiglich der ma-
ximal zuldssigen Limitauslastung auf Ebene der wesentlichen Risikoarten werden zum aktuellen Berichts-
stichtag jeweils eingehalten. In der normativen Perspektive (Szenario-basierte Betrachtung) erfolgt zusatz-
lich seit 2020 eine Limitierung auf Basis adverser Planungsszenarios. Diese Limite wurden im Berichtszeit-

raum ebenfalls eingehalten.

RisikotragfihigkeitV? 31.12.2021 31.12.2020

Normative Perspektive

Hartes Kernkapital (in Mio €) 5831 5763
Regulatorische Risikopotenziale (in Mio €) 3009 3183
Harte KK-Quote (in %) 15,50% 14,48%
Kernkapitalquote (in %) 15,64% 14,61%
Gesamtkapitalquote (in %) 19,89% 19,09%

Okonomische Perspektive

Risikopotenzial (in Mio €) 2821 2 446
Adressrisiko 851 793
Marktpreisrisiko 1064 1219
Liquiditatsrisiko 126 85
Operationelles Risiko 284 349
Reserve fiir sonstige Risiken 497 -

Risikokapital (in Mio €) 5831 4278

Auslastung (in %) 48,4% 57,2%

YSummendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
?Vorjahreswerte wurden teilweise angepasst.

Kreditrisiko - Entwicklung im Jahr 2021

Analyse des Gesamtexposures

Per 31. Dezember 2021 betragt das Gesamtexposure des NORD/LB Konzerns 119 Mrd € und ist damit gegen-
uber dem Vorjahresultimo planungsgemal3 deutlich gesunken (12 Mrd €). Zu 46 Prozent resultiert dieser
Exposureriickgang aus den Branchen Finanzierungsinstitutionen & Versicherer (Riickgang um 5,3 Mrd €)
und zu 38 Prozent aus den Branchen Dienstleistungsgewerbe & Sonstige (Riickgang um 4,4 Mrd €). Der

Schwerpunkt des Gesamtexposures liegt weiterhin in den sehr guten bis guten Ratingklassen.
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Die Klassifizierung orientiert sich dabei an der Standard-IFD-Ratingskala, auf die sich die in der Initiative
Finanzstandort Deutschland zusammengeschlossenen Banken, Sparkassen und Verbande geeinigt haben.
Diese soll die Ratingeinstufungen der einzelnen Kreditinstitute besser vergleichbar machen. Die Rating-
klassen der im NORD/LB Konzern genutzten 18-stufigen DSGV-Rating-Masterskala kénnen in die IFD-Klas-
sen tberfithrt werden.

Die Tabelle Ratingstruktur zeigt die Aufteilung des gesamten Exposures im NORD/LB Konzern auf die IFD-
Ratingklassen, unterteilt nach Produktarten und Risikovorsorgestufen.

Ratingstruktur?? Darlehen Wert- Derivate? Sonstige® Gesamt- Gesamt-
papiere? exposure exposure

(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
sehr gut bis gut 60460 15402 3832 17 840 97534 105 343
Stufe 19 59014 3449 - 17813 80276 88463
Stufe 2 129 - - 2 130 14
Fair Value 1318 11953 3832 24 17127 16 867
gut/ zufriedenstellend 8464 635 348 1449 10897 12528
Stufe 1 8020 167 - 1341 9528 10958
Stufe 2 370 189 - 108 667 934
Fair Value 74 280 348 - 702 636
noch gut/befriedigend 3704 99 77 882 4762 4920
Stufe 1 3010 - - 781 3791 4023
Stufe 2 596 - - 95 691 633
Fair Value 98 99 77 6 280 263
erhohtes Risiko 2129 13 145 339 2626 3502
Stufe 1 1150 — — 250 1400 2234
Stufe 2 979 13 - 89 1081 1056
Fair Value - - 145 - 145 212
hohes Risiko 1004 - 34 103 1141 1326
Stufe 1 211 — — 20 231 458
Stufe 2 759 - - 83 842 821
Fair Value 34 - 34 - 68 47
sehr hohes Risiko 795 - 8 66 869 1184
Stufe 1 218 - - 1 218 263
Stufe 2 578 - - 66 644 867
Fair Value - - 8 - 8 54
Default (=NPL) 962 = 9 99 1071 1671
Stufe 3 943 - - 99 1042 1543
Fair Value 19 - 9 - 29 128
Gesamt 77 519 16 149 4454 20779 118 900 130473
Stufe 1 71622 3615 - 20207 95444 106 399
Stufe 2 3410 202 - 444 4055 4324
Stufe 3 943 - - 99 1042 1543
Fair Value 1544 12332 4454 30 18 359 18 207

Y Die Zuordnung erfolgt gemaR den Ratingklassen der Initiative Finanzstandort Deutschland (IFD).

2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

9 Beinhaltet den Wertpapier-Eigenbestand fremder Emittierender (nur Anlagebuch).

9 Beinhaltet derivative Finanzinstrumente wie Finanzswaps, Optionen, Futures, Forward Rate Agreements und Devisengeschifte.
% Beinhaltet sonstige Produkte wie Durchleitungs- und Verwaltungskredite.

9 Dargestellt sind die Risikovorsorgestufen des Impairment-Modells (netto nach Fair-Value-Abschlag).

Die Positionen in der Ratingklasse sehr gut bis gut verringerten sich im Berichtsjahr zwar absolut um
7 809 Mio €. Der sehr hohe relative Anteil der besten Ratingklasse (sehr gut bis gut) am Gesamtexposure
stieg jedoch leicht auf 82 Prozent (81 Prozent). Dies erklart sich aus der unverandert groRen Bedeutung des
Geschafts mit Finanzierungsinstitutionen guter Bonitdt sowie mit dem Dienstleistungsgewerbe (inklusive
offentlichen Verwaltungen) und ist damit gleichzeitig ein Spiegelbild der Risikopolitik der NORD/LB. Zu-
sammen macht dieses Geschaft mit 72 Prozent (73 Prozent) weiterhin einen wesentlichen Anteil am Ge-

samtexposure aus.
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Branchen nach Risiko- Stufe 1% Stufe 2 Stufe 3 Fair Value Gesamt- Gesamt-
vorsorgestufen”? exposure exposure
(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Finanzierungsinstitu-

tionen / Versicherer 28 640 152 36 6973 35801 41121
Dienstleistungs-

gewerbe / Sonstige 39367 1863 401 8318 49950 54322
Verkehr /Nachrichten-

ubermittlung 3578 627 243 657 5106 6123
Verarbeitendes Gewerbe 4145 676 87 907 5814 5611
Energie-, Wasserver-

sorgung, Bergbau 13614 401 152 1199 15366 15713
Handel, Instandhaltung,

Reparatur 3334 206 50 204 3794 3897
Land-, Forst- und

Fischwirtschaft 1929 93 56 3 2081 2116
Baugewerbe 835 39 17 98 988 1544
Ubrige - - - - - 27
Gesamt 95 444 4055 1042 18 359 118 900 130473

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
¥ Dargestellt sind die Risikovorsorgestufen des Impairment-Modells (netto nach Fair-Value-Abschlag).

Branchen nach Produkten?? Darlehen Wert- Derivate? Sonstige? Gesamt- Gesamt-
papiere® exposure exposure

(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020

Finanzierungsinstitu-

tionen / Versicherer 17 529 7391 834 10047 35801 41121

Dienstleistungs-

gewerbe / Sonstige 38993 8069 1274 1614 49950 54322

Verkehr/Nachrichten-

tbermittlung 4001 157 418 529 5106 6123

Verarbeitendes Gewerbe 4211 211 696 697 5814 5611

Energie-, Wasserver-

sorgung, Bergbau 8054 294 985 6033 15366 15713

Handel, Instandhaltung,

Reparatur 3261 18 180 335 3794 3897

Land-, Forst- und

Fischwirtschaft 642 - 3 1436 2081 2116

Baugewerbe 828 8 64 89 988 1544

Ubrige - - - - - 27

Gesamt 77 519 16 149 4454 20779 118 900 130473

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
2 bis Y siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.

Durch Sicherheitenanrechnung wurden die risikogewichteten Aktiva der wesentlichen Konzerngesell-
schaften per 31.Dezember 2021 um 8,8 Mrd € (9,2 Mrd €) vermindert, dies entspricht einem Anteil von
22 Prozent (22 Prozent) am Gesamtrisikobetrag vor Risikominderung. Hierbei kamen hauptsachlich finan-
zielle Sicherheiten, Biirgschaften und Garantien von Staaten, Banken und Unternehmen sowie Grund-

pfandrechte zur Anrechnung.
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Sicherheiten?? Darlehen Wert- Derivate? Sonstige® Gesamt- Gesamt-
papiere® exposure exposure

(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Gesamt 77519 16 149 4454 20779 118900 130473

Grundpfandrechte 9868 - - 669 10538 16736

Finanzielle Sicher-

heiten 350 - - 16 367 1017

Burgschaften und

Garantien 4118 49 188 520 4876 5289

Sonstige Sicher-

heiten 18 - - 5 23 23
Risikovorsorgestufe 19 71622 3615 - 20207 95444 106 399

Grundpfandrechte 9515 - - 645 10160 16272

Finanzielle Sicher-

heiten 347 - - 16 363 970

Burgschaften und

Garantien 3517 24 - 449 3990 4200

Sonstige Sicher-

heiten 15 - - 5 20 21
Risikovorsorgestufe 2 3410 202 - 444 4055 4324

Grundpfandrechte 313 - - 24 337 420

Finanzielle Sicher-

heiten 2 - - - 2 2

Burgschaften und

Garantien 513 - - 69 582 850

Sonstige Sicher-

heiten 2 - - - 2 1
Risikovorsorgestufe 3 943 - - 99 1042 1543

Grundpfandrechte 15 - - 1 15 18

Finanzielle Sicher-

heiten 1 - - - 1 14

Burgschaften und

Garantien 63 - - 2 65 54

Sonstige Sicher-

heiten - - - - - —
Fair Value 1544 12332 4454 30 18359 18 207

Grundpfandrechte 26 - - - 26 27

Finanzielle Sicher-

heiten - - - - - 30

Birgschaften und

Garantien 26 25 188 - 239 185

Sonstige Sicher-

heiten - - - - - —

U Die dargestellten Sicherheitenwerte wurden unter Beriicksichtigung der CRR-Anrechnungsfahigkeit sowie unter Vermeidung einer
doppelten Verrechung ermittelt. Positionen, bei denen zum Beispiel die Sicherheiteninformationen in die LGD-Schatzung einflossen,
wurden nicht in die Wertermittlung aufgenommen.

?bis 9 siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.

Die Aufgliederung des Gesamtexposures nach Regionen zeigt, dass der Euro-Raum mit einem hohen Anteil
von 85 Prozent (84 Prozent) am gesamten Exposure nach wie vor das mit Abstand wichtigste Geschaftsge-

biet des NORD/LB Konzerns ist. Der Anteil von Deutschland liegt bei 72 Prozent (71 Prozent) des Gesamtex-

posures.
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Regionen’? Darlehen Wert-  Derivate?  Sonstige® Gesamt- Gesamt-

papiere? exposure exposure
(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Euro-Linder 66 105 12166 2372 20609 101 253 110131
- davon Deutschland 56 409 8224 1168 19517 85318 92 229
Ubriges Europa 6077 1189 1505 154 8925 10231
Nordamerika 3290 2010 136 1 5437 6043
Mittel- und Siidamerika 908 - 30 15 953 1130
Naher Osten / Afrika 250 - - - 250 330
Asien / Australien 888 783 411 — 2082 2608
Gesamt 77 519 16 149 4454 20779 118 900 130473

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach dem juristischen Sitzland der Kreditnehmenden.
2 bis ? siehe vorangegangene Tabelle zur Ratingstruktur.

Die Auswahl der nachstehenden Lander erfolgte aufgrund der ratingabhangigen Limitauslastung sowie ei-
ner landerspezifischen Risikoeinschatzung aufgrund z. B. aktueller Naturkatastrophen, kriegerischer Aus-
einandersetzungen, bestehender oder drohender Epidemien bzw. Pandemien oder der speziellen Portfoli-
ozusammensetzung. Anschlief3end erfolgte anhand des Kriteriums Kreditrisikoexposure eine weitere Fo-

kussierung.

Die Bestdnde in Grof3britannien belaufen sich derzeit auf 5,1 Mrd € (5,8 Mrd €), die sich im Wesentlichen auf
3,9 Mrd € (3,6 Mrd €) Corporates & Sonstige und 1,0 Mrd € (2,2 Mrd €) Finanzierungsinstitutionen & Versi-
cherungen aufteilen. In Polen besitzt der NORD/LB Konzern ein Exposure von 852 Mio € (690 Mio €); aufge-
teilt in 582 Mio € (454 Mio €) Corporates & Sonstige und 155 Mio € (102 Mio €) Finanzierungsinstitution-
en & Versicherungen. In China hdlt die NORD/LB ein Exposure von 143 Mio € (165 Mio €); zusammengesetzt
aus 129 Mio € (99 Mio €) Corporates & Sonstige und 14 Mio € (66 Mio €) Finanzierungsinstitutionen & Versi-
cherungen. In Russland hélt die NORD/LB gegenwartig Bestdande in Hohe von 11 Mio € (84 Mio €) gegeniiber
Finanzierungsinstitutionen & Versicherungen, in der Ukraine sowie in Belarus bestehen derzeit kein Expo-
sure. Durch den Russland-Ukraine-Konflikt ist die NORD/LB damit nur in sehr geringem Umfang unmittel-
bar betroffen. Zusatzlich wurden Vorkehrungen getroffen, um der gednderten Situation und insbesondere
den internationalen Sanktionen umfanglich Rechnung zu tragen. Wesentliche Entwicklungen in anderen
Landern werden von der NORD/LB intensiv beobachtet und analysiert. Wertberichtigungsbedarf sieht die
Bank hier jedoch aktuell nicht.

Das ausgewiesene Exposure beinhaltet neben direktem auch indirektes Exposure (vor allem Credit Default
Swaps). Basis fiir die Berechnung sind die Inanspruchnahmen (bei Garantien der Nominalwert, bei Wert-
papieren der Buchwert gemaf3 Handelsgesetzbuch) und die Kreditaquivalente aus Derivaten (inklusive
Add-on und unter Berticksichtigung von Netting). Unwiderrufliche und widerrufliche Kreditzusagen wer-
den anteilig in das Gesamtexposure eingerechnet, wahrend gegeniiber dem NORD/LB Konzern gestellte Si-

cherheiten unberiicksichtigt bleiben.

Das Sovereign Exposure enthdlt dabei auch Exposure gegeniiber Regionen, Kommunen sowie staatsnahen
Unternehmen, fiir die eine Garantie der jeweiligen Zentralregierung besteht.

Verbriefungen

In der Berichtsperiode hat der NORD/LB Konzern keine neuen Verbriefungen originiert.

Die vom NORD/LB Konzern gehaltenen Verbriefungspositionen sind im Wesentlichen als wenig risikobe-

haftet einzustufen. Im Berichtsjahr hatte der NORD/LB Konzern weder Wiederverbriefungspositionen noch

Verbriefungspositionen mit Absicherung ohne Sicherheitsleistung im Bestand.
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Non-Performing Loans (NPL)

Der Anteil der NPL am Gesamtexposure sank in der Berichtsperiode und belduft sich per 31. Dezember 2021
auf 0,9 Prozent (1,3 Prozent). Das wertgeminderte Exposure in Héhe von 1,0 Mrd € (1,5 Mrd €) wurde redu-
ziert und umfasst 0,9 Prozent (1,2 Prozent) des Gesamtexposures. Der Riickgang geht insbesondere auf den

planmassig fortgesetzten Abbau des Schiffsfinanzierungsportfolios zurtick.

Branchen Stufen 1 Stufe 33 Stufen 1 Stufe 33
Bestand Risiko- und 2 und 2

vorsorge!?

(in Tsd €) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Finanzierungsinstitutionen /

Versicherer 31004 2513 11617 6811
Dienstleistungsgewerbe /

Sonstige 479 039 25129 329 056 138941
Verkehr /Nachrichten-

ibermittlung 107 667 103 799 97 964 349958
Verarbeitendes Gewerbe 61299 41933 46 486 72 286
Energie-, Wasserversorgung,

Bergbau 50629 27284 39148 37901
Handel, Instandhaltung,

Reparatur 23837 9841 12421 28538
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 13143 18 809 23833 25417
Baugewerbe 14377 2205 5441 14 406
Ubrige 6497 4820 15722 6486
Gesamt 787 492 236 333 581 688 680 744

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.

2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

3 Nachrichtlich: der bilanzielle Bruttobuchwert von NPL mit Wertberichtigungsbedarf belduft sich auf 3 619 Mio € (3 733 Mio €).

Gesamtexposure iberfdlliger, nicht wertgeminderter Forderungen

Branchen'? bis 1 bis 3 bis ab Gesamt Gesamt
(in Tsd €) 1 Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Finanzierungsinstitu-
tionen / Versicherer 53154 - 43 244 53 440 66421
Dienstleistungs-
gewerbe / Sonstige 94216 11172 2840 5472 113700 349 252
Verkehr /Nachrichten-
tubermittlung 27743 243 78 11 838 39902 204114
Verarbeitendes Gewerbe 90 652 5364 261 847 97124 51874
Energie-, Wasserver-
sorgung, Bergbau 32861 - 1520 2729 37110 122 600
Handel, Instand-
haltung, Reparatur 28318 67 - 10613 38998 69123
Land-, Forst-
und Fischwirtschaft 39561 1134 1508 2 466 44 669 59219
Baugewerbe 10503 199 101 200 11 002 3987
Ubrige - - - - - 874
Gesamt 377 007 18177 6351 34 409 435944 927 466

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der

Vorschriften der IFRS-Rechnungslegung.
? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
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Regionen Stufen 1 Stufe 3 Stufen1 Stufe 3
Bestand Risiko- und 2 und 2

vorsorge!?

(in Tsd €) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Euro-Linder 559219 146 998 420444 428 956
Ubriges Europa 32795 59801 39882 55917
Nordamerika 80694 2497 57 680 16 703
Mittel- und Stidamerika 85270 - 30811 20219
Naher Osten / Afrika 4130 20442 6871 6970
Asien / Australien 25149 6430 26 000 151777
Gesamt 787 492 236 333 581 688 680 744

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien und unter Beriicksichtigung der
Vorschriften der IFRS-Rechnungslegung.
? Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Gesamtexposure iberfélliger, nicht wertgeminderter Forderungen

RegionenV? bis 1bis 3 bis ab Gesamt Gesamt
(in Tsd €) 1 Monat 3 Monate 6 Monate 6 Monate

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Euro-Lander 298 906 18 165 6351 30927 354 350 576 587
Ubriges Europa 78101 = = 3443 81544 329121
Nordamerika - - - - - 7 385
Mittel- und Siidamerika - - - - - -
Naher Osten / Afrika - 12 - 39 51 -
Asien / Australien - - - - - 14374
Ubrige = = = = = -
Gesamt 377 007 18177 6351 34409 435944 927 466

U Die Zuordnung erfolgt analog zur internen Berichterstattung nach wirtschaftlichen Kriterien.
2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Das Exposure iiberfdlliger, nicht wertgeminderter Forderungen fiel um 492 Mio €. Dieser Riickgang findet
sich hauptsdchlich im Zeitbereich bis 3 Monate wieder. 86 Prozent (52 Prozent) der Forderungen sind bis zu

einem Monat tiberfdllig, die NORD/LB geht hierin der Regel von einer Riickzahlung dieser Forderungen aus.

Die dargestellten Risikovorsorgezahlen fiir die Risikovorsorgestufen 1 bis 3 in Hoéhe von 1 024 Mio €
(1262 Mio €) weichen im Wesentlichen aufgrund von Unterschieden im Konsolidierungskreis von den in
Note (59) Risikovorsorge und Bruttobuchwert dargestellten Risikovorsorgebetragen einschlief3lich Kredit-

riuckstellungen ab.

Im Berichtsjahr wurden bei den wesentlichen Konzerngesellschaften direkte Forderungsabschreibungen
auf Kredite in Hohe von 64 Mio € (74 Mio €) vorgenommen. Die Eingange auf abgeschriebene Forderungen
betrugen 58 Mio € (43 Mio €).

Bei Exposures in Héhe von 88 Mio € (44 Mio €) wurde aufgrund der vorhandenen Sicherheitenwerte von
einer Wertberichtigungsbildung abgesehen. Bei finanziellen Vermégenswerten, die wahrend des Berichts-
zeitraums abgeschrieben wurden und noch einer Vollstreckungsmafinahme unterliegen, belduft sich der
vertragsrechtlich ausstehende Betrag auf 262 Mio € (214 Mio €).

Die NORD/LB hatin der Berichtsperiode keine Vermégenswerte durch Inbesitznahme von Sicherheiten, die
in Form von Sicherungsgegenstdanden gehalten werden, oder durch Inanspruchnahme anderer Kreditbesi-

cherungen erhalten.

Sensitivitdt der Risikovorsorge auf zukiinftige wirtschaftliche Bedingungen

Bei der parameterbasierten Verlustschatzung unter IFRS 9 sind die Parameter auf eine angemessene Be-
ricksichtigung makrookonomischer, zukunftsgerichteter Informationen zu tiberpriifen und bei hinrei-

chender Plausibilitat anzuwenden. Dies kann direkt iber die Beriicksichtigung im 6konomischen Modell
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erfolgen oder tiber eine Adjustierung der gelieferten Parameter. In der NORD/LB wird die Variante der Ad-
justierung der gelieferten Parameter verfolgt. Das Verfahren basiert zum einen auf der von den Rating-
dienstleistern Rating Service Unit GmbH & Co. und der Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH entwi-
ckelten und bereitgestellten Anwendung ,,Macro Analyzer“, welche u. a. via Top-Down Analysen die Uber-
prifung der Angemessenheit der aktuellen Ratings und der verwendeten konjunkturellen PD-Profile er-
moglicht. Zum anderen erfolgt neben dieser quantitativen Analyse eine expertenbasierte qualitative Ein-
schatzung. Hierzu werden quartalsweise drei volkswirtschaftliche Szenarien sowie die zugehérigen Ein-
trittswahrscheinlichkeiten durch das NORD/LB Research bereitgestellt:

e ein Basisszenario, das das zentrale Szenario darstellt sowie

e zweiweniger wahrscheinliche Szenarien, ein positives und ein negatives Szenario.

Die Szenarien umfassen dabei immer einen Zeithorizont von mindestens zwei Jahren. Dieser Zeithorizont
entspricht dem in der quartalsweise durchgefithrten Uberpriifung. Das Basisszenario stimmt mit dem Ba-
sisszenario der Konzernplanung tiberein, solange diese zum selben Zeitpunkt angefragt werden. Durch
fortlaufende Aktualisierungen kénnen die Szenarios aufgrund steigender zeitlicher Distanz in einzelnen
Werten voneinander abweichen. Die Szenarios im Rahmen von IFRS 9 werden auf Basis von Prognosen Drit-
ter wie bspw. Reuters, Bloomberg, Focus Economics iiberpriift. Diese werden von mehreren Quellen bezo-
gen und dienen als Benchmark fiir die eigene Prognoseerstellung. Gréf3ere Abweichungen werden auf Plau-

sibilitdt und Konsistenz tiberprift.

Nachfolgende makroékonomische Variablen flieBen in die Analyse sein: Ol-Preis, Arbeitslosenquote (in
Prozent), Anderungsrate reales GDP (in Prozent), Anderungsrate CPI (in Prozent), Anderungsrate Leitindex
Aktien (in Prozent), kurzfristige Zinsen (3-M nominal in Prozent), langfristige Zinsen (10 Jahre nominal in

Prozent) sowie Anderungsrate des Wechselkurses Landeswidhrung/ USD (in Prozent).

Die Entwicklung des Olpreises ist die einzige globale Variable, die in das Modell einfliel3t; alle anderen Va-
riablen sind landerspezifisch. Die landerspezifischen Variablen werden fiir Deutschland, die USA und
GroRbritannien zur Verfiigung gestellt. Des Weiteren werden die Lander Frankreich, Luxemburg, Nieder-
lande, Irland und Osterreich iiber eine Prognose fiir den Euroraum approximativ beriicksichtigt. Durch die
Beriicksichtigung von Annahmen in Bezug auf diese Volkswirtschaften werden tiber 90 Prozent Abde-

ckungsgrad des Exposures erreicht.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 ergaben sich folgende Eintrittswahrscheinlichkeiten:

Eintrittswahrscheinlichkeiten positiv Basis negativ positiv Basis negativ
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

in Prozent 20 60 20 20 55 25

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 gibt es einen leichten Anstieg der Eintrittswahrscheinlichkeit des Ba-
sisszenarios, ausgehend vom Negativszenario. Begriindet ist dies durch den Erkenntnisgewinn im Voran-
schreiten der Pandemie und der daraus resultierenden, potentiellen Auspragungen des weiteren Verlaufs.
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die unterstellten Prognosen fiir die Lander Deutschland, USA, Grof3bri-

tannien sowie Euroland.
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1)2)

Prognosen positiv Basis negativ positiv Basis negativ
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Deutschland
Arbeitslosenquote (in %) 4,6 4,9 6,5 49 51 6,2
BIP (real; Y/Y! in %) 3,2 1,8 1,8 54 4,1 0,5
HVPI2 (in % Y/Y) 2,4 19 1,4 3,3 2,7 2,1
Leitindex Aktien (DAX, % p.a.) 3,50% 3,00% 8,50% 8,40% 4,20% -11,90%
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in %) -0,1 -0,38 -0,55 -0,4 -0,53 -0,6
Langfristzinsen (10Y Government, in %) 0,7 0,4 -0,4 0,4 0,1 -0,4
Wechselkurs (EUR/USD) 1,19 1,17 1,14 1,18 1,17 1,11
Anderungsrate Wechselkurs (in % Y/Y) 0,85 0 2,7 -1,67 1,68 -5,93
USA
Arbeitslosenquote (in %) 3,5 4,0 4,5 3,9 4,2 4,6
BIP (real; Y/Y' in %) 2,5 2,5 2,5 4,0 3,3 2,1
CPIZ (in % Y/Y) 3,0 2,7 1,5 3,8 3,6 2,5
Leitindex Aktien (MSCI TR USA, % p.a.) 6,00% 6,00% 4,50% 7,00% 6,50% 2,00%
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in %) 0,9 0,8 0,4 0,5 0,25 0,15
Langfristzinsen (10Y Government, in %) 2,4 2,1 1,3 2,2 1,9 1,2
Wechselkurs (EUR/USD) 1,19 1,17 1,14 1,18 1,17 1,11
Anderungsrate Wechselkurs (in % Y/Y) 0,85 0 2,7 -1,67 -1,68 -5,93
GrofRbritannien
Arbeitslosenquote (in %) 4,0 4,6 5,8 4,1 a7 6,2
BIP (real; Y/Y' in %) 1,7 2,0 2,5 6,2 5,0 0,7
CPI? (in % Y/Y) 2,4 2,3 1,5 3,9 3,2 1,1
Leitindex Aktien (FTSE 100, % p.a.) 5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 5,50% -3,80%
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in %) 0,9 0,7 0,25 0,7 0,4 0
Langfristzinsen (10Y Government, in %) 1,9 1,5 0,6 1,5 1,3 0,35
Wechselkurs (GBP/USD) 1,34 1,34 1,27 1,34 1,34 1,22
Anderungsrate Wechselkurs (in % Y/Y) -0,29 0 3,84 -2,78 -2,81 -9,03
Euroland
Arbeitslosenquote (in %) 6,5 6,9 8,9 6,9 7,1 8,2
BIP (real; Y/Y! in %) 2,5 2,1 1,8 49 4,4 0,9
CPI? (in % Y/Y) 2,2 1,7 1,1 3,0 2,5 1,8
Leitindex Aktien (EuroStoxx50 Perf., % p.a.) 3,70% 3,20% 8,80% 9,70% 4,40% -11,60%
Kurzfristzinsen (3M Geldmarktsatz, in %) -0,1 -0,38 -0,55 -0,4 -0,53 -0,6
Langfristzinsen (10Y Government, in %) 0,7 0,4 -0,4 04 0,1 -0,4
Wechselkurs (EUR/USD) 1,19 1,17 1,14 1,18 1,17 1,11
Anderungsrate Wechselkurs (in % Y/Y) 0,85 0 2,7 -1,67 -1,68 -5,93
Global
Olpreis - Brent (in USD je Barrel) 59 59 60 79 75 60

DY/Y =year to year
? Konsumentenpreisindex

Im Jahresabschluss fithrt die NORD/LB eine Sensitivitdtsanalyse fiir die parameterbasierte Risikovorsorge
in den Stufen 1 und 2 durch. Die Basis dafiir bilden die Szenarios der im vierten Quartal 2021 durchgefiihr-
ten Analyse auf makro6konomische Sonderkonstellationen, die aufgrund der Steuerungsrelevanz stan-
dardmaRig auf Ratingmodulebene durchgefiihrt wird. Die folgende Tabelle zeigt die aus der Analyse resul-

tierenden Anpassungsfaktoren fiir die einzelnen Ratingmodule, falls es in mindestens einem Szenario zu

einer Anpassung kam.
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Ratingmodul positiv Basis negativ positiv Basis negativ

Jahr1 Jahr1 Jahr1 Jahr2 Jahr2 Jahr2
Corporates 1,00 1,13 1,44 1,00 1,00 1,36
Fugzeugfinanzierungen 1,00 1,32 1,32 0,90 1,00 1,20
Internationale Immobilien 1,20 1,33 1,33 1,00 1,25 1,25
Sparkassen-KundenKompaktRating 1,00 1,00 1,35 1,00 1,00 1,28
Leasingfinanzierungen 1,00 1,00 1,00 0,90 1,00 1,00
Projektfinanzierungen 1,00 1,09 1,09 1,00 1,00 1,10
Sparkassen-ImmobiliengeschaftsRating 0,90 1,00 1,00 0,90 1,00 1,00
Sparkassen-KundenScoring 0,94 1,00 1,00 0,97 1,00 1,09
Sparkassen-StandardRating 0,87 1,00 1,00 0,72 1,00 1,00

Ein Faktor abweichend von 1 bedeutet, dass die konjunkturgemittelten PD-Profile entsprechend nach oben
oder unten korrigiert wurden. Die Faktoren werden sowohl fiir die marginalen als auch die bedingten PD-
Profile angewendet. Im positiven Szenario werden maligeblich die negativen Anpassungen, welche im
Zuge der COVID-19 Pandemie vorgenommen wurden, zuriickgenommen. Im negativen Szenario kommt es
zu starken Anpassungen aufgrund der negativen Aussichten, welche sich vor allem im zweiten Prognose-
jahr widerspiegeln. Die Ratingmodule Banken, internationale Gebietskorperschaften, Leveraged Finance,
Lander- und Transferrisiken, Schiffsfinanzierungen und Versicherungen erhalten keine Anpassungen. Bei
Schiffsfinanzierungen ist dies im Wesentlichen durch den geplanten Portfolioabbau im Rahmen von
NORD/LB 2024 getrieben. Die anderen Ratingmodule weisen Bestande an Risikovorsorge im niedrigen ein-

bis niedrigen zweistelligen Millionenbereich auf.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Risikovorsorge unter der Annahme, dass das positive und negative Sze-
nario jeweils mit 100 Prozent gewichtet wiirden. Zur besseren Vergleichbarkeit enthdlt die Tabelle auch die
im Basisszenario reflektierten wahrscheinlichkeitsgewichteten Werte, die sich im Konzernabschluss wi-
derspiegeln. Zudem wurde auf die Ratingmodule fokussiert, bei welchen in mindestens einem Szenario

eine abweichende Einschdtzung der Notwendigkeit einer Parameteradjustierung vorgenommen wurde.

31.12.2021 positiv Basis negativ

Sensitivitatsrechnung zur Risikovorsorge

(in Mio €)

Exposure at Default! 118900 118900 118900

davon
Corporates 48 623 48 623 48 623
Flugzeugfinanzierungen 271 271 271
Internationale Immobilien 3848 3848 3848
Sparkassen-KundenKompaktRating 537 537 537
Leasingfinanzierungen 2977 2977 2977
Projektfinanzierungen 14420 14420 14420
Sparkassen-ImmobiliengeschaftsRating 13620 13620 13620
Sparkassen-KundenScoring 2794 2794 2794
Sparkassen-StandardRating 6286 6286 6286

Risikovorsorge? - 905 - 918 - 948

davon
Corporates - 321 - 322 - 349
Flugzeugfinanzierungen - 325 - 329 - 330
Internationale Immobilien - 53 -54 -54
Sparkassen-KundenKompaktRating - 17 - 18 - 19
Leasingfinanzierungen - 15 - 15 - 15
Projektfinanzierungen - 66 - 68 - 68
Sparkassen-ImmobiliengeschédftsRating - 42 — 43 - 43
Sparkassen-KundenScoring -8 -8 -8
Sparkassen-StandardRating - 149 - 152 - 152

Anteil von Risikovorsorge in der Stufe 2 in Prozent 28% 32% 35%
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davon
Corporates 25% 26% 34%
Flugzeugfinanzierungen 26% 34% 34%
Internationale Immobilien 40% 43% 43%
Sparkassen-KundenKompaktRating 38% 42% 49%
Leasingfinanzierungen 33% 34% 34%
Projektfinanzierungen 19% 20% 20%
Sparkassen-ImmobiliengeschaftsRating 34% 34% 34%
Sparkassen-KundenScoring 48% 52% 52%
Sparkassen-StandardRating 23% 23% 24%

U Exposure at Default nach Risikominderung

2 In der Risikovorsorge gesamt sind auch die Risikovorsorge fiir die tibrigen Ratingmodule sowie die Kompensation durch Northvest Il in
Hohe von rund 58 Mio € sowie weitere Anpassungen, im Wesentlichen aus Unterschieden im Konsolidierungskreis in Hohe von 77 Mio €,
enthalten.

In der Sensitivitdtsrechnung wurde eine Adjustierung der PD-Profile aufgrund des positiven bzw. negativen
Szenarios untersucht. Die Profile haben Auswirkungen auf die Risikovorsorge in den Stufen 1 und 2, sowie
auf die Stufenzuordnung. In der vorangegangenen Tabelle enthalten die Aufgliederungen des Exposure at
Default nach Risikominderung iiber die Stufen 1 bis 3 sowie fiir FV-Positionen. Somit ist eine Uberleitung
zu den Tabellen in den vorherigen Abschnitten sichergestellt. Die Risikovorsorge enthalt die Werte fiir die
Stufen 1 bis 3. Eine Adjustierung der PD-Profile hat keinen Einfluss auf die Bestdnde in der Stufe 3, denen
ein expertenbasierter Ansatz bei der Berechnung der Risikovorsorge zugrunde liegt, wodurch diese von den

Anpassungen ausgenommen sind und ihre Risikovorsorge aus dem Basisszenario behalten.

In der Risikovorsorge der Stufen 1 und 2 ist in allen Szenarien das von der Bank zum Jahresende 2021 ge-
bildete Management Adjustment fiir COVID-19 in H6he von rund 362 Mio € fest enthalten, um eine bessere
Vergleichbarkeit der Daten und eine reine Fokussierung auf die durch die makroékonomischen Szenarien
ausgelosten Effekte zu geben. Die wesentlichen Treiber sind hier die Ratingmodule Flugzeuge (160 Mio €),
Corporates (84 Mio €), Internationale Immobilien (42 Mio €) und Sparkassen-StandardRating (29 Mio €). Die
grofdte Sensitivitat bezogen auf die Risikovorsorge verzeichnet das Ratingmodul Corporates (+2 /-27 Mio €),
welches gleichzeitig in Bezug auf das Exposure at Default das groRte Modul darstellt, gefolgt vom Rating-

modul Flugzeugfinanzierungen (+4/ -0 Mio €).

In Summe wiirde sich die Risikovorsorge unter Anwendung des positiven Szenarios um 13 Mio € reduzie-
ren und unter dem negativen Szenario um 29 Mio € erhéhen. Der Anteil von Risikovorsorge in der Stufe 2

sinkt dabei von 32 Prozent auf 28 Prozent bzw. steigt im negativen Szenario auf 35 Prozent.

Ausblick
Der NORD/LB Konzern wird auch im Jahr 2022 die Entwicklung tiber alle relevanten Assetklassen sorgfaltig

beobachten. Aufgrund seiner Risikopolitik, der sukzessiven Weiterentwicklungen der Risikomodelle und
des Risikomanagementprozesses sowie der fokussierten Geschaftsstrategie sieht sich der NORD/LB Kon-
zern insgesamt gut vorbereitet. Des Weiteren erfolgt weiterhin die Analyse und Beriicksichtigung von ESG-

Risiken in den Adressrisiken.

Beteiligungsrisiko - Entwicklung im Jahr 2021

Zur Steigerung der Ertragskraft und zur Verringerung der Kapitalbindung sowie der méglichen Risiken aus
Beteiligungen hat sich die NORD/LB auf Basis der laufenden Bestandstuiberpriifung des Beteiligungsportfo-
lios in den letzten Jahren von zahlreichen Beteiligungen getrennt. Im Berichtsjahr wurde diese Strategie
fortgesetzt. Hervorzuheben ist insbesondere die am 1. Juli 2021 riickwirkend zum 1. Januar 2021 durchge-
fiihrte Verschmelzung der Deutschen Hypo auf die NORD/LB A6R. Im Hinblick auf die NORD/LB Luxem-
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bourg erfolgte die Einstellung der Neuemissionstdtigkeit fiir das Produkt Lettre de Gage zum 31. Dezem-
ber 2021. Des Weiteren wurden einzelne Beteiligungen verdufRert sowie eine Reihe von kleineren Beteili-
gungen liquidiert. Eine Aufstockung der Beteiligung an der Caplantic GmbH wurde endverhandelt und ist
fiir 2022 vorgesehen.

Das Beteiligungsrisiko wurde tiber das gesamte Berichtsjahr mittels des Modells fiir Adressrisiken, das die
Kredit-und Beteiligungsrisiken konsolidiert betrachtet, berechnet. Der Integrationsansatz ist so konzipiert,
dass Beteiligungs- und Kreditrisiken in Abhdngigkeit simuliert werden, um so eine integrierte Betrachtung

zu ermoglichen.

Das im Berichtsjahr ermittelte Risiko des Beteiligungsportfolios auf Basis des integrierten Modells betragt
in Summe 240 Mio € (225 Mio € Unexpected Loss und 15 Mio € Expected Loss). Gegentiber dem letzten Be-
richtsstichtag ist dies ein leichter Anstieg um 2 Mio €. Diese Erh6hung resultiert insbesondere aus einer Er-
hohung des Unexpected Loss (+ 3 Mio €). Grund hierfiir ist der Riickgang des Kreditexposures, was im inte-
grierten Modell zu einem entsprechend héheren Anteil des Beteiligungsrisikos zum Unexpected Loss auf
einer Gesamtportfoliosicht fiihrt. Die relative Bedeutung der Beteiligungen aus Risikosicht istim neuen Ge-
schaftsmodell der NORD/LB gestiegen. Das Beteiligungsportfolio wurde im Berichtszeitraum absolut um

36 Mio € Beteiligungsexposure bzw. um 8 Prozent reduziert.

Die Angemessenheit der verwendeten Parameter zum Konzept der Beteiligungsanalyse der NORD/LB wird
regelmalRig tiberpriift. Im Ergebnis zeigten sich keine Auffalligkeiten. Die gegeniiber dem Vorjahrleicht re-
duzierten, fiir das Jahr 2021 giiltigen Wesentlichkeitsschwellen des Konzeptes zur Beteiligungskategorisie-
rung wurden am 15. Dezember 2020 festgelegt. Neue wesentliche Beteiligungen wurden hierdurch nicht
identifiziert. Die nach der Verschmelzung der Deutschen Hypo auf die NORD/LB einzige verbleibende we-
sentliche Beteiligung, die NORD/LB CBB Luxemburg, wird in Durchschau betrachtet. Dariiber hinaus exis-
tierten zum 31.Dezember 2021 neun bedeutende Beteiligungen, die fiir die Risikotragfdahigkeit der
NORD/LB relevant sind.

Ausblick

Wesentliche Aufgaben des Jahres 2022 im Beteiligungsmanagement werden weiterhin die Optimierung
des Beteiligungsportfolios mit Blick auf den strategischen Nutzen fiir das Geschaftsmodell der Bank und
die Renditeerwartung der NORD/LB sowie die Unterstiitzung bei der Sicherung und Verbesserung der

Marktposition der strategischen Geschaftsfelder bzw. ausgewdhlter Beteiligungen sein.

Marktpreisrisiko - Entwicklung im Jahr 2021

Im ersten Halbjahr 2021 kam es zu einem Anstieg der Kapitalmarktzinsen in der Euro-Zone sowie zu einer
Versteilung der Zinskurve. Die Zinsen sanken Mitte des Jahres zuerst, anschlieRend kam es im vierten

Quartal zu einem erneuten Anstieg. Die US-Dollar-Zinsen verhielten sich im Jahr 2021 analog.

Nachdem sich die Credit Spreads am Ende des ersten Quartals leicht ausgeweitet hatten, haben sie sich im
zweiten Quartal wieder eingeengt. Nach einem erneuten Anstieg Mitte des vierten Quartals befanden sie
sich zum Stichtag 31. Dezember 2021 wieder auf Vorjahresendniveau. Die Zinsdifferenz gemessen in Cross-

Currency-Basis-Spreads zwischen US-Dollar- und Euro-Zinsen hat sich im Jahr 2021 etwas ausgeweitet.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken umfasst gemaR ICAAP die 6konomische und die normative Perspek-
tive. Die Limite wurden zum Berichtsstichtag sowohl in der 6konomischen als auch in der normativen Per-

spektive eingehalten.
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In der 6konomischen Perspektive wird konzerneinheitlich das Verfahren der historischen Simulation an-
gewendet. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalysen wird der Value-at-Risk (VaR) dabei fiir ein Kon-
fidenzniveau von 99,9 Prozent und eine Haltedauer von 250 Handelstagen ermittelt. Fiir die operative Steu-
erung werden in den Konzerninstituten andere Konfidenzniveaus sowie Haltedauern verwendet.

Zum 31.Dezember 2021 betrédgt der fiir die NORD/LB in der 6konomischen Perspektive berechnete VaR
1 064 Mio €. Dies entspricht einem Riickgang um 155 Mio € gegeniiber dem Vorjahresultimo (1 219 Mio €).
Die Auslastung des Limits betragt zum Berichtsstichtag 70 Prozent.

Beim korrelierten Gesamtrisiko in der 6konomischen Perspektive dominieren die Zinsrisiken und die Cre-
dit-Spread-Risiken. Alle anderen Risikoarten sind von untergeordneter Bedeutung. Das korrelierte Gesam-
trisiko verteilt sich fiir die NORD/LB wie folgt auf die einzelnen Teilrisiken:

Marktpreisrisiken? Okonomische Perspektive

31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12.
in Mio € 2021 2021 2021 2021 2020
Zinsrisiko 628 646 576 609 631
Credit-Spread-Risiko 712 849 839 861 810
Wahrungsrisiko 52 41 38 48 56
Aktienkurs- und Fondspreisrisiko - - - - 4
Volatilitdtsrisiko 16 10 10 13 9
Sonstige Add-ons 3 3 4 4 42
Gesamtrisiko? 1064 1059 1102 1028 1219

DValue at Risk (99,9 Prozent; 250 Tage Haltedauer).
2 Aufgrund von Diversifikationseffekten ist das Gesamtrisiko kleiner als die Summe der Einzelrisiken.

Die operative Limitierung der einzelnen Teilportfolios in den Handels- und Treasury-Bereichen der rele-
vanten Einheiten der NORD/LB erfolgt tiber entsprechende Sub-Limite, die aus dem Gesamtlimit fiir Markt-
preisrisiken der NORD/LB abgeleitet werden. Die operative Limitierung der entsprechenden VaR-Kennzah-
len erfolgt dabei mit anderen Parametern (Konfidenzniveau, Haltedauer) als im Risikotragfahigkeitsmo-
dell. Die barwertigen Risikokennzahlen der wesentlichen Teilportfolios werden in der NORD/LB taglich er-

mittelt.
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Die beiden folgenden Grafiken zeigen die Entwicklung des tdglich ermittelten, korrelierten Value-at-Risk in
der barwertigen Betrachtung (6konomische Perspektive) seit 01. Januar 2020 fir die wesentlichen Teilport-
folios der relevanten Einheiten der NORD/LB.

Fiir die NORD/LB A6R wird in der operativen Limitierung ein Konfidenzniveau von 95 Prozent und eine Hal-

tedauer von einem Handelstag verwendet.

Im ersten Halbjahr 2021 sind die Risiken in allen Teilportfolios der NORD/LB A6R gesunken. Dies ldsst sich
vor allem auf den Wegfall der zu Beginn der Corona-Pandemie in 2020 aufgetretenen Marktturbulenzen
aus der einjahrigen Look-Back-Periode zuriickfithren. Zusdtzlich fiithrte der Zinsanstieg im Portfolio
,NORD/LB Zinsbuchsteuerung“ zu einem Risikoriickgang in Q1 2021. Dies ist insbesondere auf die Bewer-
tung der langlaufenden Pensionszusagen zuriickzufiihren, deren Ergebniswirkung sich im OCI widerspie-
gelt. Ende Oktober/Anfang November 2021 kam es zu einem Risikoanstieg im Portfolio ,NORD/LB Zins-
buchsteuerung, zum einen aufgrund des Riickgangs des Zinsniveaus und zum anderen aufgrund der
Ubernahme der Positionen der Deutschen Hypo im Rahmen der vollstindigen Integration in die NORD/LB
AGR.

Value-at-Risk der NORD/LB ABR (95 %, 1 Tag)
inMio €
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Bei der zum 1. Juli 2021 rechtlich verschmolzenen Konzerntochter Deutsche Hypo und bei der Konzern-
tochter NORD/LB Luxembourg wurde bzw. wird ein Konfidenzniveau von 99 Prozent und ebenfalls eine
Haltedauer von einem Handelstag verwendet. Die Darstellung des VaR-Verlaufs in nachfolgender Grafik
bezieht sich somit auf das Konfidenzniveau, auf dem in den Tochterinstituten gesteuert wird. Das Risiko
der Tochter NORD/LB Luxembourg hat sich gegeniiber dem Vergleichsstichtag nicht wesentlich verandert.
Die Risiken der Deutschen Hypo sind nach abgeschlossener Integration in die NORD/LB A6R Ende Novem-
ber 2021 vollstandig auf die Position NORD/LB Zinsbuchsteuerung iibergegangen.
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Value-at-Risk der NORD/LB Tachter (99 %, 1 Tag)
inMio€
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Ausblick

Die NORD/LB wird auch im Jahr 2022 die Marktentwicklung tiber alle relevanten Assetklassen sorgfaltig
beobachten. Aufgrund der Risikopolitik, der sukzessiven Weiterentwicklungen der Risikomodelle und des
Risikomanagementprozesses sowie der fokussierten Handelsstrategie sieht sich die NORD/LB auch fiir

volatile Marktphasen gut vorbereitet.

Der Einfluss von Klima- und Umweltrisiken auf das Marktpreisrisiko der NORD/LB ist derzeit als insgesamt
gering einzuwerten. Dennoch werden diese Risiken in 2022 eine Berticksichtigung in der Steuerung und

Uberwachung finden.

Liquiditatsrisiko - Entwicklung im Jahr 2021

Am Geld- und Kapitalmarkt war im gesamten Berichtszeitraum trotz andauernder Unsicherheiten auf-
grund der COVID-19-Pandemie eine deutlich ausreichende Liquiditdt am Markt vorhanden. Dies lag insbe-

sondere an den geldpolitischen Mafinahmen der Europdischen Zentralbank.

Die Liquiditatslage der NORD/LB zeigte sich im gesamten Berichtszeitraum als sehr komfortabel. Die Gefahr
marktweiter negativer Entwicklungen durch die anhaltende COVID-19-Pandemie und die dadurch beste-
henden Risiken fiir das Gesamtkreditportfolio des Institutes wurden wie im Vorjahr durch konservative
Annahmen in den Liquiditatsstresstests und folglich bei der Steuerung der Liquiditdt berticksichtigt. Die
Entwicklung wurde fortlaufend eng beobachtet und regelmafRig neu bewertet. Hierbei zeigte sich, dass die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie insgesamt deutlich moderater ausfielen, als in den strengen Pro-
jektionen angenommen wurde. Im Fokus verbleiben jedoch die aus Kreditzusagen und Garantien/ Biirg-
schaften resultierenden Risiken, die im Zusammenspiel mit der sukzessiven Reduzierung der Stiitzungs-
mafRnahmen der Bundesregierung und der damit bestehenden Gefahr steigender Insolvenzen weiter be-

stehen.

Das steuerungsrelevante, interne Liquiditdtsstressszenario wurde im Jahr 2021 fiir die NORD/LB sowohl
auf Konzernebene als auch in der A6R durchgdngig in der Griinphase gesteuert und zeigte zum Berichts-
stichtag eine deutlich auskommliche Liquiditatssituation. Die Liquiditatspuffer gemafl den Mindestanfor-
derungen an das Risikomanagement (MaRisk) fiir eine Woche und einen Monat wurden jederzeit eingehal-
ten. Die kumulierte Liquiditatsablaufbilanz der NORD/LB zeigt zum Berichtsstichtag in den Laufzeitbdn-
dern bis 5 Jahre deutliche Liquiditatsiiberschiisse. Auf den abgebildeten Stiitzstellen ,bis zehn Jahre* und

,bis fiinfzehn Jahre* bestehen wie im Vorjahr moderate Liquiditats-Gaps. Die im Vorjahr durch Abbau von
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Aktiva angestiegenen Liquiditdtsiiberschiisse in den Laufzeiten bis 5 Jahre gingen im Berichtsjahr planma-
Rig zurtck. Die Liquiditdts-Gaps bewegen sich innerhalb der aus dem Risikotragfahigkeitsmodell abgelei-
teten Limite. Diese wurden auf Ebene der NORD/LB sowohl in der Betrachtung tiber alle Wahrungen als
auch in der Betrachtung der wesentlichen Einzelwahrungen im Berichtsjahr durchgangig eingehalten.

Kumulierte Liquiditatsablaufe m31.122021 ®31.122020
inMio €
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Die Refinanzierung der NORD/LB setzt sich im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten mit 25 Prozent (24 Prozent), gegeniiber Kunden mit 43 Prozent (42 Prozent) und verbrieften Verbind-
lichkeiten mit 20 Prozent (22 Prozent) zusammen. Neben ungedeckten Wertpapieren nutzt die NORD/LB da-
bei auch gedeckte Wertpapiere, darunter Offentliche Pfandbriefe in Euro und US-Dollar, Immobilien-,
Schiffs- und Flugzeugpfandbriefe. Insgesamt im Umlauf befinden sich (inklusive Altbestand, der vor In-
krafttreten des Pfandbriefgesetzes emittiert wurde, und nach luxemburgischem Recht emittierten Lettres
de Gage) 26 Mrd € (29 Mrd €) Pfandbriefe, wovon Offentliche Pfandbriefe den gréRten Anteil ausmachen.

Die NORD/LB engagiert sich auf méglichst liquiden Markten und unterhalt ein Portfolio von Wertpapieren
hoher Qualitat. Die wesentlichen Unternehmen der NORD/LB verfiigen zum Berichtsstichtag tiber Wertpa-
piere in Héhe von 23 Mrd € (25 Mrd €), wovon 80 Prozent (79 Prozent) fiir Repo-Transaktionen mit der Euro-

pdischen Zentralbank (EZB) geeignet sind.

Durch aufmerksame Beobachtung der Markte und aktive Liquiditdtssteuerung war im Berichtsjahr jeder-
zeit sichergestellt, dass die NORD/LB tiber ausreichend Liquiditat verfiigt. Die Liquidity Coverage Ratio
(LCR) betrdgt zum 31. Dezember 2021 139,4 Prozent (Vorjahr: 157,8 Prozent).
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Ausblick

Die Aus- und Nachwirkungen der COVID-19-Pandemie werden die NORD/LB auch im Jahr 2022 beschafti-
gen. Durch das Eingreifen der Notenbanken sind Liquiditdtsengpasse zwar weiter unwahrscheinlich, den-
noch ist eine genaue Beobachtung der Entwicklung vor dem Hintergrund einer angenommenen sukzessi-
ven Reduktion der Notenbankmalfinahmen, sowie auch im Hinblick auf mégliche Zahlungsverziige aus
dem Kreditrisiko und der Folgen fiir die Gesamtwirtschaft unbedingt notwendig. Gleichzeitig gilt es weiter-
hin, in einem schwierigen Rentabilitatsumfeld Liquiditat qualitativ auszusteuern und die sich aus zuneh-
menden Inflationstendenzen und daraus resultierender Zinsunsicherheit ergebenden Entwicklungen
frithzeitig einzubeziehen. Des Weiteren ist das fiir Ende 2023 geplante Bilanzsummenziel unter Einhaltung
der Key Performance Indikatoren weiter zu beachten. Klima- und Umweltrisiken wie auch soziale Aspekte
gewinnen als Risikotreiber immer mehr Relevanz in der Liquiditdtsrisikobetrachtung und werden in den
kommenden Jahren fortlaufend starker Berticksichtigung in der Steuerung finden.

Operationelles Risiko - Entwicklung im Jahr 2021

Die NORD/LB wendet fiir die Ermittlung der Eigenkapitalanforderung nach CRD IV (Sdule I) den Standar-
dansatz an. Die Anforderung auf Konzernebene betrug per 31. Dezember 2021 227 Mio € (258 Mio €).

Die Schadensumme der NORD/LB belduft sich per Berichtsstichtag auf 23,5 Mio € (2,0 Mio €). Die Schaden-
falle verteilen sich hierbei tiberwiegend auf die Ursachenkategorie , Externe Einfliisse“. Die Kostenanstiege
resultieren vor allem aus der COVID-19-Pandemie, aus einer Riickstellung bzgl. des AGB-Anderungsmecha-

nismus sowie aus einer nicht sachgerechten Ausfithrung eines Zinsderivats.

Die Einhaltung der Grundsdtze gegen die Terrorismusfinanzierung wird in der NORD/LB im Rahmen der

umfangreichen Schutz- und PraventionsmafRnahmen durch die Compliance-Funktion sichergestellt.

Ausblick

Die Durchfiihrung eines integrierten OpRisk-Managements tragt dazu bei, dass die Transparenz tiber Ope-
rationelle Risiken weiter erhoht wird und eine gezielte Steuerung mdéglich ist. Die frithzeitige Erkennung

von Risiken wird durch ein umfangreiches Indikatorensystem unterstiitzt.

Des Weiteren liegt der Fokus zunehmend auf der Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken, die
die Bereiche Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle Unternehmensfithrung (entspricht ESG bzw. En-
vironmental, Social und Governance) tangieren. Demzufolge findet das Thema Nachhaltigkeit im operatio-
nellen Risikomanagement verstdrkt Berticksichtigung. Ebenso gewinnt das Management von IT-Risiken an
Bedeutung. Hierzu gehoren beispielsweise Cyber-Risiken sowie die mit einer IT-Transformation einherge-

henden Operationellen Risiken.
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Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die NORD/LB hat im Berichtsjahr das laufende Transformationsprogramm fortgesetzt. Entsprechend sinkt
das Gesamtexposure zum Berichtsstichtag im Vergleich zum Vorjahr planungsgemafRR deutlich um
12 Mrd € auf 119 Mrd €. Die Qualitdt des Kreditportfolios hat sich dabei im Berichtsjahr aus Sicht der Bank
weiter verbessert. Dies lasst sich aus einem sehr hohen relativen Exposureanteil in der besten Ratingklasse
(sehr gut bis gut) und einem weiteren Riickgang der NPLin der Berichtsperiode ableiten. Der Riickgang geht
insbesondere auf den planmadssig fortgesetzten Abbau des Schiffsfinanzierungsportfolios zurtick. Die CO-
VID19-Pandemie hat entgegen ersten Erwartungen keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Portfolioqualitat oder die Risikolage des Konzerns gezeigt. Den Unsicherheiten des weiteren Verlaufs der
Pandemie und den daraus resultierenden moéglichen Auswirkungen auf die Kreditqualitdt der Kreditneh-
menden tragt der NORD/LB Konzern per 31. Dezember 2021 bilanziell durch die Fortfithrung des im Vorjahr
gebildeten Management Adjustments (MAC-19) Rechnung.

Die Marktpreisrisikolimite werden zum Berichtsstichtag sowohl in der 6konomischen als auch in der nor-

mativen Perspektive eingehalten.

Die Liquiditdtslage der NORD/LB zeigte sich im gesamten Berichtszeitraum als sehr komfortabel. Durch auf-
merksame Beobachtung der Markte und aktive Liquiditdtssteuerung war im Berichtsjahr jederzeit sicher-

gestellt, dass die NORD/LB iiber ausreichend Liquiditat verfugt.

Die Bank hat allen bekannten Risiken durch Vorsorgemafinahmen angemessen Rechnung getragen. Zur
Risikofritherkennung sind geeignete Instrumente implementiert. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen
nach Einschédtzung der NORD/LB nicht.

Die aufsichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB auf Gruppenebene in der Berichts-
periode durchgehend eingehalten. Dabei sind alle aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten vor allem auf-
grund eines gesunkenen Gesamtrisikobetrags (RWA) angestiegen. Bei einem Gesamtrisikobetrag fir den
NORD/LB Konzern per 31. Dezember 2021 von 37 609 Mio € (Eigenmittelanforderungen entsprechend
3009 Mio €) betragen die Eigenmittel insgesamt 7 479 Mio €. Die harte Kernkapitalquote steigt zum Be-
richtsstichtag im Vergleich zum Vorjahresstichtag auf 15,50 Prozent (14,59 Prozent).

Die Risikotragfahigkeit ist per 31. Dezember 2021 gegeben.
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Zusammengefasster Lagebericht Erlauterungen zum Jahresabschluss der NORD/LB (Bank)

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Im nachfolgenden Text sind Vorjahreszahlen fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2020 bzw. zum
31.Dezember 2020 in Klammern angegeben.

Aus Grinden der Vergleichbarkeit enthalten alle verwendeten Werte aus 2020 und 2021 in der Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage auch die Angaben der im Berichtsjahr in die NORD/LB integrierten Deutschen

Hypo.

Ertragslage

Die Ertragslage der NORD/LB A6R wird im Berichtsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr besonders von po-
sitiven Entwicklungen im Provisionsergebnis, im Ergebnis aus Finanzgeschaften sowie von geringeren Ge-

biithren fir Garantien des Landes Niedersachsen und der Verschmelzung mit der Deutschen Hypo beein-

flusst.

Die Zusammensetzung des Jahresiiberschusses ist der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsergebnis 831 859 -3
Provisionsergebnis 92 2 >100
Ergebnis aus Finanzgeschéften des Handelsbestands 134 42 >100
Verwaltungsaufwendungen -1032 - 960 8
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen - 44 - 48 -8
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 68 - 12 > 100
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge / Bewertung - 87 - 117 - 26
Bewertungsergebnis Forderungen, Wertpapiere und Beteiligungen 110 - 120 >100
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -2 -4 - 50
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge / Bewertung 21 - 241 >100
AuRerordentliches Ergebnis 69 - 85 >100
Steueraufwand (im Vorjahr Steuerertrag) - 15 3 >100
Ertrdge aus Verlustiibernahme - 30 - 100
Jahresiiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 75 - 293 >100

Im Berichtsjahr 2021 erhoht sich das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/Bewertung um 262 Mio € auf
21 Mio € (-241 Mio €). Das Ergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr vor allem durch die geringeren Gebiithren
fiir Garantien des Landes Niedersachsen im Provisionsergebnis, dem Ergebnis aus Finanzgeschaften des
Handelsbestandes sowie dem das Bewertungsergebnis aus Forderungen, Wertpapieren und Beteiligungen

beeinflusst.

Nach Beriicksichtigung des aulRerordentlichen Ergebnisses und des Steueraufwands verbleibt ein Jahres-
iiberschuss in Hohe von 75 Mio € (Jahresfehlbetrag von -293 Mio €). Der Jahresiiberschuss wird vollstan-
dig zur Wiederauffiillung der in Vorjahren infolge negativer Jahresergebnisse herabgesetzten stillen Ein-
lagen verwendet. Es wird diesbeziiglich auf die Ausfithrungen im Abschnitt ,Bedienung, Beendigung und
Wertentwicklung von Kapitalinstrumenten“ im Kapitel ,Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr* im Wirt-

schaftsbericht dieses Lageberichts verwiesen.
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Das Zinsergebnis verringert sich aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus auf dem Geld- und Kapi-
talmarkt sowie durch den Bestandsabbau von Forderungen gegeniiber der Vorjahresvergleichsperiode um
-28 Mio € auf 831 Mio € (859 Mio €). Die Forderungsreduktion resultiert insbesondere aus dem weiteren Ab-
bau des Segments Special Credit and Portfolio Optimization sowie aus dem noch verhaltenen Neugeschaft
in Folge der COVID-19-Pandemie. Wahrend das Kreditexposure riicklaufig ist, sind die aktivischen Margen
weiterhin stabil. Daneben zeigt sich der passivische Zinskonditionsbeitrag besonders im Segment Privat-
und Geschéftskunden sowie Verbundkunden infolge des niedrigen Zinsniveaus unter anderem durch ver-
minderte Bodensatzvorteile riickldufig. Gegentiber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis aus der operativen
Zins- und Liquiditdtssteuerung und der Zinsanlage Treasury deutlich verbessert.

Das Provisionsergebnis liegt mit 92 Mio € deutlich iber dem Vorjahresergebnis (2 Mio €). Die Verdande-
rung ist im Wesentlichen auf die sinkenden Provisionsaufwendungen aufgrund der Gebiihren fiir die Ga-
rantien des Landes Niedersachsen in Héhe von -81 Mio € (-158 Mio €) zuriickzufithren. Des Weiteren steigen
die Provisionsertrdage aus dem Wertpapiergeschaft insbesondere in den Segmenten Privat- und Geschafts-

kunden und Verbundkunden sowie Spezialfinanzierungen.

Das Ergebnis aus Finanzgeschaften des Handelsbestands erhoht sich um 92 Mio € auf nunmehr
134 Mio €. Den gréf3ten Ergebnistreiber stellen die barwertig enthaltenen Salesmargen aus dem Handels-
geschaft dar. Zudem tragen zinsinduzierte Bewertungseffekte, ein positives Devisenergebnis und Bewer-

tungsertrage im Zusammenhang mit Kontrahentenrisiken zum positiven Ergebnis bei.

Die Verwaltungsaufwendungen belaufen sich auf -1 032 Mio € (-960 Mio €). Der Personalbestand entwi-
ckelt sich in Folge des erfolgreich laufenden Transformationsprojekts weiterhin ricklaufig. Dennoch stei-
gen die Personalaufwendungen in Héhe von -525 Mio € (-474 Mio €) im Wesentlichen aufgrund der Dotie-
rung der Unterstiitzungskasse fiir die Altersvorsorge. Die anderen Verwaltungsaufwendungen liegen eben-
falls mit -507 Mio € (-486 Mio €) deutlich Giber dem Vorjahreswert. Dieser Anstieg resultiert insbesondere
aus gestiegenen EDV- und Beratungskosten im Rahmen von Projekten zur Zukunftssicherung sowie im

Vergleich zum Vorjahr erhohten Abgaben im Zusammenhang mit dem Restrukturierungsfonds.

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen aufimmaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen in Hohe von -44 Mio € (-48 Mio €) sind leicht riickldaufig. Insbesondere sinken die Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen aufgrund von Immobili-
enverkdufen sowie der Verlangerung der Nutzungsdauer der eingesetzten Software. Demgegeniiber stehen

Anstiege bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte fiir selbsterstellte Software.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis sinkt im Berichtsjahr um -56 Mio € auf -68 Mio € (-12 Mio €). Die Ver-
dnderung resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang von Ertragen aus sonstigen Riickstellungen, aus
Hedge Derivaten und aus Beihilfen zum Stiitzungsvertrag des Landes Niedersachsen, die durch den Riick-
gang der Aufwendungen aus dem Riickkauf eigener Schuldverschreibungen nicht kompensiert werden

koénnen.

Das Bewertungsergebnis aus Forderungen, Wertpapieren und Beteiligungen verbessert sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 230 Mio € auf 110 Mio € (-120 Mio €). Der Effekt resultiert im Wesentlichen aus ge-
ringeren Abschreibungen aufBeteiligungen sowie Auflésungen von Einzelwertberichtigungen im Rahmen

des Forderungsabbaus im Segment Special Credit and Portfolio Optimization.

Das aullerordentliche Ergebnis in Hohe von 69 Mio € (-85 Mio €) enthdlt im Wesentlichen den Gewinn aus
der Verschmelzung mit der Deutschen Hypo in Héhe von 135 Mio €. Des Weiteren wirken sich die Ertrage
aus der Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen im Vergleich zum Vorjahr positiv auf das Ergeb-
nis aus. Gegenldufig entwickelt sich der Transformationsaufwand, der die Aktivitdten mit dem Ziel der Zu-
kunftssicherung und Wahrung der Wettbewerbsfahigkeit, deren Aufwendungen aufgrund ihrer Bedeu-
tung separat ausgewiesen werden, umfasst. Die Sachverhalte besitzen keinen wiederkehrenden Charakter



Zusammengefasster Lagebericht Erlauterungen zum Jahresabschluss der NORD/LB (Bank)

und sind nicht der operativen Geschéftstatigkeit zuzuordnen. Der Aufwand resultiert iiberwiegend aus
Strategie-, IT- und Rechtsberatung.

Der Steueraufwand in Héhe von -15 Mio € (Steuerertrag von 3 Mio €) ergibt sich aus einem Aufwand fir
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von -6 Mio € sowie einem Aufwand fiir sonstige Steuern
in Hohe von -9 Mio €. Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag setzt sich zusammen aus einem
Steueraufwand fiir laufende Ertragsteuern im Inland sowie einem Steuerertrag fiir Vorjahre bei den aus-
landischen Einheiten aufgrund von steuerlichen Verlustriicktragen.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzwerte stellen sich in verkiirzter Form wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 17394 17 836 -2
Forderungen an Kunden 60 635 64799 -6
Wertpapiere 14904 16 567 - 10
Handelsbestand 9490 14988 -37
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 492 566 -13
Sonstige Aktiva 12328 12 069 2
Summe Aktiva 115 243 126 825 -9
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 29380 30319 -3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 46 381 49008 -5
Verbriefte Verbindlichkeiten 18 160 21736 - 16
Handelsbestand 6418 11113 - 42
Riuckstellungen 1922 1893 2
Nachrangige Verbindlichkeiten 2078 2105 -1
Eigene Mittel 5645 5615 1
Sonstige Passiva 5259 5036 4
Summe Passiva 115243 126 825 -9
Bilanzvermerke
Eventualverbindlichkeiten 11335 10899 4
Andere Verpflichtungen 9034 8449 7
Geschéaftsvolumen 135612 146173 -7

Die Bilanzsumme entwickelt sich weiterhin riicklaufig und verringert sich im Berichtszeitraum um
-11,6 Mrd €. Zur Finanzlage wird ergdanzend auf den erweiterten Risikobericht dieses Lageberichts verwie-

sen.

Die Forderungen an Kreditinstitute sinken gegeniiber dem Vorjahr um -442 Mio € auf 17 394 Mio € insbe-

sondere im Bereich der Termingelder.

Mit 53 Prozent (51 Prozent) bilden die Forderungen an Kunden unverdandert den gréften Bilanzposten.
Der Riickgang um -4,2 Mrd € auf 60 635 Mio € resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang von Hypothe-
kendarlehen um -2,9 Mrd € und Kommunaldarlehen um -1,6 Mrd € und beruht damitin Teilen auf den zum

Abbau vorgesehenen Portfolios.
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Der Wertpapierbestand reduziert sich hauptsachlich durch den Abbau des Bestands von Anleihen und
Schuldverschreibungen auf insgesamt 14 904 Mio €. Im Wesentlichen begriinden sich diese Bestandsre-
duktionen durch das nicht vollstdndige Ersetzen von fillig gewordenen Wertpapieren sowie den Verkauf
von Anleihen und Schuldverschreibungen im Rahmen des Abbaus von Risikoaktiva.

Der aktive Handelsbestand hat sich auf9 490 Mio € verringert. Dies istinsbesondere auf den Riickgang der
positiven Fair Values der Receiver-Swaps bei den Zinsderivaten, bedingt durch das gestiegene Zinsniveau
in mittel- und langfristigen Laufzeitbandern, zurtickzufithren.

Der Riickgang der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen um --74 Mio € ergibt sich
hauptsachlich aus der Abschreibung zweier Beteiligungen.

Die Sonstigen Aktiva beinhalten als wesentliche Positionen die Barreserve, Treuhandvermégen, Rech-
nungsabgrenzungsposten sowie sonstige Vermogensgegenstande.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verzeichnen einen Riickgang von -939 Mio € haupt-
sdchlich im Bereich der Repo-Geschafte sowie der Durchleitungsmittel. Zusammen mit den Verbindlich-
keiten gegeniiber Kunden stellen sie den gréf3ten Volumentreiber im Rahmen der angestrebten Bilanz-
summenreduktion dar. Diese verringern sich iiberwiegend im Bereich der Termingelder ebenfalls riicklau-
fig um insgesamt-2,6 Mrd € auf 46 381 Mio €.

In der Verringerung der Verbrieften Verbindlichkeiten um -3,6 Mrd € auf 18 160 Mio € spiegelt sich ein
Bestandsabbau durch die Reduzierung des Eigenemissionsbestandes aufgrund von Falligkeiten wider. Ins-
gesamtliegt das Volumen der Neuemissionen im Jahresverlauf mit 1,2 Mrd € unter den Gesamtfdlligkeiten
in H6he von 3,4 Mrd €.

Der deutliche Riickgang des passiven Handelsbestandes um -4,7 Mrd € auf 6 418 Mio € begriindet sich im
Wesentlichen durch das gestiegene Zinsniveau in mittel- und langfristigen Laufzeitbandern und damit ei-

nem Riickgang der negativen Fair Values der Payer-Swaps bei den Zinsderivaten.

Die Riickstellungen steigen im Vergleich zum Vorjahr um 29 Mio €. Dies resultiert insbesondere aus der
Erh6éhung der Pensionsriickstellungen in Hohe von 29 Mio € aufgrund eines weiterhin gesunkenen Rech-

nungszinses.

Unter den Sonstigen Passiva werden im Wesentlichen Treuhandverbindlichkeiten, Sonstige Verbindlich-

keiten, Rechnungsabgrenzungsposten sowie der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ausgewiesen.

Der Anstieg des Eigenkapitals ist insbesondere auf die Wiedereinlage von Garantieprovisionen durch das

Land Niedersachsen sowie die Heraufschreibung der Einlagen stiller Gesellschafter zurtickzufiihren.

Weitere Ausfithrungen zur Refinanzierung und Liquiditatslage sind dem erweiterten Risikobericht dieses

Lageberichts zu entnehmen.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Notes 1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 20202
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsertrage aus Vermogenswerten 4075 4838 - 16
davon:
nach der Effektivzinsmethode berechnete Zinsertrdge 1768 2120 - 17
Zinsaufwendungen aus Vermégenswerten — 66 - 54 22
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten -3263 -3625 - 10
Zinsertrdge aus Verbindlichkeiten 70 127 - 45
davon:
nach der Effektivzinsmethode berechnete Zinsertrdge 70 127 — 45
Zinsergebnis 24 816 1286 -37
Provisionsertrdage 195 198 -2
Provisionsaufwendungen — 143 — 236 -39
Provisionsergebnis 25 52 - 38 >100
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 26 200 195 3
Risikovorsorgeergebnis 27 18 - 426 >100
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewerteten Finanzinstrumenten 28 -21 - 36 - 42
Ergebnis aus Hedge Accounting 29 - 40 66 >100
Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 30 21 - 13 >100
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten An-
teilen an Unternehmen 31 - 17 -11 55
Verwaltungsaufwand 32 - 917 - 934 -2
Sonstiges betriebliches Ergebnis 33 - 14 - 29 — 52
Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und
Steuern 98 60 63
Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation 34 - 82 - 87 -6
Ergebnis vor Steuern 16 - 27 >100
Ertragsteuern 35 3 40 - 93
Konzernergebnis 19 13 46
davon:
den Eigentiimern der NORD/LB zustehend 19 19
davon:
nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen - -6

Y Aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, resultieren Gewinne in
Hohe von 3 Mio € (4 Mio €) und Verluste in Héhe von -11 Mio € (-13 Mio €).
? Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.



Gesamtergebnisrechnung

Das Gesamtergebnis des NORD/LB Konzerns setzt sich aus den in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV)
und den im Sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive Income (OCI)) erfassten Ertragen und Aufwendun-

gen zusammen.

Konzernabschluss Gesamtergebnisrechnung

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 20200
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Konzernergebnis 19 13 46
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen - An-
teil am Sonstigen Ergebnis -8 -7 14
Verdnderungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierten finanziellen Verpflichtungen, die auf Anderungen des
eigenen Kreditrisikos zuriickzufiithren sind - 66 - 56 18
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten
Pensionspldanen 208 - 186 >100
Latente Steuern - 57 39 >100
77 - 210 >100
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden
in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird
Veranderungen aus erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten fi-
nanziellen Vermogenswerten
Unrealisierte Gewinne/Verluste - 274 66 >100
Umgliederung aufgrund von Gewinn-/Verlustrealisierungen 80 50 60
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen - An-
teil am Sonstigen Ergebnis 41 -1 >100
Umrechnungsdifferenzen ausldandischer Geschéftseinheiten
Unrealisierte Gewinne/Verluste 4 -4 >100
Latente Steuern 47 - 37 >100
- 102 74 >100
Sonstiges Ergebnis - 25 - 136 - 82
Gesamtergebnis der Periode -6 - 123 - 95
davon:
den Eigentiimern der NORD/LB zustehend -6 - 117
davon:
nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen — -6

D Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Bilanz
Aktiva Notes 31.12.2021 31.12.2020"Y  Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Barreserve 36 6930 6031 15
Handelsaktiva 37 6439 9801 - 34
davon: Forderungen an Kunden 663 692 -4
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte 37 959 1353 - 29
davon: Forderungen an Kreditinstitute 56 58 -3
davon: Forderungen an Kunden 245 326 - 25
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte 38 13 030 14913 - 13
davon: Forderungen an Kreditinstitute 378 473 - 20
davon: Forderungen an Kunden 494 585 - 16
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzi-
elle Vermdgenswerte 39 84596 90 745 -7
davon: Forderungen an Kreditinstitute 13595 14418 -6
davon: Forderungen an Kunden 67408 72502 -7
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 40 474 856 - 45
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge ab-
gesicherte Finanzinstrumente 41 284 425 -33
Anteile an Unternehmen 42 345 322 7
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unter-
nehmen 107 127 - 16
Sachanlagen 43 287 302 -5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 44 126 131 -4
Immaterielle Vermégenswerte 45 118 126 -6
Zum Verkaufbestimmte Vermogenswerte 46 - 67 -100
Laufende Ertragsteueranspriiche 47 22 23 -4
Latente Ertragsteuern 453 458 -1
Sonstige Aktiva 48 493 496 -1
Summe Aktiva 114 663 126 176 -9

) Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Passiva Notes 31.12.2021 31.12.2020Y  Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelspassiva 2069 3153 - 34
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte
finanzielle Verpflichtungen 49 5645 6554 - 14
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 267 265 1
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3666 3879 -5
davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 1712 2410 - 29
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzi-
elle Verpflichtungen 50 95 284 103383 -8
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 28438 30195 -6
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 45691 48535 -6
davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 20873 24844 - 16
davon: nachrangige Verbindlichkeiten 2295 2258 2
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 51 1099 1966 - 44
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge ab-
gesicherte Finanzinstrumente 52 531 1003 - 47
Riickstellungen 53 3636 3909 -7
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 54 37 29 28
Latente Ertragsteuern 49 64 - 23
Sonstige Passiva 55 433 340 27
Eigenkapital 56
Gezeichnetes Kapital 3083 2972 4
Kapitalriicklage 2589 2589 -
Gewinnriicklagen 973 978 -1
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) - 808 - 803 1
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung -9 - 13 - 31
Den Eigentiimern der NORD/LB zustehendes Eigen-
kapital 5828 5723 2
Zusadtzliche Eigenkapitalbestandteile 50 50 -
Nicht beherrschende Anteile 2 2 —
5 880 5775 2
Summe Passiva 114 663 126 176 -9

D Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2020 und 2021 ergeben
sich aus der nachfolgenden Eigenkapitalveranderungsrechnung:

Gezeich- Kapital- Gewinn- Kumu- Riicklage Den Zusitzli- Nicht Konzern-
netes rucklage rick- liertes aus der Eigen- cheEigen- beherr- eigen-
Kapital lagen Sonsti- Wah- tiitmern kapital- schende kapital
ges Ergeb- rungs- der  bestand- Anteile
nis (OC)  umrech- NORD/LB teile

HIEEY Zuste-

hendes

Eigen-

(in Mio €) kapital
Eigenkapital zum 1.1.2021 2972 2589 978 - 803 -13 5723 50 2 5775
Konzernergebnis = = 19 = = 19 - - 19

Veranderungen aus erfolgsneut-
ral zum Fair Value bewerteten fi-
nanziellen Vermégenswerten - - - - 194 - - 194 - - - 194

Nach der Equity-Methode bilan-
zierte Anteile an Unternehmen -
Anteil am Sonstigen Ergebnis = = = 33 = 33 = - 33

Veranderungen aus zur erfolgs-

wirksamen Fair-Value-Bewertung

designierten finanziellen Ver-

pflichtungen, die auf Anderungen

des eigenen Kreditrisikos zurtick-

zufiihren sind = = = - 66 = - 66 = = - 66

Neubewertung der Nettoverbind-
lichkeit aus leistungsorientierten

Pensionspldnen — — — 208 — 208 — — 208
Umrechnungsdifferenzen auslan-

discher Geschéftseinheiten = = - - 4 4 - - 4
Latente Steuern = = = - 10 - - 10 - - - 10
Sonstiges Ergebnis = = = - 29 4 - 25 — — - 25
Gesamtergebnis der Periode = = 19 -29 4 -6 - - -6
Kapitalerhéhungen/-herabsetzun-

gen 111 = = = = 111 - - 111
Sonstige Kapitalverdnderungen = = — 24 24 — — — — —

Eigenkapital zum 31.12.2021 3083 2589 973 — 808 -9 5 828 50 2 5 880
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Gezeich- Kapital- Gewinn- Kumu-  Riicklage Den  Zusitzli- Nicht Konzern-
netes rucklage rick- liertes aus der Eigen- cheEigen- beherr- eigen-
Kapital lagen Sonsti- Wiah- tiimern kapital- schende kapital
ges Ergeb- rungs- der bestand- Anteile
nis (OCI) umrech- NORD/LB teile

nung zuste-

hendes

Eigen-

(in Mio €) kapital
Eigenkapital zum 1.1.2020 2 835 2589 1081 - 722 -9 5774 50 14 5838
Anpassungen nach IAS 8V - - - 83 13 - -70 - - - 70

Angepasstes Eigenkapital

zum 1.1.2020 2835 2589 998 - 709 -9 5704 50 14 5768
Konzernergebnis - - 19 - - 19 - -6 13

Verdanderungen aus erfolgsneut-

ral zum Fair Value bewerteten fi-

nanziellen Vermégenswerten = = = 116 = 116 — — 116
Nach der Equity-Methode bilan-

zierte Anteile an Unternehmen -

Anteil am Sonstigen Ergebnis - - - -8 - -8 - — -8

Veranderungen aus zur erfolgs-

wirksamen Fair-Value-Bewertung

designierten finanziellen Ver-

pflichtungen, die auf Anderungen

des eigenen Kreditrisikos zurtick-

zufithren sind - - - - 56 - - 56 - - - 56

Neubewertung der Nettoverbind-
lichkeit aus leistungsorientierten

Pensionspldnen — — — - 186 — - 186 — — - 186
Umrechnungsdifferenzen auslan-

discher Geschéftseinheiten - - - - -4 -4 - - -4
Latente Steuern - - - 2 - 2 - - 2
Sonstiges Ergebnis — — — - 132 -4 - 136 — — - 136
Gesamtergebnis der Periode - - 19 - 132 -4 - 117 - -6 - 123
Kapitalerhéhungen/-herabsetzun-

gen 137 - - - - 137 - - 137
Anderungen des Konsolidierungs-

kreises - - -1 - - -1 - -6 -7
Sonstige

Kapitalverdnderungen — — - 38 38 — — — — —
Eigenkapital zum 31.12.2020 2972 2589 978 — 803 - 13 5723 50 2 5775

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Fiir eine weiterfithrende Darstellung wird auf die Erlduterungen in Note (56) Eigenkapital verwiesen.
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Kapitalflussrechnung

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Konzernergebnis 19 13 46
Im Konzernergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen 344 - 251 >100
Verdanderung der Riickstellungen 79 118 -33
Gewinne/Verluste aus der Verduflerung von Anteilen an Unter-
nehmen, nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unter-
nehmen, Sachanlagen, als Finanzinvestion gehaltene Immobilien
sowie Immaterielle Vermoégenswerte -5 1 >100
Risikovorsorge - 18 426 >100
Restrukturierungsergebnis 82 87 -6
Saldo der sonstigen Anpassungen - 929 -1601 — 42
Zwischensumme - 428 -1207 - 65
Veranderungen der Vermégenswerte und der Verbindlichkeiten
aus operativer Geschaftstatigkeit:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte 6118 13654 -55
Handelsaktiva/-passiva und Hedge Derivate 1113 - 145 >100
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzi-
elle Vermégenswerte 439 332 32
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 1519 2367 - 36
Andere Aktiva aus operativer Geschéftstdtigkeit 109 227 - 52
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen -8248 -12801 - 36
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzi-
elle Verpflichtungen - 724 -1349 - 46
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit 46 650 -93
Erhaltene Zinsen und Dividenden 3578 4314 - 17
Gezahlte Zinsen -2601 -2943 - 12
Ertragsteuerzahlungen 4 -5 > 100
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit 925 3094 - 70

D Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2021 202092
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Cashflow aus Investitionstatigkeit:
Einzahlungen aus der VerduRerung von
Anteilen an Unternehmen 9 3 >100
Sachanlagen 3 20 -85
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Sachanlagen - 44 - 36 22
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 107 1 > 100
Cashflow aus Investitionstatigkeit 75 - 12 >100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufithrungen 110 137 - 20
Auszahlungen aus dem sonstigen Kapital - 90 - 498 - 82
Gezahlte Zinsen fiir Nachrangkapital - 102 - 125 - 18
Zins- und Tilgungsanteil aus Leasingvertragen - 36 - 19 89
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 118 - 505 - 77
Zahlungsmittelbestand zum 1.1. 6031 3454 75
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 925 3094 - 170
Cashflow aus Investitionstatigkeit 75 - 12 >100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 118 — 505 - 77
Cashflow insgesamt 882 2577 - 66
Effekte auf die Barreserve durch Wechselkursanderungen 17 — —
Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 6930 6031 15

U Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
2 In der Vorjahresangabe zum Zins- und Tilgungsanteil aus Leasingvertrdgen ist nur der Tilgungsanteil enthalten.

Beziiglich des Zahlungsmittelbestandes zum 31. Dezember wird auf Note (36) Barreserve verwiesen.

Die Kapitalflussrechnung ersetzt im NORD/LB Konzern weder die Liquiditdts- bzw. Finanzplanung noch
wird sie als Steuerungsinstrument eingesetzt. Hinsichtlich der Steuerung des Liquiditatsrisikos im

NORD/LB Konzern wird auf die Ausfithrungen im Risikobericht verwiesen.
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Allgemeine Angaben

(1) Grundlagen zur Erstellung des Konzernabschlusses

Die Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover, Braunschweig, Magdeburg (NORD/LB) ist bei den
Amtsgerichten Hannover (HRA 26247), Braunschweig (HRA 10261) und Stendal (HRA 22150) registriert. Der
Konzernabschluss der NORD/LB zum 31.Dezember 2021 wurde auf Basis der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 des Europiischen Parlaments und des Rats vorn 19. Juli 2002 (IAS-Verordnung) in Ubereinstim-
mung mit den in der Europdischen Union (EU) geltenden International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Maf3geblich waren diejenigen Stan-
dards, die zum Ende des Geschiftsjahres ver6ffentlicht und von der EU tibernommen waren. Ferner wur-
den die nationalen Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) im Rahmen des § 315e HGB berticksichtigt.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 umfasst die Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV), die Ge-
samtergebnisrechnung, die Bilanz, die Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung so-
wie den Anhang (Notes). Die Segmentberichterstattung erfolgtinnerhalb des Anhangs in Note (22) Segment-
berichterstattung nach Geschaftsfeldern sowie Note (23) Angaben nach geographischen Merkmalen. Die
Berichterstattung zu Art und Umfang der Risiken aus Finanzinstrumenten gemadf3 IFRS 7.31-42, insbeson-
dereim Hinblick aufKredit-, Liquiditats- und Marktrisiken, erfolgt teilweise im Anhang und teilweise inner-
halb des Risikoberichts als Bestandteil des Konzernlageberichts. Der Anhang umfasst dabei die gemaR IFRS
7.35H-35J geforderten Angaben zum Kreditrisiko hinsichtlich der Entwicklung von Risikovorsorge und
Bruttobuchwerten einschlief3lich der diesbeziiglichen Erlduterungen zu Modifikationen (vgl. Note (59) Risi-
kovorsorge und Bruttobuchwert). Zudem wird die quantitative Félligkeitsanalyse von Verbindlichkeiten in
Bezug auf das Liquiditdtsrisiko gemaf IFRS 7.39 in der Note (65) Restlaufzeiten von finanziellen Verpflich-

tungen dargestellt.

Die Bewertung von Vermdégenswerten erfolgt im NORD/LB Konzern grundsdtzlich zu fortgefithrten An-
schaffungskosten. Davon ausgenommen sind insbesondere diejenigen Finanzinstrumente nach IFRS 9,
welche zum Fair Value bewertet werden. Die Bilanzierung und Bewertung wurde unter der Annahme der
Unternehmensfortfithrung (Going Concern) vorgenommen. Ertrage und Aufwendungen werden zeitantei-
lig abgegrenzt. Sie werden in der Periode erfasst und ausgewiesen, der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend dargestellt.

Den im Rahmen der Bilanzierung nach IFRS notwendigen Schatzungen und Beurteilungen liegen Annah-
men und Parameter zugrunde, die auf einer sachgerechten Ausiibung von Ermessensspielraumen durch
das Management beruhen. Die Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend tiberpriift und basie-
ren auf Erfahrungen sowie weiteren Faktoren, einschlie3lich Erwartungen, die hinsichtlich zukiinftiger
Umstdnde verniinftig erscheinen. Dabei findet die globale Entwicklung sowie das branchenspezifische Um-
feld Berticksichtigung.

Die Vornahme von Schédtzungen und Beurteilungen erfolgt im Einklang mit dem jeweiligen Standard und
insbesondere hinsichtlich folgender Sachverhalte: Ermittlung der Fair Values von finanziellen Vermégens-
werten und Verpflichtungen des Level 2 und des Level 3 einschlief3lich der Einschatzung des Vorliegens
eines aktiven bzw. inaktiven Marktes (Note (13) Finanzinstrumente i.V.m. Note (57) Fair-Value-Hierarchie),
Bewertung von Pensionsriickstellungen hinsichtlich den der Ermittlung zugrunde liegenden Parametern
(Note (19) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und (20) Andere Riickstellungen
i.V.m. Note (53) Rickstellungen), Bemessung der Risikovorsorge beziiglich zukiinftiger Cashflows (Note
(14) Risikovorsorge i.V.m. Note (59) Risikovorsorge und Bruttobuchwert), Ermittlung latenter Steueransprii-
che in Bezug auf die Werthaltigkeit noch nicht genutzter steuerlicher Verluste (Note (21) Ertragsteuern

i.V.m. Note (35) Ertragsteuern, Note (47) Ertragsteueranspriiche und Note (54) Ertragsteuerverpflichtun-
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gen), Bewertung von Riickstellungen (Note (19) und (20) i.V.m. Note (53)), Bewertung von Leasingverbind-
lichkeiten hinsichtlich des Grenzfremdkapitalzinssatzes des Leasingnehmenden und der erwarteten Nut-
zungsdauer (Note (16)). Sofern Schatzungen in gréerem Umfang erforderlich waren, werden die getroffe-
nen Annahmen dargelegt. Zur Auswirkung der Verwendung von Annahmen bei der Bewertung der Finan-
zinstrumente des Level 3 wird auf die entsprechenden Angaben zur Sensitivitatin Note (57) Fair-Value-Hie-

rarchie verwiesen.

Die Schdtzungen und Beurteilungen selbst sowie die zugrunde liegenden Beurteilungsfaktoren und Schatz-
verfahren werden regelmafig mit den tatsdachlich eingetretenen Ereignissen abgeglichen. Schatzungsan-
derungen werden, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser beriicksichtigt und falls die
Anderung die aktuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betrifft, entsprechend in dieser und den fol-
genden Perioden beachtet.

Abgesehen von Schédtzungen sind in Bezug auf die Bilanzierung und Bewertung im NORD/LB Konzern die
folgenden wesentlichen Ermessensentscheidungen des Managements zu nennen, die ggf. in Folgeperioden
zu Anderungen in der Bilanzierung und Bewertung fithren kénnen: Die Nutzung der Fair-Value-Option fiir
Finanzinstrumente (Note (13) i.V.m. Note (37) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte und Note (49) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen (49)), die
Anwendung der Reklassifizierungsregelungen des IFRS 9 (Note (13)), die Abgrenzung von Finance Lease
und Operating Lease (Note (16) Leasinggeschafte i.V.m. Note (71) Leasingverhaltnisse), der Ansatz von Riick-
stellungen (Note (19) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und (20) Andere Riick-
stellungen i.V.m. Note (53) Riickstellungen), das Vorliegen von zum Verkauf bestimmten Vermégenswerten
(Note (18) Zum Verkauf bestimmte Vermégenswerte i.V.m. Note (46) Zum Verkauf bestimmte Vermégens-
werte) sowie die Einwertung der Beherrschung bei Anteilen an Unternehmen inklusive der Beherrschung
von kreditfinanzierten Projektgesellschaften oder Fondsgesellschaften aufgrund von Tatigkeiten als

Fondsmanager (Note (9) Konsolidierungskreis i.V.m. Note (74) Angaben zu Anteilen an Unternehmen).

Ferner kénnen Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien, sogenannte ESG-Faktoren (Environmental,
Social, Governance), die Bewertung von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten beeinflussen. Einfliisse
aus ESG-Faktoren werden, soweit sie bonitdtsrelevant sind, bereits implizit in den etablierten Ratingverfah-
ren fiir Darlehnsnehmende des NORD/LB Konzerns bertiicksichtigt. Neben der Weiterentwicklung entspre-
chender Methoden befasst sich der Konzern im Rahmen laufender Projekte mit zahlreichen weiteren Fra-
gestellungen zur Starkung der Nachhaltigkeit im Finanzsektor. Obwohl sich daraus aktuell noch keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ableiten lassen, werden im
Hinblick auf die kiinftige Entwicklung bereits Modelle zur Unterstiitzung etwaiger quantitativer Abschat-

zungen sowie Ermessensentscheidungen und Schatzungen erarbeitet.

Berichtswdahrung des Konzernabschlusses ist Euro. Alle Betrdge sind, sofern nicht besonders darauf hinge-
wiesen wird, in Millionen Euro (Mio €) kaufmdnnisch gerundet dargestellt. Die Zahlen des Vorjahres sind

nachfolgend in Klammern angegeben.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 22. Marz 2022 vom Vorstand unterzeichnet und zur Weiter-

gabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

(2) Auswirkungen der COVID-19 Pandemie

Die aufgrund der COVID-19 Pandemie durch das Krisenpraventionsmanagement im NORD/LB Konzern ini-
tiierten MaBnahmen werden fortlaufend an die weitere Entwicklung der Pandemie angepasst. Dabei wer-
den die 6konomischen Auswirkungen weiterhin eng tiberwacht; vor allem die Angemessenheit von Ratings

der Kreditnehmenden wird regelmaf3ig tiberprift.
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Zum 31.Dezember 2021 bestehen fiir 99 (125) Kreditnehmende mit einem Gesamt-Bruttobuchwert in Hohe
von 836 Mio € (649 Mio €) COVID-19 bedingte individuelle Forbearance-Mafinahmen. Kredite,-welche dem
offentlichen Garantiesystem unterliegen (COVID-19 Hilfsmafnahmen der KfW oder vergleichbarer Institu-
tionen), beliefen sich zum Jahresende 2021 auf 160 Mio € (117 Mio €) Bruttobuchwert.

Management Adjustment (MAC-19)

Den Unsicherheiten des weiteren Verlaufs der Pandemie, insbesondere den Ausbreitungen von Mutatio-
nen, welche ggf. zu verlangerten oder neuen Lockdowns fithren, und den daraus resultierenden méglichen
Auswirkungen auf die Kreditqualitat der Kreditnehmenden tragt der NORD/LB Konzern zum 31. Dezember
2021 bilanziell durch die Fortfithrung des im Geschaftsjahr 2020 erstmals gebildeten Management Adjust-
ments (MAC-19) Rechnung. Dabei wird der Zeitpunkt der Riickkehr auf das prapandemische volkswirt-
schaftliche Niveau aktuell eher 2023 erwartet, so dass der Verbrauch des MAC-19 voraussichtlich bis Ende
2022 erfolgen wird. Zum einen tiberdecken die verlangerten staatlichen Hilfsmafnahmen die kreditmate-
rielle Einwertung der Bonitdt der Kreditnehmenden und zum anderen kénnen die indirekten Einflussfak-

toren wie z.Zt. zunehmende Lieferstreckenengpdasse nicht abschlief3end eingewertet werden.

Ziel des MAC-19 ist es, fiir stark von der Pandemie betroffene Branchen die zukiinftig zu erwartenden, ge-
genwadrtig jedoch noch nicht im Rahmen der Ratings in Form von Bonitdtsverschlechterungen und damit
in der Risikovorsorge sichtbaren Effekte zu berticksichtigen, welche zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021
nicht Giber die Stufe 1- und Stufe 2-Modellierungen abgebildet werden. Zum 31. Dezember 2021 liegt der
Fokus auf den (Teil-)Segmenten Flugzeugfinanzierungen, Immobilien- und Firmenkunden. Die Basis dafiir
bilden die aktualisierten volkswirtschaftlichen Prognosen des NORD/LB Research unter Zugrundlegung ei-
ner makrodskonomischen Mittelfristprognose als baseline sowie drei adversen Szenarios unterschiedlicher
Schweregrade (Szenario 1 (mild), 2 (mittelschwer) und 3 (schwer)), wobei fiir das Berichtsjahr eine Adjustie-
rung in Form der Festlegung auf ein fithrendes Szenario pro Branche erfolgte. Den Szenarios wurden zwei
globale Variablen (Olpreis Sorte Brent in USD sowie EUR/USD Wechselkurs) sowie je Volkswirtschaft sechs
landerspezifische Variablen (wie Arbeitslosenquote, reales BIP etc.) zugrundegelegt. Des Weiteren wurden
die Rating- sowie Verlustquotenshifts nicht mehr rein expertenbasiert, sondern zunachst mittels des Stress
Test Analyzers des Ratingdienstleisters RSU Rating Service Unit hergeleitet und dann im zweiten Schritt
durch Experten in den relevanten Bereichen validiert. Die Parameter sind in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt. Die Entwicklung des Aktienleitindexes in der jeweiligen Volkswirtschaft wurde aufgrund bes-
serer Lesbarkeit und nachgelagerter Bedeutung im Modell nicht mit aufgefiihrt. Selbiges gilt fiir die lander-

spezifischen Prognosen fiir die Volkswirtschaften Kanada und GroRbritannien
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Deutschland Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Arbeitslosenquote (in %) 6,4 6,7 7,0 7,8 7,5 8,7
BIP (real; Y/Y! in %) 1,3 1,5 1,2 -0,6 -0,6 -39
HVPI? (in % Y/Y) 2,1 09 1,8 0,2 1,40 -0,50
Kurzfristzinsen (3M Geld-
marktsatz, in %) -0,60 -0,60 -0,60 -0,65 -0,65 -0,80
Langfristzinsen (10Y
Government, in %) -0,40 -0,50 -0,60 -0,70 -0,70 -0,90
Wechselkurs (EUR/USD) 1,15 1,11 1,14 1,03 1,12 1,00

DVY/Y = year to year
? Konsumentenpreisindex

USA Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Arbeitslosenquote (in %) 7,5 8,3 9,0 11,0 13,5 13,0
BIP (real; Y/Y'! in %) 1,8 2,1 0,5 -1,2 -1,5 -3,5
CPI? (in % Y/Y) 1,8 1,3 1,5 0,2 1,1 -0,7
Kurzfristzinsen (3M Geld-
marktsatz, in %) 0,20 0,25 0,20 0,20 0,10 0,10
Langfristzinsen (10Y
Government, in %) 1,10 0,85 1,00 0,70 0,95 0,40
Wechselkurs (EUR/USD) 1,15 1,11 1,14 1,03 1,12 1,00

DVY/Y = year to year
? Konsumentenpreisindex

Euroland Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Arbeitslosenquote (in %) 8,7 9,5 9,5 11,0 10,5 12,0
BIP (real; Y/Y'! in %) 2,3 1,2 1,8 -1,1 04 -4,6
CPI? (in % Y/Y) 1,4 0,7 1,1 -0,3 0,7 -0,8
Kurzfristzinsen (3M Geld-
marktsatz, in %) -0,60 -0,60 -0,60 -0,65 -0,65 -0,80
Langfristzinsen (10Y
Government, in %) -0,40 -0,50 -0,60 -0,70 -0,70 -0,90
Wechselkurs (EUR/USD) 1,15 1,11 1,14 1,03 1,12 1,00

DVY/Y = year to year
? Konsumentenpreisindex

Die Prognosen fiir Europa dienen als Approximation fiir die Linder Frankreich, Irland, Italien, Luxemburg,
Niederlande, Osterreich und Spanien. Die unterstellte Entwicklung der globalen Variablen Olpreis und
EUR/ USD Wechselkurs findet sich in der nachstehenden Tabelle.

Olpreis Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Brent (in USD je Barrel) 51 50 49 40 40 35
Wechselkurs (EUR/USD) 1,15 1,11 1,14 1,03 1,12 1,00

Zum 31. Dezember 2021 reduziert sich das MAC- 19 auf 362 Mio € (386 Mio €) aufgrund der Riickfithrung
bzw. der Ausfallsetzung der zugrundeliegenden Darlehen. Aufgrund der sehr negativen Erwartung wurde
das Teilsegment Flugzeugfinanzierungen mit dem fithrenden Szenario 3 unterlegt, so dass aufgeteilt nach
Segmenten auf dieses Teilsegment 175 Mio € des MAC-19 entfallen. Das Teilsegment Energie- und Infra-
strukturfinanzierungen aus dem Segment Spezialfinanzierungen wurde aufgrund der positiven Ratingent-
wicklung sowie positiven Prognosen aus der MAC-19 Betrachtung herausgenommen (Teilsegment Energie-
und Infrastrukturfinanzierungen zum 31. Dezember 2020: 13 Mio € von Spezialfinanzierungen insgesamt
176 Mio €). Bei dem Segment Firmenkunden erfolgte zum Jahresende ebenfalls die Festlegung auf Szenario
3, bedingt durch die vermehrten Unsicherheiten, mit einem Betrag von 91 Mio € (122 Mio €). Zum 30. Juni

2021 wurde dieses Segment noch mit einem fithrenden Szenario 1 bei einem Betrag von 64 Mio € unterlegt.
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Der MAC-19 Fokus liegt auf den Industrien Automotive, Baugewerbe, Konsumgiiter, Metall- und Anlagen-
bau, Dienstleistungen sowie Travel und Leisure. Auf Immobilienkunden (ebenfalls inzwischen Szenario 3,
nach Szenario 2 zum 30. Juni 2021) entfallen 96 Mio € (88 Mio €).

Teilnahme an ldngerfristigen Finanzierungsgeschdften der Europdischen Zentralbank

Zum 31. Dezember 2021 betragt das im Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten innerhalb der
zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Verpflichtungen enthaltene Volumen an langerfristigen
Finanzierungsgeschéften (Targeted longer-term refinancing operations III (TLTRO-III)) der Europdischen
Zentralbank (EZB) rund 500 Mio € (890 Mio €). Der Ansatz und die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt
gemadl IFRS 9. Der Zinsertrag aus den Verbindlichkeiten belduft sich auf rd. 8 Mio € (2 Mio €). Fiir den vor-
gesehenen, tiber den Sonderzins hinausgehenden Zinsvorteil und die daran gekniipften Kreditvergabe-
ziele des Programms wurden die Voraussetzungen fur die erfolgswirksame Vereinnahmung von rd. 3 Mio €
(0 Mio €) erstim zweiten Halbjahr 2021 erfiillt.

(3) Erlduterung der bilanziellen Auswirkungen der Garantievertrage aus dem Stiitzungsvertrag

Im Rahmen von drei im Geschéftsjahr 2019 abgeschlossenen Garantievertragen hat das Land Niedersach-
sen zu Gunsten der Norddeutsche Landesbank — Girozentrale und der NORD/LB Luxemburg S.A. Covered
Bond Bank die unbedingte, unwiderrufliche und nicht nachrangige Garantie zur Absicherung von Verlus-

risiken bestimmter Schiffs- und Flugzeugfinanzierungsportfolios ibernommen.

Anfanglich umfassten die Garantievertrage zwei Schiffsfinanzierungs-Referenzportfolios aus dem Seg-
ment Special Credit & Portfolio Optimization und ein Referenzportfolio von Flugzeugfinanzierungen aus
dem Segment Spezialfinanzierungen mit entsprechenden Darlehen einschlieRlich der dazugehérigen
Kundenderivate und einer Anzahl an Kreditzusagen, Avalen und Kontokorrentkrediten. Bei dem Kredit-
portfolio aus dem Bestand des Segments Special Credit & Portfolio Optimization erstrecken sich die Garan-
tien auf den Nettobuchwert eines zum vollstandigen Abbau vorgesehenen Portfolios mit Non-Performing
Loans (NPL) sowie auf den Bruttobuchwert eines weiteren Portfolios. Bei dem Kreditportfolio aus dem Be-

stand der Flugzeugkunden erfolgt ebenfalls die Absicherung des Bruttobuchwerts.

Durch die Garantievertrdge entstehen bei Eintritt eines oder mehrerer Garantiefdlle Zahlungsanspriiche in
Hohe des eingetretenen Verlusts gegeniiber dem Land Niedersachsen. Die Garantievertrage umfassen fol-

gende Sachverhalte:

e Fehlbetragaus ganz oder teilweise nicht per Falligkeitstag geleisteten Betragen,

e Vertragsgemalle Herabsetzung des geschuldeten Nominalbetrags ohne entsprechende Ausgleichs-
zahlung und/oder

e Verlust aus vorzeitiger Tilgung von Kapitalbetrdagen bzw. eines negativen Marktwerts bei vorzeitiger

Veradullerung eines Kundenderivats.

In der Konzernbilanz der NORD/LB werden die Garantievereinbarungen als Kreditderivate ausgewiesen
und zum Fair Value bewertet, da sie einzeln betrachtet jeweils nicht die Voraussetzungen geltender Bilan-
zierungsstandards fiir das Vorliegen einer Finanzgarantie erfiillen. Diese Derivate kénnen in der Bilanzie-
rung unter Beriicksichtigung des Einzelbewertungsgrundsatzes nicht bereits risikovorsorgemindernd als
Sicherheiten fiir die in den abgesicherten Portfolios enthaltenen Geschéafte angesetzt werden. Darum un-
terliegen alle Geschafte in den Garantieportfolios auch nach Abschluss der Garantievertrage unverandert
der Risikovorsorgebildung bzw. der fortlaufenden Fair-Value-Bewertung. Die Absicherungswirkung der
Derivate wird auf Ebene der Gewinn-und-Verlust-Rechnung des NORD/LB Konzerns im Wege der kompen-

sierenden Erfassung der durch die abgesicherten Risiken entstehenden gegenldufigen Bewertungseffekte
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(Risikovorsorge- und Fair-Value-Veranderungen) der Garantieportfolios und der Wertentwicklung der De-
rivate in den Folgeperioden sichtbar. Hierbei kénnen wahrend der Laufzeit der Garantien aufgrund von
methodischen Bewertungsunterschieden Periodenverschiebungen im Hinblick auf die Kompensations-
wirkung eintreten. Es handelt sich dabei um lediglich tempordre Unterschiede, da sich der Marktwert der
Derivate tiber die Laufzeit der jeweiligen Garantie dem endgiiltigen Abrechnungsbetrag anndhert, der der
Summe der aus Garantiefdllen entstandenen vertraglichen Leistungsverpflichtungen des Garantiegebers
entspricht. Beztiglich der Entwicklung der Garantien sowie der Portfolios fiir das Geschaftsjahr 2021 wird
auf Note (4) Entwicklung der Garantieportfolios zum 31. Dezember 2021 verwiesen.

Als Gegenleistung fiir die Gewdahrung der Garantien zahlt die NORD/LB an das Land Niedersachsen jeweils
eine Provision. Diese bestimmt sich bei der Garantie fiir das NPL-Portfolio variabel als Prozentsatz des im
Rahmen des Portfolioabbaus abschmelzenden Gesamtgarantiebetrages und ist monatlich zu berechnen.
Fiir die beiden sonstigen Porfolios ist jeweils eine fixe Garantiegebiihr festgelegt, die in feststehenden quar-

talsweisen Raten zu zahlen ist (Note (25) Provisionsergebnis).

Die Garantievertrdage enden obligatorisch zu dem Zeitpunkt, zu dem das jeweilige Garantieportfolio voll-
standig abgewickelt und alle offenen Zahlungsverpflichtungen beglichen worden sind (variables Laufzeit-
ende). In den Garantievertragen fir die Portfolios mit den abgesicherten Bruttobuchwerten ist urspring-
lich zudem alternativ der 31. Dezember 2024 als fixes Laufzeitende mit einer Verlangerungsoption defi-
niert. Die in diesen beiden Vertragen enthaltene Verlangerungsoption wurde jahrlich in Anspruch genom-

men, so dass diese Vertrage nun eine Laufzeit bis 31. Dezember 2027 aufweisen.

Der Garantievertrag fiir das NPL-Portfolio beinhaltete ein an das Vorliegen bestimmter 6konomischer Vo-
raussetzungen sowie an die Zustimmung des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV) gekniipf-
tes einseitiges Kiindigungsrecht zu Gunsten der NORD/LB. Die NORD/LB hat dieses Kiindigungsrecht mit
Wirkung zum 30. Juni 2021 ausgeiibt. Damit endete zu diesem Stichtag die Haftung des Landes Niedersach-
sen aus der Garantie. Fiir weitere Informationen wird auf den Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse im Be-

richtsjahr” des Zusammengefassten Lageberichts verwiesen.

Neben den drei erlduterten Garantievertragen sieht der Stiitzungsvertrag des Weiteren eine Freistellung
der Bank durch das Land Niedersachsen von Risiken im Zusammenhang mit ggf. erhohten Gesundheitsbe-
ihilfeleistungen der NORD/LB an ihre Pensiondrinnen/Pensiondre sowie Mitarbeitende bis zu einem Betrag
von 200 Mio € vor. Beziiglich der Leistungsverpflichtung des Landes zum Berichtsstichtag wird auf Note

(39) Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte verwiesen.

(4) Entwicklung der Garantieportfolios zum 31. Dezember 2021

Nachfolgend wird die Entwicklung der abgesicherten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sowie des
als Sicherungsderivat abgebildeten Garantiebetrags im Berichtszeitraum je Garantie dargestellt. Es erfolgt
eine Unterteilung nach Bilanzpositionen und Bewertungsansatz, dariiber hinaus nach aulRerbilanziellen
Geschaften sowie fiir auf die Vermégenswerte der Portfolios gebildete IFRS 9-Risikovorsorge nach Impair-
ment-Stufen. Die aufgefithrten Fair Values der Derivate bilden die erwarteten und eingetretenen, jedoch
zum Stichtag noch nicht abgerechneten Garantieleistungen des Garantiegebers sowie kiinftige Garantie-
provisionszahlungen ab und beinhalten samtliche bewertungsrelevanten Veranderungen, die auf die ab-

gesicherten Risiken, wie vor allem Kreditausfallrisiken zuriickgehen.

Im Rahmen der Adjustierung des Bewertungsmodells und der damit verbundenen Neukalibrierung der
nicht beobachtbaren Parameter wurde die Bewertung der moéglichen zukiinftigen Ausfdlle der Portfolio-
Gegenstande angepasst. Diese Schatzungsanderung fithrt jeweils zu einer Anpassung des Fair Value beider

Derivate: der Fair Value des Derivats fiir das Portfolio im Segment Special Credit & Portfolio Optimization
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verringert sich zum 31. Dezember 2021 um 2,7 Mio €, wahrend der Fair Value des Derivats fiir das Portfolio
der Flugzeugfinanzierungen aus dem Segment Spezialfinanzierungen um rd. 12 Mio € steigt.

Das Portfolio im Segment Special Credit & Portfolio Optimization ist zum 31. Dezember 2021 mit einem
Bruttobuchwert in Héhe von 576 Mio € (994 Mio €) (davon 25 Mio € (42 Mio €) zum Fair Value bewertet) zu-
ziiglich 68 Mio € (114 Mio €) Eventualverbindlichkeiten abgesichert. Dem abgesicherten Bruttobuchwert
der im Portfolio enthaltenen, zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen steht eine Ri-
sikovorsorge der Stufen 1, 2 und 3 in Hohe von 4 Mio € (3 Mio €), 12 Mio € (15 Mio €) bzw. 0 Mio € (8 Mio €)
gegentiber.

Der Fair Value des Derivats erhghte sich leicht auf 51 Mio € (48 Mio €), was im Wesentlichen auf die gerin-
gere abgegrenzte Garantieprovision zurickzufiithren ist.

Special Credit & Portfolio Optimization -
Absicherung Bruttobuchwert

Ergebnis
aus Risiko- . End-
Anfangs  pciands- vorsorge Wah- o tand
bestand p : rungs-
verande- und Fair- zum
zum lue-Be- umrech- 31.12
1.1.2021 rungen Value-Be nung oll 2
o wer- 2021
(in Mio €) tung
Aktiva
Handelsaktiva - Forderungen an Kunden 14 - - - 14
Handelsaktiva - Positive Fair Values aus
Derivaten 15 -1 -5 -1 8

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value

bewertete finanzielle Vermdgenswerte -

Forderungen an Kunden 13 -9 -1 - 3
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermogenswerte -

Bruttobuchwert der Forderungen an Kunden 952 - 410 - 9 551
Risikovorsorge - Stufe 1 -3 - -1 - -4
Risikovorsorge - Stufe 2 - 15 2 2 -1 - 12
Risikovorsorge - Stufe 3 -8 8 = = =
Gesamt 968 - 410 -5 7 560
Passiva

Handelspassiva - Negative Fair Values aus

Derivaten 1 = 3 =1 3
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verpflichtungen -

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1 -1 - - -
Rickstellungen im Kreditgeschaft - Stufe 2 1 -1 - — -
Gesamt 3 -2 3 -1 3
Eventualverbindlichkeiten

Kreditzusagen 67 - 14 = = 53
Finanzgarantien 3 =8 = = =
Andere aulRerbilanzielle Verpflichtungen 44 - 29 - — 15
Gesamt 114 - 46 = = 68
Saldierter Wert des abgesicherten Portfolios 1079 - 454 -8 8 625
Garantievertrag (Sicherungsderivat) 48 - 3 - 51

Das Teil-Portfolio von Flugzeugfinanzierungen aus dem Segment Spezialfinanzierungen ist zum 31. De-
zember 2021 mit einem Bruttobuchwert in Héhe von 707 Mio € (1.058 Mio €) (davon 37 Mio € (50 Mio €) zum
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Fair Value bewertet) zuztiglich 0 Mio € (41 Mio €) Eventualverbindlichkeiten abgesichert. Dem abgesicher-
ten Bruttobuchwert der im Teil-Portfolio enthaltenen, zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten
Forderungen steht eine Risikovorsorge der Stufen 1 und 2 und 3 in Hohe von 30 Mio € (21 Mio €), 11 Mio €
(20 Mio €) bzw. 10 Mio € (2 Mio €) gegeniiber.

Der Fair Value des Derivats erhéhte sich auf 57 Mio € (41 Mio €), was im Wesentlichen auf den Anstieg der
erwarteten zuktnftigen Ausfallquoten der Kreditnehmenden im Referenzportfolio zuriickzufiithren ist.

Flugzeugkunden -
Absicherung Bruttobuchwert
Ergebnis
aus Risiko- .. End-
Anfangs- g tands- vorsorge Wah- ) tand
bestand " : rungs-
verande-  und Fair- zum
zum umrech-
1.1.2021 rungen Value-Be- nung 31.12.
o wer- 2021
(in Mio €) tung
Aktiva
Handelsaktiva - Forderungen an Kunden 22 1 - - 23
Handelsaktiva - Positive Fair Values aus Derivaten 28 -1 =11 -2 14
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte -
Bruttobuchwert der Forderungen an Kunden 1008 — 348 - 10 670
Risikovorsorge - Stufe 1 -21 -1 -11 3 - 30
Risikovorsorge - Stufe 2 - 20 9 3 -3 - 11
Risikovorsorge - Stufe 3 -2 — -8 — - 10
Gesamt 1015 - 340 - 27 8 656
Eventualverbindlichkeiten
Kreditzusagen 41 - 41 - — -
Gesamt 41 - 41 — — —
Saldierter Wert des abgesicherten Portfolios 1056 - 381 - 27 8 656
Garantievertrag (Sicherungsderivat) 41 - 16 — 57

(5) Anpassung der Vorjahreszahlen

Im vorliegenden Konzernabschluss wurden die Vorjahresvergleichszahlen auf Grundlage von IAS 8.42 in

den folgenden Punkten angepasst.

Bei den strukturierten Eigenemissionen des NORD/LB Konzerns bestehen regelmaRig signifikante Diffe-
renzen zwischen den Kursen am Primadrmarkt, auf dem die Emission stattfindet, und den Kursen am Se-
kundadrmarkt am gleichen Tag, welche als Day-One Profits or Losses zu behandeln sind. In der Vergangen-
heitwurden diese Day -One-Effekte unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, obwohl eine
Amortisierung tiber die Laufzeit der jeweiligen Emission erforderlich gewesen wdre. Bei den betroffenen
noch im Bestand befindlichen Emissionen handelt es sich um Geschéfte mit dem frithesten Emissionster-

min im August 2005 und einer spatesten Restlaufzeit bis Dezember 2059.

Die NORD/LB hat ihre Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung im Geschaftsjahr 2015 teil-
weise auf die rechtlich selbstandige Unterstiitzungskasse Norddeutsche Landesbank Girozentrale Hanno-
ver/Braunschweig e. V (Unterstiitzungskasse) tibertragen und diese korrespondierend mit finanziellen Ver-
mogenswerten ausgestattet. Wahrend die NORD/LB unverdandert die Subsididrhaftung aus den betriebli-
chen Altersversorgungsvereinbarungen tragt, erbringt die Unterstiitzungskasse mittelbar fiir die NORD/LB
die Leistungen gegeniiber den Begiinstigten. Bisher hat die NORD/LB im Konzernabschluss innerhalb der
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Sonstigen Aktiva einen Erstattungsanspruch gemadf} IAS 19 ausgewiesen, der dem Fair Value der Vermo-
genswerte der Unterstiitzungskasse entspricht. Eine erneute Beurteilung der Konsolidierungspflicht der
Unterstitzungskasse ergab, dass diese gemdR IFRS 10 als konsolidierungspflichtiges Tochterunternehmen
einzustufen gewesen wdre. Die Unterstiitzungskasse wird nunmehr riicckwirkend in den Konsolidierungs-
kreis des NORD/LB Konzerns einbezogen. Da die finanziellen Vermogenswerte der Unterstiitzungskasse
auch von der NORD/LB emittierte Finanzinstrumente umfassen, resultiert aus der riickwirkenden Einbe-
ziehung der Unterstiitzungskasse in den Konsolidierungskreis der NORD/LB eine Bilanzverkiirzung."

Die erforderlichen Anpassungen werden in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Anpassung der bilanziellen Werte zum 31. Dezember 2020:

Anpassung Anpassung

31.12.2020 vor Day-One-  Unterstit- nach
(in Mio €) Anpassung  Profit/Loss zungskasse Anpassung
Aktiva
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 14903 - 10 14913
Latente Ertragsteuern 457 - 1 458
Sonstige Aktiva 822 - - 326 496
Weitere Aktiva 110309 — — 110309
Summe Aktiva 126 491 - - 315 126 176
Passiva
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte fi-
nanzielle Verpflichtungen 6508 46 - 6554
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3839 40 - 3879
davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 2404 6 - 2410
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verpflichtungen 103 727 - - 344 103 383
Sonstige Passiva 311 - 29 340
Weitere Verbindlichkeiten 10124 - - 10124
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2972 - - 2972
Kapitalriicklage 2589 - - 2589
Gewinnriicklagen 1039 - 46 - 15 978
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) - 818 - 15 - 803
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung - 13 — - - 13
Den Eigentiimern der NORD/LB zustehendes Eigenkapital 5769 - 46 - 5723
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50 - - 50
Nicht beherrschende Anteile 2 — - 2
5821 - 46 - 5775

Summe Passiva 126 491 - - 315 126 176
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Anpassung des Konzernergebnisses und des Gesamtergebnisses der Periode bezogen auf den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020:

1.1.-31.12.2020 Anpassung Anpassung
(in Mio €) vor Day-One-  Unterstit- nach
Anpassung  Profit/Loss zungskasse Anpassung
Zinsertrage aus Vermogenswerten 4 838 - - 4 838
davon:
nach der Effektivzinsmethode berechnete Zinsertrdge 2120 - - 2120
Zinsaufwendungen aus Vermoégenswerten - 54 - - - 54
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten -3626 - 1 -3625
Zinsertrdage aus Verbindlichkeiten 127 - - 127
davon:
nach der Effektivzinsmethode berechnete Zinsertrdge 127 — - 127
Zinsergebnis 1285 - 1 1286
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 202 -7 - 195
Sonstiges betriebliches Ergebnis -21 -8 -29
Weitere Aufwendungen und Ertrdge -1392 — - -1392
Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und
Steuern 74 -7 -7 60
Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation - 87 — — 87
Ergebnis vor Steuern -13 -7 -7 - 27
Ertragsteuern 38 — 2 40
Konzernergebnis 25 -7 -5 13
davon:
den Eigentiimern der NORD/LB zustehend 31 -7 -5 19
davon:
nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen -6 - - -6
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird
- 212 - 2 - 210
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert wird
74 - - 74
Sonstiges Ergebnis - 138 - 2 - 136
Gesamtergebnis der Periode - 113 -7 -3 - 123
davon:
den Eigentiimern der NORD/LB zustehend - 107 -7 -3 - 117
davon:
nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen -6 — — -6

Die jeweiligen Anpassungen wurden auch in den folgenden Notes beriicksichtigt: (24) Zinsergebnis, (26) Er-

gebnis aus der Fair-Value-Bewertung, (33) Sonstiges betriebliches Ergebnis, (35) Etragsteuern, (38) Erfolgs-

neutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte, (47) Ertragsteueranspriiche, (48) Sonstige

Aktiva, (49) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen, (50) Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen, (54) Ertragsteuerverpflichtungen, (55) Sons-

tige Passiva, (56) Eigenkapital, (57) Fair-Value-Hierarchie, (58) Day-One Profits and Losses, (60) Nettoergeb-

nisse nach Bewertungskategorien, (65) Restlaufzeiten von finanziellen Verpflichtungen, (70) Langfristige

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

In Note (74) Angaben zu Anteilen an Unternehmen erfolgt eine Korrektur der Vorjahreswerte gemaf3 1AS

8.42 bei der Angabe der Grof3e der nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen (Leasingobjektgesell-

schaften).
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(6) Anzuwendende IFRS

Im vorliegenden Konzernabschluss werden alle Standards, Interpretationen und deren jeweilige Anderun-
gen angewendet, sofern sie durch die EU im Rahmen des Endorsement-Prozesses anerkannt wurden und
fiir den NORD/LB Konzern im Berichtsjahr 2021 einschlagig sind.

In der Berichtsperiode wurden folgende zum 1. Januar 2021 fiir den NORD/LB Konzern erstmals anzuwen-
dende Standards und Standardénderungen beriicksichtigt:

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 Interest Rate Benchmark Reform (Phase 2)

Die im August 2020 verdffentlichten Anderungen an den Standards IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS
16 stellen das Ergebnis der Phase 2 des IBOR-Projekts des IASB dar. Ziel dieser Anderungen ist es, die Aus-
wirkungen abzumildern, die eine Ablésung der bestehenden Referenzzinssatze durch alternative Referenz-
zinsséitze hat. Insbesondere raumen die Regelungen eine praktische Erleichterung in Bezug auf Anderun-
gen ein, die durch die IBOR-Reform erforderlich sind. Daneben sollen bilanzielle Sicherungsbeziehungen
trotz einer Ablésung des Referenzzinssatzes unter einer angepassten Dokumentation fortbestehen kénnen.
Zum Umsetzungsstand der IBOR-Reform im NORD/LB Konzern wird auf Note (7) Umsetzung der Interest

Rate Benchmark Reform zum 31. Dezember 2021 verwiesen.
Anderungen an IFRS 16 — Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen

Im Mai 2020 hat das IASB Anderungen des IFRS 16 versffentlicht. Sie bietet Leasingnehmenden eine befris-
tete optionale Erleichterung bei der Bilanzierung von Mietkonzessionen, die als direkte Folge der COVID-
19-Pandemie eingeraumt wurden. Die Erleichterung erlaubt es Leasingnehmenden, auf die Beurteilung, ob
eine aufgrund der COVID-19-Pandemie eingerdumte Mietkonzession eine Vertragsmodifikation darstellt,
zu verzichten, sofern sich diese auf Leasingzahlungen mit Falligkeit bis zum 30. Juni 2021 beziehen. Lea-
singnehmende, die diese Erleichterung in Anspruch nehmen, miissen jede Anderung der Leasingzahlun-
gen, die sich aus der COVID-19-bezogenen Mietkonzession ergibt, auf dieselbe Weise bilanzieren, wie sie die
Anderung unter Anwendung von IFRS 16 bilanzieren wiirden, wenn diese keine Modifikation des Leasing-

vertrags wdre. Eine vergleichbare Erleichterung fiir Leasinggebende besteht nicht.

Die Anderungen haben keinen Effekt auf den Konzernabschluss der NORD/LB, da der Konzern als Leasing-

nehmender von dem Erleichterungswahlrecht keinen Gebrauch gemacht hat.

Aufgrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie hat das IASB im Marz 2021 weitere Anderungen veréffent-
licht, die es ermdglichen, die Erleichterungen bei der Beurteilung von Vertragsmodifikationen auch auf
Leasingzahlungen mit Falligkeitsdatum bis zum 30. Juni 2022 anzuwenden. Daneben stellt das IASB klar,
dass die Inanspruchnahme dieses Wahlrechts bei Anwendung retrospektiv zu erfolgen hat und etwaige Ef-
fekte kumuliert in den Gewinnriicklagen oder anderen Eigenkapitalpositionen zu erfassen sind. Da der
NORD/LB Konzern als Leasingnehmender weiterhin keinen Gebrauch von dem Wahlrecht macht, haben

die Anderungen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Von der vorzeitigen Anwendung der folgenden, in europdisches Recht iibernommenen Standards und
Standardanderungen, die erst nach dem 31. Dezember 2021 fiir den NORD/LB Konzernabschluss umzuset-

zen sind, wurde zuldssigerweise abgesehen:
IFRS 17 - Versicherungsvertrage

Im Mai 2017 hat das IASB den neuen Standard IFRS 17 zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen ver-
offentlicht, der den bisherigen Standard IFRS 4 Versicherungsvertrage ablost. Dieser regelt die Grundsatze

in Bezug auf den Ansatz, die Bewertung und den Ausweis von Versicherungsvertragen neu. IFRS 17 war
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urspringlich verpflichtend retrospektiv fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2021 beginnen.

Im Juni 2020 hat das IASB Anderungen und Klarstellungen an IFRS 17 sowie IFRS 4 verdffentlicht, die u.a.
den Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung von IFRS 17 (einschlieRlich der Anderungen) auf Geschifts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, verschiebt. Das feste Ablaufdatum der voriberge-
henden Ausnahme von der Anwendung von IFRS 9 in IFRS 4 wurde entsprechend auf das Ende des letzten
vor dem 1. Januar 2023 beginnenden Geschaftsjahres verschoben. Es ist nicht mit wesentlichen Verande-
rungen gegeniiber der aktuellen Bilanzierungspraxis des NORD/LB Konzerns zu rechnen.

Im Dezember 2021 hat dasIASB weitere Anpassungen an IFRS 17 ver6ffentlicht, die mit der Erstanwendung
des IFRS 17 in Kraft treten. Die Anderungen betreffen im Wesentlichen Vergleichsinformationen finanziel-
ler Vermogenswerte von Bilanzierenden, die IFRS 17 und IFRS 9 gleichzeitig erstmals anwenden. Aus die-
sen noch nicht in européisches Recht iilbernommenen Anderungen werden sich keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der NORD/LB ergeben.

Anderungen an IFRS 3 - Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept

Durch den im Mai 2020 veréffentlichten Verweis auf das Rahmenkonzept haben sich am IFRS 3 redaktio-
nelle Anderungen ergeben, die fiir am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnende Geschiftsjahre zu bertiick-

sichtigen sind. Fiir den NORD/LB-Konzernabschluss ergeben sich daraus keine Auswirkungen.
Anderungen an IAS 1 - Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Anderungen an IAS 1 sollen Ersteller bei der Entscheidung unterstiitzen, welche Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden im Abschluss angegeben werden. Diese wurden im Februar 2021 durch das IASB verof-
fentlicht und sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, verpflichtend anzu-

wenden. Wesentliche Auswirkungen auf den NORD/LB-Konzernabschluss werden nicht erwartet.
Anderungen an IAS 8 - Definition von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen

Im Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 8 beziiglich der Definition von rechnungslegungsbezo-
genen Schitzungen herausgegeben. Die Anderungen sollen es IFRS-Anwendenden erleichtern, zwischen
Rechnungslegungsmethoden und rechnungslegungsbezogenen Schatzungen zu unterscheiden. Es besteht
eine verpflichtende Erstanwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen.
Auf den Konzernabschluss der NORD/LB sind keine wesentlichen Auswirkungen aus diesen Anderungen

zu erwarten.
Anderungen an IAS 16 - Erlose vor der beabsichtigten Nutzung einer Sachanlage

Im Mai 2020 hat das IASB Anderungen an IAS 16 verdffentlicht. Diese untersagen den Abzug von Einnah-
men bei den Sachanlagekosten, sofern diese durch den Verkauf von Artikeln entstehen, die wahrend der
fir die beabsichtigte Nutzung der Sachanlage notwendigen Installation produziert werden. Stattdessen
sind die Kosten und die VerdufRerungserlése derartiger Artikel im Betriebsergebnis zu erfassen. Die Ande-
rungen sind verpflichtend fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 begin-
nen. Nach derzeitigem Stand werden die Anderungen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
NORD/LB haben.

Anderungen an IAS 37 — Kosten der Vertragserfiillung bei belastenden Vertrigen

Durch die im Mai 2020 verdffentlichten Anderungen an IAS 37 konkretisiert das IASB, dass sich Kosten der

Vertragserfiillung bei belastenden Vertragen aus unmittelbaren Kosten der Vertragserfilllung sowie dem
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Anteil an Gemeinkosten zusammensetzen, der dem Vertrag direkt zugeordnet wird. Es besteht eine ver-
pflichtende Erstanwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2022 beginnen. Im
NORD/LB Konzern besteht derzeit keine Betroffenheit in Bezug auf belastende Vertrage.

Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018 - 2020) im Rahmen des annual improvements process des
IASB

Im Rahmen des annual improvements process des IASB wurden Anderungen an IFRS 1,IFRS 9,IFRS 16 und
IAS 41 vorgenommen, die fiir am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnende Geschéftsjahre anzuwenden
sind. Die Anderungen und Klarstellungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der NORD/LB haben.

Die Anderungen an IFRS 9 beziehen sich auf den Abgang von finanziellen Verbindlichkeiten, der durch
Uberschreitung des Schwellenwerts von 10 Prozent Abweichung zwischen dem Barwert der Kapitalfliisse
vor und nach einer Vertragsmodifikation ausgel6st wird. Das IASB stellt klar, dass die in den Kapitalfliissen
enthaltenen Gebiithren ausschlief3lich die direkt im Rahmen der Vertragsmodifikation zwischen den Ver-
tragsparteien gezahlten bzw. erhalten Gebiihren darstellten diirfen. Dies schlieRt Gebiihren ein, die eine

der Vertragsparteien im Namen des jeweils anderen zahlt oder erhalt.

Zudem wurde im Rahmen des annual improvements process im Beispiel 13 des Begleitdokuments IFRS 16
Illustrative Examples die Darstellung zur Erstattung von Mietereinbauten gestrichen, um Unklarheiten hin-

sichtlich der Behandlung von Leasinganreizen zu vermeiden.

Fiir die folgenden Standards und Standardénderungen steht die Ubernahme in europaisches Recht durch

die EU-Kommission zum Tag der Aufstellung des Konzernabschlusses noch aus:
Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden nach Fristigkeit

Im Januar 2020 hat das IASB Anderungen an IAS 1 beziiglich der Klassifizierung von Schulden nach Fris-
tigkeit veroffentlicht. Die verpflichtende Erstanwendung ab 2022, wurde durch eine weitere Veroffentli-
chung des IASB im Juli 2020 auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, gedndert.
Die Anderungen an IAS 1 stellen die Kriterien zur Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

klar. Es wird kein wesentlicher Einfluss auf den NORD/LB-Konzernabschluss erwartet.
Anderungen an IAS 12 - Latente Steuern

Das IASB hat im Mai 2021 Anderungen an IAS 12 veréffentlicht, die im Wesentlichen auf den Ansatz von
latenten Steuern im Zusammenhang mit der Erfassung von Leasingnehmerverhaltnissen nach IFRS 16 ab-
zielen. Die Anwendung ist fiir am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnende Geschaftsjahre vorgesehen.
Konkret wird das Verbot zum Ansatz von latenten Steuern (initial recognition exemption) fiir Vermégens-
werte und Schulden ausgeschlossen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen. Dies soll insbesondere
eine Verzerrung der Konzernsteuerquote verhindern, die bei mehrjahrigen Laufzeiten von Leasingneh-
mervertragen entsteht, da sich die ohne das Ansatzverbot erfassten aktiven und passiven latenten Steuern
nur bei Betrachtung der Gesamtlaufzeit ausgleichen wiirden. Ein entsprechender Anderungsentwurf lag
bereits zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 16 vor. Aus diesen Griinden macht der NORD/LB Konzern
bereits seit Einfithrung von IFRS 16 keinen Gebrauch von der initial recognition exemption fiir Leasingneh-

merverhiltnisse, sodass die Anderungen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.

Die erstmalige Anwendung der erst nach dem 31. Dezember 2021 fiir den NORD/LB Konzernabschluss um-
zusetzenden Standards und Standarddanderungen ist zum jeweiligen Erstanwendungszeitpunkt vorgese-

hen.
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(7) Umsetzung der Interest Rate Benchmark Reform zum 31. Dezember 2021

Der NORD/LB Konzern befasste sich im Geschiftsjahr 2021 weiterhin intensiv mit der Umsetzung der glo-
balen Reform der Referenzzinssatze (,IBOR-Reform*). Gemalf3 der Stellungnahme der Financial Conduct Au-
thority vom 5. Marz 2021 erfolgte die Abkiindigung der LIBOR-Referenzzinssdtze fiir EUR, GBP, CHF und JPY
sowie des USD LIBOR fiir bestimmte Fristen zum 31. Dezember 2021 sowie in puncto EUR LIBOR und CHF
LIBOR die damit einhergehende Umstellung auf den jeweils nachfolgenden Referenzzinssatz. Im Fall des
GBP LIBOR und des JPY LIBOR erfolgte die Umstellung auf ab dem 1. Januar 2022 voriibergehend anwend-
bare synthetische LIBOR-Referenzzinssdtze fiir individuelle Wahrungs- und Laufzeitkombinationen. We-
sentliche USD-LIBOR-Zinssdtze werden erst zum 30. Juni 2023 abgekiindigt. Weiterhin erfolgte die Einstel-
lung des EONIA ab dem 3. Januar 2022.

Besondere Herausforderungen im Zusammenhang mit der IBOR-Reform

Die IBOR-Reform wirkt sich hauptsachlich auf das operative Geschaft und das Risikomanagement in den
betroffenen Geschaftsbereichen aus. Die wesentlichen Herausforderungen im Berichtsjahr waren operati-
ver Natur. Beispielhaft zu nennen sind die Neuverhandlung von Kreditvertragen durch bilaterale Verhand-
lungen mit Kundinnen und Kunden, die Aktualisierung von Vertragsbedingungen sowie die Uberarbei-

tung von operativen Kontrollen im Zusammenhang mit der Reform.

Das finanzielle Risiko ist iberwiegend auf das Zinsrisiko beschrédnkt, das eintreten kann, wenn variabel
verzinsliche bzw. von einem Referenzzinssatz abhdngige Grundgeschafte und deren Sicherungsgeschafte
zu voneinander abweichenden Zeitpunkten in ihrer Verzinsung umgestellt werden oder kiinftig auf unter-
schiedliche Zinssatze referenzieren. Auf Portfolioebene erwartet der NORD/LB Konzern daraus keine we-
sentlichen Effekte.

Produktbezogene Umsetzung

Die Umsetzung der IBOR-Reform ist in den einzelnen betroffenen Produktgruppen weitgehend abgeschlos-

sen:
Derivatives Geschdft

Im ersten Halbjahr 2021 erfolgte vorbereitend auf den Ersatz des EONIA (Euro OverNight Index Average)
durch den €STR (Euro Short-Term Rate) die Anpassung der Bewertung von bilateralen, d.h. nicht iiber zent-
rale Gegenparteien abgewickelten, besicherten OTC-Derivaten. Im zweiten Halbjahr 2021 wurde die Anpas-
sung der Diskontierung und der Sicherheitenverzinsung bei den wesentlichen bilateralen Kontrahenten
abgeschlossen bzw. die notwendigen Verhandlungen mit den Kontrahenten gefithrt. Aus den Umstellungs-
malnahmen resultierende Bewertungsanpassungen wurden durch gegenldufige Ausgleichszahlungen

neutralisiert.

Dariiber hinaus wurde in 2021 die Umstellung der variablen Referenzzinssatze auf Ebene der Einzelge-
schafte begonnen. Hiervon betroffen sind zahlreiche variable Referenzzinssdtze, u.a. der GBP LIBOR, CHF
LIBOR, JPY LIBOR, EUR LIBOR, der EONIA und der EFFR. Die Umstellung der mit Darlehensvertragen wirt-
schaftlich verbundenen Zinsderivate erfolgte parallel zur Anpassung der Kreditvertrdage. Die entsprechen-
den technischen und fachlichen Voraussetzungen (z.B. Fallback-Regelungen gemaf3 ISDA-Vorgabe) dafiir

wurden bereits in 2020 geschaffen.

Hierbei wurden unterschiedliche Umstellungsmethoden verwendet. Die am hdufigsten verwendete Me-
thode zur Umstellung von Derivaten auf Basis von GBP LIBOR, CHF LIBOR, JPY LIBOR und EUR LIBOR ist
die vertragliche Einigung in 2021 bzw. vor dem ersten Zinsfixing in 2022 darauf, dass ab dem ersten Zinsfi-
xingin 2022 der jeweilige aufgezinste (,Compounded*) Overnight Satz der gleichen Wahrung zuziiglich des

ISDA IBOR Fallback Spreads fiir den jeweiligen variablen Referenzzinssatz gelten wird. Alternativ wurde in
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einigen Fallen eine sofortige Umstellung auf den jeweiligen aufgezinsten (,Compounded”) Overnight Satz
der gleichen Wéahrung zuziiglich eines marktbasierten Spreads angeboten und durchgefiihrt. Die Umstel-
lung erfolgt hier wertneutral fiir beide Parteien. Bei einigen Derivaten konnte in 2021 keine Umstellungs-
vereinbarung geschlossen werden, so dass diese bis zum ersten Zinsfixing in 2022 nachgeholt werden wird.

In der nachstehenden Tabelle werden die Nominalwerte der zentral geclearten Derivate (ohne Hedge-Deri-
vate) nach ihrem variablen Referenzzinssatz aufgefiihrt, fiir die im Jahr 2021 eine Kontraktumstellung er-
folgt ist bzw. fiir welche die Umstellung in Zukunft noch ansteht. Die Umstellung der Diskontierung ist fiir
diese Derivate bereits vollstandig erfolgt:

Nominalwerte EONIA USD LIBOR GBPLI- JPYLIBOR CHFLI- Summe
BOR BOR
vollstdin- noch auf bereits bereits bereits bereits noch auf bereits
dig umge- USD LI- umge- umge- umgestellt umge- urspriingl. umgestellt
stelltauf BORDba- stelltauf stelltauf aufJPY stelltauf RFRbasie- aufneuen
€STR sierend USD SOFR  GBP SO- TONAR CHF SA- rend RFR
(in Mio €) NIA RON

Zinsrisiken 15154 8641 2776 9482 339 66 8641 27 817
Gesamt 15154 8641 2776 9482 339 66 8 641 27 817

Neben den zentral geclearten Derivaten sind in 2021 auch vertragliche Anpassungen der bilateralen Kon-
trakte vorgenommen worden, nachdem einzelne Kontrakte bereits in 2020 angepasst wurden. In der nach-
stehenden Tabelle werden die Nominalwerte der bilateralen Derivatekontrakte (ohne Hedge-Derivate) nach
ihrem variablen Referenzzinssatz aufgefiihrt, fiir die eine Kontraktumstellung bereits erfolgt ist bzw. fiir

welche die Umstellung in Zukunft noch ansteht:

Nominalwerte EONIA USD LIBOR GBP LIBOR JPY LIBOR CHF LIBOR EURLI- Summe
BOR
vollstdn- noch auf bereits noch auf bereits nochauf bereits nochauf bereits vollstindig noch auf bereits
digumge- USDLI- umge- GBPLI- umge-JPYLIBOR umge- CHFLI- umge- umge- urspriingl. umge-
stelltauf BORba- stellt BORba- stellt basierend stellt BORba- stellt stelltauf RFRbasie- stellt
€STR  sierend auf sierend auf aufJPY sierend auf CHF EURIBOR rend auf
USD GBP TONAR SARON neuen
(in Mio €) SOFR SONIA RFR
Zinsrisken 3598 2999 1565 3100 1917 78 83 18 155 3 6195 7321
Wédhrungs-
risiken - 7 635 - 1392 1751 168 - 63 - - 9258 1751
Gesamt 3598 10634 1565 4492 3668 246 83 81 155 3 15453 9072
Hedge Accounting

Zu den vorgenannten Anpassungen im derivativen Geschéft zéhlt auch die Adaption des Portfolio Fair Va-
lue Hedge Accounting fiir Zinsrisiken an den neuen Zinsstandard. Das Portfolio Fair Value Hedge Ac-

counting wird fir die Absicherung wahrungsreiner EUR und USD Portfolios genutzt.

In Bezug auf die Absicherung des EURIBOR-Risikos ergeben sich durch den Fortbestand des EURIBOR keine

Anpassungen.

Fiir USD Portfolio Hedges erfolgt voraussichtlich schrittweise bis zum 30. Juni 2023, basierend auf dem
ISDA IBOR Fallback Protokoll, der Ersatz des USD LIBOR durch einen Compounded SOFR Zinssatz zuztiglich
eines Aufschlags. Beim Mikro Hedge Accounting werden Auswirkungen der IBOR-Reform auf die Effektivi-
tat durch Beriicksichtigung eines angemessenen Credit Spread Adjustments bei der Zinssatzumstellung
vermieden. Daraus resultierende einmalige Bewertungseffekte werden durch entsprechende Ausgleichs-

zahlungen gegeniiber der Gegenpartei neutralisiert.
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Der Wert der im Rahmen des Portfolio Hedge genutzten zentral geclearten Hedge-Derivate, fiir welche die
Umstellung auf den USD SOFR insgesamt noch ansteht, betrug zum 31.Dezember 2021 nominal
1942 Mio €.

Neben den zentral geclearten Hedge-Derivaten wurden im Jahr 2021 auch vertragliche Anpassungen der
bilateralen Hedge-Derivate vorgenommen. In der nachstehenden Tabelle werden die Nominalwerte der bi-
lateralen Hedge-Derivatekontrakte aufgefiihrt, fiir die in 2021 eine Kontraktumstellung erfolgt ist bzw. fur
welche die Umstellung in Zukunft noch ansteht:

Nominalwerte USD LIBOR GBP LIBOR Summe
nochaufUSD nochaufGBP bereitsumge- nochaufur- bereits umge-
LIBOR basie- LIBORDbasie- stelltauf GBP  spriingl. RFR stellt auf
(in Mio €) rend rend SONIA basierend neuen RFR
Zinsrisken 945 60 124 1005 124
Wahrungsrisiken 10 - - 10 —
Gesamt 955 60 124 1015 124

Wertpapiere, Darlehen und Kontenprodukte

In Bereich der emittierten variabel verzinslichen Wertpapiere ist der NORD/LB Konzern nur in geringem
MalR von der Reform betroffen. Bei den auf EUR lautenden variabel verzinsten Emissionen besteht auf-
grund des Fortbestands des EURIBOR auf absehbare Zeit kein Handlungserfordernis. Im Portfolio der
Fremdwédhrungsemissionen (ausschlief3lich USD LIBOR) bestehen insgesamt lediglich zwei variabel ver-
zinsliche Wertpapiere mit Falligkeit nach dem Jahr 2021. Infolge der bis zum 30. Juni 2023 verldangerten
Veroffentlichung relevanter USD LIBOR ergibt sich aus heutiger Sicht kein weiterer Handlungsbedarf, da
der letzte Zinsfestsetzungstermin bei den verbliebenen Emissionen ebenfalls auf den 30. Juni 2023 fallt.

Neue Emissionen mit variablem Referenzzinssatz erfolgen derzeit nur in EUR auf Basis des EURIBOR.

Im Bereich der erworbenen Wertpapiere erfolgt ebenfalls eine regelméadfiige Analyse und Beurteilung der
Betroffenheit. Hier wird eine Anpassung der Verzinsung zum ersten Zinsfixing in 2022 erfolgen. Hierzu
wurden bereits zahlreiche Abstimmungen mit den Emittierenden gefiihrt. Dies betrifft auch den derzeiti-
gen Bestand an Asset Backed Securities. In der abschlie3enden Tabelle werden die erworbenen Wertpa-
piere gemeinsam mit den Darlehen nach ihrem variablen Referenzzinssatz aufgefiihrt, fiir die in 2022 vo-

raussichtlich eine Kontraktumstellung erfolgen wird.

In Bezug auf das Darlehensgeschéft und die damit verbundenen Kontenprodukte wurde im Geschéftsjahr
2021 die erforderliche umfangreiche Bestandsanalyse abgeschlossen. Diese diente der Identifizierung
samtlicher Geschifte, die eine vertragliche Anpassung erfordern, da der Falligkeitstermin spater als die er-
wartete Einstellung des gegenwartigen Referenzzinssatzes liegt und die bestehenden Vertrage nicht bereits
hinreichende Regelungen zum Umgang mit einer Referenzzinssatzumstellung enthalten. Da nur variabel
verzinste Finanzinstrumente von der Reform betroffen sind, wirkt sich diese im NORD/LB Konzern erwar-

tungsgemadl’ ausschlieBlich auf das Bestandsgeschéaft im Wholesale-Bereich aus.

Die vertragliche Anpassung auf die neuen Referenzzinssdtze und das Repricing der bestehenden Darle-
hensgeschifte bzw. Kontenprodukte erfolgt auf Basis eines einheitlich festgelegten Umstellungsvorge-
hens. Die einzelvertragliche Umstellung wurde im Jahr 2021 dezentral in den betroffenen Kreditbereichen
bearbeitet und im Wesentlichen bereits zum Ende des vierten Quartals 2021 abgeschlossen. Diese Umstel-
lung beinhaltet fallbezogen das Ersetzen des bisherigen Referenzzinssatzes im jeweiligen Vertrag durch

einen alternativen Referenzzinssatz oder das Hinzufiigen von Fallback-Vereinbarungen.

Ebenfalls wurde mit Blick auf das Neugeschaft bei Darlehen und Kontenprodukten aulfder in Bezug auf das
USD LIBOR-basierte Geschift die rechtliche Umsetzung der Reform in den entsprechenden Vertragsvorla-
gen abgeschlossen. Die erforderlichen IT-Anpassungen wurden ebenfalls im Jahr 2021 abgeschlossen.
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In der nachstehenden Tabelle werden die Wertpapiere und Darlehensgeschédfte nach ihrem variablen Re-
ferenzzinssatz aufgefiihrt, fur die in 2021 eine Kontraktumstellung erfolgt ist bzw. fiir welche die Umstel-
lung in Zukunft noch ansteht:

USD LI- GBP LIBOR JPYLIBOR CHFLI- EURLI- Summe
BOR BOR BOR
nochauf noch auf bereits nochauf nochauf vollstin- noch auf bereits

USD LI- GBP LI- umgestellt JPY LIBOR CHF LI- digumge- urspringl. umgestellt
BOR basie- BOR basie- aufGBP basierend BOR basie- stelltauf RFRbasie- aufneuen

rend rend SONIA rend EURIBOR rend RFR
Bruttobuch-
wert (in Mio €) 2367 3041 38 64 61 99 5533 137
Anzahl 344 208 6 3 15 8 570 14

(8) Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss des NORD/LB Konzerns, der nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt wird, beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens (NORD/LB) und der
von ihr beherrschten Tochterunternehmen. Beherrschung liegt vor, wenn ein Konzernunternehmen die
Entscheidungsmacht tiber die wesentlichen geschaftlichen Aktivitdten eines anderen Unternehmens be-
sitzt, einen Anspruch oder ein Recht auf variable Riickfliisse hat und mit seiner Entscheidungsmacht die

Hohe dieser variablen Riickfliisse beeinflussen kann.

Neben origindren Beteiligungen untersucht der NORD/LB Konzern auch seine Kundenbeziehungen auf Be-

herrschungstatbestdnde.

Die Beurteilung, ob der Konzern kreditfinanzierte Projektgesellschaften, die sich in finanziellen Schwierig-
keiten befinden, beherrscht und daher als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen
hat, stellt eine wesentliche Ermessensentscheidung dar. Der NORD/LB Konzern ist infolge seiner Kreditbe-
ziehung zu den Gesellschaften stets variablen Riickfliissen ausgesetzt. Fiir die Frage, ob er die jeweilige Ge-
sellschaft beherrscht, ist entscheidend, ob er aufgrund seiner Rechte aus dem Kreditvertrag Bestimmungs-
macht tber die Gesellschaft hat und ob die Gesellschafterinnen/Gesellschafter die Stellung als Prinzipal
oder als Agent der NORD/LBi.S.d. IFRS 10 einnehmen. Letzteres beurteilt der NORD/LB Konzern anhand der
folgenden drei Faktoren: (1) Art und Umfang der Partizipation der Gesellschafterinnen/Gesellschafter an
den Chancen und Risiken der Gesellschaft, (2) Umfang der Entscheidungsmacht und (3) Kiindigungsrechte
der Bank. Der NORD/LB Konzern schéatzt die Konsolidierungspflicht neu ein, wenn ein Kreditausfallereignis

(event of default) eingetreten ist oder sich die Struktur der Gesellschaft verandert hat.

Eine weitere wesentliche Ermessensentscheidung ist die Beurteilung, ob der NORD/LB Konzern aufgrund
seiner Tdtigkeit als Fondsmanager oder Kapitalverwaltungsgesellschaft einen Fonds beherrscht. Der
NORD/LB Konzern wird die ersten beiden Kriterien der Beherrschungsdefinition (Entscheidungsmacht
und variable Riickfliisse) regelmédf3ig erfiillen. Fur die Frage der Konsolidierungspflicht des Fonds ist ent-
scheidend, ob der Konzern als Prinzipal handelt oder ob er nur als Agent der Investierenden agiert, weil
diese ihre Entscheidungsmacht auf den NORD/LB Konzern delegiert haben. Fiir diese Beurteilung wird der
Umfang der Entscheidungsmacht des NORD/LB Konzerns, die Kiindigungsrechte der Investierenden sowie
die Gesamtpartizipation des NORD/LB Konzerns an den Riickfliissen des Fonds im Verhdltnis zu anderen

Investierenden berticksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode abgebildet. Dabei werden alle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften zum Zeitpunkt der Erlangung des beherr-
schenden Einflusses mit ihrem Fair Value unter Berticksichtigung latenter Steuern angesetzt. Ein sich im
Rahmen der Erstkonsolidierung ergebender Goodwill wird unter den Immateriellen Vermégenswerten
ausgewiesen. Ein Goodwill wird mindestens jahrlich auf seine Werthaltigkeit tiberpriift und gegebenenfalls

aullerplanmaéRig abgeschrieben. Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital
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von Tochtergesellschaften werden innerhalb des Konzerneigenkapitals als Nicht beherrschende Anteile in

Hohe des Anteils am identifizierbaren Nettovermdégen des erworbenen Unternehmens ausgewiesen.

Handelt es sich bei dem Tochterunternehmen um eine Personengesellschaft, werden die nicht beherr-
schenden Anteile grundsatzlich als Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Fir den Fall, dass das Eigenkapital der konsolidierten Personengesellschaften bei der Erstkonsolidierung
negativ ist, wird es vollstandig dem NORD/LB Konzern zugeordnet. Zuvor bestehende vertragliche Bezie-
hungen gelten mit dem Unternehmenszusammenschluss als beendet und werden als Gegenleistung fiir

den Unternehmenszusammenschluss ausgebucht.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie konzerninterne Aufwendungen und Ertrage
werden im Rahmen der Schulden- bzw. Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert. Zwischenergeb-

nisse innerhalb des Konzerns werden im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung konsolidiert.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres hinzugekommenen oder abgegangenen Tochtergesellschaften wer-
den entsprechend ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum Abgangszeitpunkt in der Gewinn-und Verlust-

Rechnung erfasst.

Ein Joint Venture ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemeinschaftliche

Fithrung der Vereinbarung innehaben, Rechte am Nettovermdégen der Vereinbarung besitzen.
Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Investor mafigeblichen Einfluss hat.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und als Nach der
Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen ausgewiesen. Bei Anwendung der Equity-Methode
werden die Anteile des NORD/LB Konzerns an dem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture anfang-
lich mit den Anschaffungskosten angesetzt. Nachfolgend werden die Anteile um den Anteil des Konzerns
an dem anfallenden Gewinn oder Verlust oder an dem Sonstigen Ergebnis (OCI) des assoziierten Unterneh-
mens oder Joint Ventures erhoht oder vermindert. Wenn der Anteil des NORD/LB Konzerns an den Verlus-
ten eines assoziierten Unternehmens oder Joint Ventures dem Wert der Anteile an diesem Unternehmen
entspricht oder diesen tibersteigt, werden keine weiteren Verlustbestandteile erfasst, es sei denn, der Kon-
zern ist rechtliche oder faktische Verpflichtungen eingegangen bzw. leistet Zahlungen an Stelle des nach

der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens.

Bei Transaktionen zwischen einem Konzernunternehmen und einem Joint Venture oder assoziierten Un-
ternehmen werden Gewinne und Verluste im Umfang des Konzernanteils an dem entsprechenden Unter-

nehmen eliminiert.

Eine Entkonsolidierung wird zu dem Zeitpunkt vorgenommen, ab dem kein beherrschender Einfluss mehr
uber das Tochterunternehmen besteht. Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten des Tochterunterneh-
mens werden zu deren Buchwerten ausgebucht. Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehema-
ligen Tochterunternehmen werden ebenfalls ausgebucht. Ein Fair Value der erhaltenen Gegenleistung
wird erfasst. Verbleibt eine Beteiligung am ehemaligen Tochterunternehmen, wird diese mit ihrem Fair Va-
lue berticksichtigt. Aus der Erfassung und Ausbuchung resultierende Differenzen werden in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. In fritheren Perioden im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasste Betrage,
die im Zusammenhang mit dieser Tochtergesellschaft stehen, werden in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-

Rechnung oder, falls durch andere IFRS gefordert, direkt in die Gewinnriicklagen umgebucht.
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(9) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der NORD/LB als Mutterunternehmen 18 (21) Tochtergesellschaften
einbezogen, an denen die NORD/LB direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte halt oder an-
derweitig beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Zudem werden ein (ein) Joint Venture und fiinf (sechs)
assoziierte Unternehmen erfasst. Das Joint Venture sowie die weiteren assoziierten Unternehmen werden
nach der Equity-Methode bilanziert.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 ergeben sich beziiglich des Konsolidierungskreises folgende Ande-

rungen:

Mit Wirkung zum 1. Juli 2021 wurde die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) als bisher recht-
lich selbstdndige Immobilienfinanzierungstochter und vollkonsolidiertes Tochterunternehmen mit der
NORD/LB als aufnehmendem Rechtstrager fusioniert.

Bei fiinf bisher vollkonsolidierten Ein- bzw. Mehrschiffsgesellschaften wurden die Schiffe als deren wesent-
licher Vermoégensgegenstand in 2021 verdufert. Demzufolge liegt bei den folgenden Tochtergesellschaften
keine Beherrschung mehr vor und sie wurden entkonsolidiert:

e APSESPVI1 Pte. Ltd, Singapur

e  Maritime Asia Emerald Pte. Ltd., Singapur

e  Maritime Asia Opal Pte. Ltd. Singapur

e  Maritime Asia Zircon Pte. Ltd., Singapur

e  Maritme Asia Pearl Pte. Ltd., Singapur

In Verbindung mit der Umsetzung des Projektes NORD/LB 2024 hat die Bank im ersten Quartal 2021 zwei

neue Gesellschaften gegriindet. Die beiden in Bremen ansdssigen Immobilien-Objektgesellschaften

e BGG Katharina GmbH & Co. KG
e  BGG Rathausmarkt GmbH & Co. KG

wurden zum 30. Juni 2021 erstmalig als vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss

einbezogen.

Zum 30. Juni 2021 wird die LINOVO Productions GmbH & Co. KG i.L., Miinchen, als assoziiertes Unterneh-
men aus Wesentlichkeitsgriinden nicht mehr nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezo-

gen. Es handelt sich um eine Filmfondsgesellschaft, deren Investitionen gréf3tenteils zurtickgefiihrt sind.

Die aus der Veranderung des Konsolidierungskreises resultierenden Effekte haben keinen nennenswerten

Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des NORD/LB Konzerns.

Nach Uberpriifung der Konsolidierugskriterien des IFRS 10 wurde die Unterstiitzungskasse Norddeutsche
Landesbank Girozentrale Hannover/Braunschweig e.V. zum 31. Dezember 2021 neu in den Konsolidie-
rungskreis aufgenommen, da die Anwendung der Ausnahmevorschrift nach IFRS 10.4A nicht gegeben ist

(vgl. Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen).

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, Joint Ventures und assoziierten Unter-

nehmen kénnen der Note (78) Anteilsbesitz entnommen werden.

(10) Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende monetdre Vermoégenswerte und Verpflichtungen und nicht monetére Pos-

ten, die zum Fair Value angesetzt sind, werden mit den Referenzkursen der EZB (EZB-Referenzkurse) zum
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Bewertungsstichtag umgerechnet. Nicht monetdre Posten, die zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt werden, sind mit historischen Kursen bewertet. Aufwendungen und Ertrdge in Fremdwahrung
werden mit den fir die Umrechnung der betreffenden Bilanzposten verwendeten Kursen umgerechnet.
Wadhrungsdifferenzen monetdrer Posten schlagen sich grundsatzlich in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung nieder; bei nicht monetdren Posten erfolgt die Vereinnahmung gemaf3 der Erfassung der Gewinne

bzw. Verluste solcher Posten im Sonstigen Ergebnis (OCI) oder in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Beizu konsolidierenden auslandischen Tochtergesellschaften, die eine vom Euro abweichende funktionale
Wéhrung haben, werden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit den EZB-Referenzkursen zum Be-
wertungsstichtag umgerechnet. Die Umrechnung des Eigenkapitals wird, mit Ausnahme des kumulierten
Sonstigen Ergebnisses (OCI) (Umrechnung zum Stichtagskurs) und des Jahresergebnisses, auf Basis der his-
torischen Wahrungskurse umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden zu Periodendurchschnitts-
kursen in die Konzernwahrung umgerechnet. Hieraus entstehende Umrechnungsdifferenzen werden als
separater Posten im OCI ausgewiesen. Beim Abgang werden die bis dahin aufgelaufenen Umrechnungsdif-

ferenzen in das Abgangsergebnis einbezogen.

(11) Zinsen und Dividenden

Ertrage werden gemadR den einschldagigen Rechnungslegungsstandards vereinnahmt. Fiir den NORD/LB-
Konzern ist hier insbesondere der IFRS 9 einschlédgig. Zinsen aus verzinslichen Vermégenwerten und Ver-
bindlichkeiten werden unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode auf zeitanteiliger Basis realisiert

und in der Position Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Bei wertgeminderten zinstragenden Vermégenswerten der Stufe 3 wird der Zinsertrag im Gegensatz zur

Stufe 1 oder 2 auf Basis des Nettobuchwertes ermittelt (Unwinding, vgl. Note (14) Risikovorsorge).

Dividendenertrage werden bei Entstehung des Rechtsanspruchs auf die Dividende erfasst.

(12) Provisionen

Provisionsertrage werden in Einklang mit IFRS 15 vereinnahmt. Provisionsertrdge, die zeitpunktbezogen
zu vereinnahmen sind, werden im Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistung in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst. Dies betrifft vor allem Provisionsertrdage aus Kontofithrung und Zahlungsverkehr sowie
aus Vermittlungsgeschaft. Die Verfigungsmacht tiber die zugesagten Dienstleistungen geht dabei zeit-
gleich mit der Erfiillung der Leistungsverpflichtung durch die NORD/LB auf die Kundinnen und Kunden
uber, auch wenn die Leistungen den Kundinnen und Kunden teilweise erst nachschiissig in Rechnung ge-

stellt werden.

Bei zeitraumbezogenen Dienstleistungsgeschaften werden die Ertrage nach dem Grad der Erfiillung der
Leistungsverpflichtung des Geschafts am Bilanzstichtag erfasst. Dies betrifft vor allem Provisionsertrage
aus dem Kreditgeschaft, dem Wertpapier-Konsortialgeschaft und der Vermogensverwaltung. Es wird in der
Regel eine gleichverteilte, dauerhafte Leistungserbringung mit korrespondierendem Vergiitungsanspruch
gegeniiber den Kundinnen und Kunden angenommen. Vereinnahmte, aber von Kundinnen und Kunden
noch nicht beglichene Gegenleistungen werden als Forderungen ausgewiesen. Bedingte Ertrage aus noch
nicht vollstandig erbrachten Leistungen werden als aktive Vertragsposten unter der Position Sonstige Ak-
tiva ausgewiesen. Erhaltene Vergiitungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen werden unter der Position
Sonstige Passiva als passive Vertragsposten abgegrenzt und in der Periode der Leistungserbringung ver-

einnahmt.
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Der Ertrag wird auf Basis des vertraglich vereinbarten Transaktionspreises bemessen. In vielen Fallen ist
die Vergiitung fallig, wenn die Dienstleistung erbracht wurde. Die Rechnungstellung erfolgt vorschiissig,
zeitgleich oder nachschiissig zur Leistungserbringung. Bei einer nachschiissigen Rechnungsstellung tiber-
schreitet die verzogerte Rechnungsstellung einen Zeitraum von einem Jahr in der Regel nicht. Anpassun-
gen aufgrund des Zeitwerts des Geldes werden nicht vorgenommen. Es werden regelmaf3ig Festpreise ver-
einbart. Schatzungen fiir variable Vergiitungen werden nicht vorgenommen. Die variablen Vergiitungen
sind in der Regel nicht durch gesonderte Nebenbedingungen begrenzt, d.h. eine wesentliche Riickforde-
rung der kumulierten Ertrdge durch die Kundinnen und Kunden wird nicht erwartet. Wesentliche nicht
finanzielle Vergiitungen sind nicht Gegenstand von Vertrdagen gegeniiber Dritten. Der Transaktionspreis
wird auf Basis von Einzelverdaullerungspreisen der Dienstleistungen verteilt, soweit eine Verteilung rele-
vant ist. Fir Biindel von Dienstleistungen, fiir die ein Transaktionspreis gezahlt wird und die denselben
Erfilllungszeitraum bzw. -zeitpunkt haben, erfolgt keine Aufteilung, da diese ohne Relevanz fiir die Er-

tragserfassung ist. Rabatte werden nicht berticksichtigt, da diese nur in Ausnahmefillen gewdhrt werden.

Kosten zur Erlangung oder Erfuilllung eines Vertrages werden als aktivierte Vertragskosten in den Sonstigen
Aktiva erfasst, wenn der NORD/LB Konzern die Erstattung durch die Kundinnen und Kunden erwartet. Die
Hohe der aktivierten Vertragskosten bemisst sich bei Ansatz nach den aufgewendeten Betrdagen gegeniiber
Dritten. Aktivierte Vertragskosten werden tiber den Zeitraum der Leistungserbringung aufgrund der

Gleichformigkeit der Leistung linear amortisiert.

(13) Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist definiert als Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflichtung oder zu einem Eigen-

kapitalinstrument fihrt.

a) Ansatz und Ausbuchung
Der Bilanzansatz eines Finanzinstruments erfolgt, wenn der Konzern Vertragspartei zu den vertraglichen
Regelungen des Finanzinstruments wird. Bei reguldren Kassakaufen oder -verkdufen von finanziellen Ver-

mogenswerten erfolgen Ansatz und Ausbuchung zum Handelstag.

Die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows
aus dem Vermoégenswert erloschen sind oder wenn der NORD/LB Konzern im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken tibertragen hat. Eine finanzielle Verpflichtung wird ausgebucht, wenn die im Vertrag genann-

ten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Bei einer nur teilweisen Ubertragung der Chancen und Risiken und der Zuriickbehaltung von Verfiigungs-
macht wird der finanzielle Vermégenswert in dem Umfang angesetzt, in dem der Konzern weiterhin die

Chancen und Risiken von Wertdnderungen des tibertragenen Vermogenswerts halt.

Auch der Riickerwerb eigener Schuldtitel fallt unter die Ausbuchung finanzieller Verpflichtungen. Unter-
schiedsbetrdage zwischen dem Buchwert der Verpflichtung bei Rickkauf (einschlief3lich Agien und
Disagien) und dem Kaufpreis werden erfolgswirksam erfasst. Bei WiederverdauRerung der eigenen Schuld-
titel zu einem spdteren Zeitpunkt entsteht eine neue finanzielle Verpflichtung, deren Anschaffungskosten
dem Verdaulderungserlos entsprechen. Unterschiedsbetrage zwischen diesen neuen Anschaffungskosten
und dem Riickzahlungsbetrag werden nach der Effektivzinsmethode tiber die Restlaufzeit des Schuldtitels

verteilt.

b) Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten
Die erstmalige Bewertung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Ansatz zum Fair Value, der in der Regel den

Anschaffungskosten entspricht.
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Die Folgebewertung richtet sich danach, welcher Bewertungskategorie nach IFRS 9 die Finanzinstrumente
zum Zeitpunkt ihres Zugangs zugeordnet werden (Klassifizierung).

Die Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte basiert auf der tatsdachlichen Steuerung der Zahlungs-
strome von finanziellen Vermégenswerten (Geschaftsmodellkriterium) und auf den Eigenschaften der ver-
traglich vereinbarten Cashflows (Zahlungsstromkriterium).

ba) Geschéftsmodell

Im NORD/LB Konzern werden finanzielle Vermoégenswerte auf aggregierter Ebene zu Beurteilungseinhei-
ten zusammengefasst. Die Bildung der Beurteilungseinheiten orientiert sich an den Geschaftsfeldern des
Konzerns. Den Beurteilungseinheiten wird ein ihrer Zielsetzung entsprechendes IFRS 9-Geschaftsmodell
zugeordnet. Zuordnungskriterien sind die strategische Steuerung der Geschafte, die Transaktionen der
Vergangenheit und Erwartungen hinsichtlich kiinftiger Transaktionen innerhalb der Beurteilungseinheit
sowie die Art der Performance Messung und die interne Berichterstattung dariiber. Die Festlegung der Be-
urteilungseinheit und darauf basierend die Zuordnung eines IFRS 9-Geschdftsmodells erfolgt durch den
Vorstand. Die Belegung der Beurteilungseinheiten mit den ihrer Zielsetzung entsprechenden IFRS 9-Ge-
schiftsmodellen wird mindestens einmal jahrlich im Rahmen der Uberpriifung bzw. im Rahmen der An-

passung der Geschéftsfeldstrategien tiberpriift.

Die Zuordnung des Geschaftsmodells ,Halten" erfolgt, wenn die Zielsetzung besteht, die vertraglichen Zah-
lungsstréome aus den Vermégenswerten bis zu deren Endfalligkeit zu vereinnahmen. Bei der Beurteilung
der Angemessenheit dieses Geschdftsmodells werden auf Ebene der jeweiligen Beurteilungseinheit die
Haufigkeit, das Volumen und die Zeitpunkte von Verkdufen fritherer Perioden, die Griinde fiir diese Ver-
kdufe sowie die erwarteten zukiinftigen Verkaufsaktivitaten berticksichtigt. Dabei werden insbesondere
Verkdufe, welche kurz vor Falligkeit oder aufgrund einer Bonitdtsverschlechterung vorgenommen werden,
als mit diesem Geschaftsmodell grundsatzlich vereinbar angesehen. Das Gleiche gilt fiir Verdauf3erungen,
die gemessen am VerdaufRerungsvolumen zwar wesentlich sind, jedoch sehr selten anfallen, sowie fiir Ver-
duferungen, die sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit unwesentlich sind, auch wenn sie haufig er-

folgen.

Das Geschdftsmodell ,Halten und Verkaufen“ sieht sowohl die Vereinnahmung von vertraglichen Zah-
lungsstréomen als auch mehr als nur gelegentliche Verdufierungen von finanziellen Vermgégenswerten vor.
So sind beispielsweise Portfolios mit dem Ziel der Deckung des tdglichen Liquiditdtsbedarfs oder der Erzie-

lung eines bestimmten (Zins-)Ertragsprofils diesem Geschéftsmodell zugeordnet.

Dem Geschdftsmodell ,Nicht-Halten“ sind finanzielle Vermégenswerte zugeordnet, wenn diese weder im
Geschadftsmodell ,,Halten“ noch im Geschéftsmodell ,Halten und Verkaufen“ gefithrt werden. Finanzinstru-
mente innerhalb dieses Geschdftsmodells werden zu Handelszwecken gehalten oder auf Basis des Fair Va-
lue gesteuert. In beiden Fallen halt der NORD/LB Konzern die finanziellen Vermégenswerte mit dem Ziel,
Zahlungsstrome im Wesentlichen durch deren Verkauf zu realisieren. Die Vereinnahmung vertraglicher

Zahlungsstréme ist kein integraler Bestandteil dieses Geschaftsmodells.

bb) Zahlungsstromkriterium
Fir jeden einzelnen finanziellen Vermégenswert ist zu beurteilen, ob die vertraglichen Zahlungsstréme
des finanziellen Vermégenswertes ausschlief3lich ungehebelte Zins- und Tilgungsleistungen beinhalten.

Malgeblich sind die bei Zugang des Vermoégenswertes geltenden Vertragsbedingungen.

Vertragliche Zahlungsstréme, welche die Anforderungen an das Zahlungsstromkriterium nicht erfiillen,

beinhalten zum Beispiel tiber das vertragliche Nominal hinausgehende Tilgungszahlungen, an Aktien,
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Rohstoffpreise oder andere Indizes gekoppelte Zinszahlungen, eine von der Wahrung des Referenzzinssat-
zes abweichende Nominalwdhrung, bedingte Endvergiitungen oder dhnliche Klauseln mit Mehrerlgspo-
tenzial (bestimmte Cash Sweep- oder Pay-as-you-earn-Vereinbarungen).

Kiundigungsrechte, Sondertilgungsvereinbarungen und Verldangerungsoptionen erfiillen hingegen die
Zahlungsstrombedingung, sofern der Riickzahlungsbetrag, d.h. der Fair Value des Finanzinstrumentes bei
Erstansatz, neben ausstehenden Tilgungen und Zinsen, einen dem Refinanzierungsschaden angemesse-
nen Vorfalligkeitsausgleich umfasst bzw. die Verlangerungsoption fiir die Laufzeitverlangerung eine Ver-

zinsung mit dem urspringlich vertraglich vereinbarten Zinssatz vorsieht.

Vertragsbestandteile, die duerst geringfiigige Auswirkungen auf die vertraglichen Zahlungsstréme ha-
ben oder deren Eintreten als sehr unwahrscheinlich einzustufen ist, werden bei der Beurteilung der Zah-
lungsstrombedingung nicht berticksichtigt.

Bei Non-Recourse-Finanzierungen gilt das Zahlungsstromkriterium als nicht erfillt, wenn sich bei der
Durchschau auf die durch den finanzierten Vermoégenswert generierten Zahlungsstréme (Look-Through-
Test) bestatigt, dass der NORD/LB Konzern bei wirtschaftlicher Betrachtung kreditspezifisch eher die Risi-
ken aus dem finanzierten Objekt tragt. Dies ist gemadl’ den Richtlinien im NORD/LB Konzern insbesondere
der Fall, wenn das Verhdltnis von Kreditbetrag zum Wert der Sicherheit eine definierte Schwelle tiber-

schreitet.

In Abhédngigkeit vom Geschdftsmodell und der Beurteilung des Zahlungsstromkriteriums werden die fol-

genden Bewertungskategorien abgeleitet:

bc) Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

Dieser Kategorie werden nicht derivative finanzielle Fremdkapitalinstrumente des Geschaftsmodells , Hal-
ten“ zugeordnet, wenn zugleich das Zahlungsstromkriterium erfiillt ist. Wesentliche Teile des klassischen
Kredit- und Darlehensgeschaftes sind in dieser Kategorie enthalten, die somit die umfangreichste Katego-
rie im NORD/LB Konzern ist. Auch ein Teil des Wertpapierbestandes des NORD/LB Konzerns ist dieser Kate-
gorie zugeordnet.

Die Folgebewertung dieser Kategorie erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Zudem mindern die nach den Wertberichtigungsvorschriften ermittelten erwarteten
Verluste (Expected Credit Losses) den Bilanzansatz (vgl. Notes (14) Risikovorsorge, (27) Risikovorsorgeer-
gebnis und (59) Risikovorsorge und Bruttobuchwert). Zufithrungen und Aufl6sungen der Risikovorsorge
werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Posten Risikovorsorgeergebnis erfasst. Die Zinsen werden
im Zinsergebnis, Provisionen, die unter die Regelungen des IFRS 15 fallen, werden im Provisionsergebnis

ausgewiesen.

bd) Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Dieser Kategorie werden nicht derivative finanzielle Vermoégenswerte des Geschaftsmodells , Halten und
Verkaufen“ zugeordnet, wenn zugleich das Zahlungsstromkriterium erfiillt ist. Im NORD/LB Konzern han-
delt es sich dabei insbesondere um Wertpapiere, die zur kurz- bzw. mittelfristigen Liquiditdtssteuerung die-
nen oder fiir die eine nicht generell bestehende Durchhalteabsicht vorliegt. Im Darlehensgeschaft wird die

Kategorie nur fiir ein eng begrenztes Produktspektrum, vor allem Schuldscheindarlehen, genutzt.

Die Folgebewertung in dieser Kategorie wird zum Fair Value vorgenommen. Das Ergebnis aus der Fair-Va-
lue-Bewertung wird im Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen. Bei Verdaul3erung des finanziellen Vermo-
genswertes wird das im Kumulierten Sonstigen Ergebnis (OCI) enthaltene Bewertungsergebnis aufgelost

und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
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Unterschiede zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag werden bei Fremdkapitaltiteln mit-
tels der Effektivzinsmethode erfolgswirksam amortisiert. Die Zinsen werden im Zinsergebnis und die Pro-

visionen, die unter die Regelungen des IFRS 15 fallen, im Provisionsergebnis ausgewiesen.

Fremdkapitaltitel dieser Kategorie unterliegen den gleichen Wertberichtigungsvorschriften wie die zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte (vgl. Notes (14) Risikovorsorge,
(27) Risikovorsorgeergebnis und (59) Risikovorsorge und Bruttobuchwert). Zufihrungen und Auflésungen
der Risikovorsorge werden erfolgswirksam im Posten Risikovorsorgeergebnis erfasst. Da der Bilanzansatz
in dieser Kategorie jedoch bereits zum Fair Value erfolgt, werden die fiir diese Kategorie ermittelten erwar-
teten Verluste (Expected Credit Losses) im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

Fur Eigenkapitalinstrumente, die grundsatzlich erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, besteht
ein Wahlrecht, diese bei Zugang unwiderruflich dieser Bewertungskategorie zuzuordnen. Die Wertberich-
tigungsvorschriften sind fiir die Eigenkapitalinstrumente nicht anzuwenden. Bei VerauRerung wird das im
Kumulierten Sonstigen Ergebnis (OCI) bis dahin aufgelaufene Bewertungsergebnis nicht in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst, sondern erfolgsneutral in die Gewinnriicklagen umgebucht. Im Berichts-

jahr wurde von diesem Wahlrecht wie auch im Vorjahr kein Gebrauch gemacht.

be) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie werden im Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet. Eine effektivzinskonstante Amortisation von Agien und Disagien erfolgt nicht.
Zinsen und Provisionen werden im Zinsergebnis und Provisionsergebnis erfasst. Effekte aus der Fair-Va-
lue-Bewertung werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung

ausgewiesen.

Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte gliedern sich in drei Unterka-

tegorien:

i) Handelsaktiva (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte)

Diese Unterkategorie umfasst finanzielle Vermégenswerte, die mit der Absicht erworben wurden, sie kurz-
fristig zu verkaufen. Sie ist somit stets dem Geschdftsmodell ,Nicht-Halten“ zuzuorden. Weiterhin sind
samtliche Derivate mit positiven Fair Values, soweit sie nicht Sicherungsinstrumente im Rahmen des
Hedge Accounting darstellen, unter den Handelsaktiva zu erfassen. Handelsaktiva umfassen im NORD/LB
Konzern im Wesentlichen Schuldverschreibungen und Derivate. Auch Syndizierungsportfolios werden

aufgrund der Ausplatzierungsabsicht dieser Kategorie zugeordnet.

ii) Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte
Diese Unterkategorie umfasst finanzielle Vermogenswerte, die entweder dem Geschaftsmodell ,Nicht-Hal-
ten“ zugeordnet sind, ohne dass diese zu Handelszwecken gehalten werden, oder die unabhéangig vom Ge-
schaftsmodell das Zahlungsstromkriterium nicht erfiillen. Im NORD/LB Konzern werden dariiber hinaus

Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, in dieser Unterkategorie erfasst.

iii) Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Vermégenswerte
Diese auch als Fair-Value-Option bezeichnete Unterkategorie wird im NORD/LB Konzern gegenwartig nicht

angewendet.

¢) Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verpflichtungen

ca) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen
Zu dieser Kategorie zdhlen insbesondere Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten und Kunden, ver-

briefte Verbindlichkeiten sowie das Nachrangkapital, soweit diese Passiva nichtim Rahmen der Fair-Value-
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Option zur Fair-Value-Bewertung designiert wurden. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Zinsen werden im Zinsergebnis und Provisi-
onen, die unter die Regelungen des IFRS 15 fallen, werden im Provisionsergebnis ausgewiesen.

cb) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen
Finanzielle Verpflichtungen dieser Kategorie werden im Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam zum
Fair Value bewertet. Eine effektivzinskonstante Amortisation von Agien und Disagien erfolgt nicht. Zinsen

und Provisionen werden im Zinsergebnis und Provisionsergebnis erfasst.

Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen gliedern sich in zwei Unterka-

tegorien:

i) Handelspassiva (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verpflichtungen)
Diese Unterkategorie umfasst samtliche Derivate mit negativen Fair Values, die keine Sicherungsgeschafte
im Rahmen des Hedge Accounting darstellen, und weitere finanzielle Verpflichtungen, die zu Handelszwe-
cken gehalten werden, insbesondere Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen. Samtliche Fair-Value-An-
derungen der zu Handelszwecken gehaltenen Verpflichtungen werden im Ergebnis aus der Fair-Value-Be-

wertung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

ii) Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle Verpflichtungen
In diese Unterkategorie kénnen ansonsten zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen bei Zugang unwiderruflich zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designiert werden.
Der NORD/LB Konzern nutzt die Fair-Value-Option zur Verminderung bzw. Vermeidung einer Ansatz- und
Bewertungsinkongruenz (Accounting Mismatch). Im Unterschied zur Unterkategorie Handelspassiva er-
folgt die Erfassung der Fair-Value-Anderungen, die auf das eigene Kreditrisiko zuriickzufithren sind,
grundsatzlich im Sonstigen Ergebnis (OCI). Sofern eine solche Erfassung im OCI jedoch einen Accounting
Mismatch verursacht oder vergroRert, erfolgt die Erfassung der gesamten Fair-Value-Anderungen in der
Gewinn-und Verlustrechnung. Bei Abgang der Geschéfte wird eine Umbuchung der im OCI gebuchten Fair-
Value-Anderungen in die Gewinnriicklagen vorgenommen. Weitere Erlduterungen zu Art und Umfang der
Anwendung der Fair-Value-Option im Konzern sowie zur Anderung des Kreditrisikos sind der Note (49) Er-

folgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen zu entnehmen.

d) Reklassifizierungen

Reklassifizierungen von finanziellen Vermégenswerten sind im Fall einer wesentlichen Verdanderung des
IFRS 9-Geschiaftsmodells vorzunehmen. Eine wesentliche Veranderung des Geschaftsmodells kann dabei
nur das Ergebnis interner oder externer Anderungen sein, welche zur Neuaufnahme oder Einstellung einer
Geschaftsaktivitat fuhren, die signifikant fiir die Arbeitsabldufe und fiir externe Parteien transparent ist.
Zusétzlich ist eine Anderung des Geschiftsmodells durch den Vorstand festzulegen. Zum Zeitpunkt der Re-
klassifizierung werden die finanziellen Vermogenswerte prospektiv unter Beriicksichtigung des geander-
ten Geschaftsmodells klassifiziert und in der Folge bewertet. Die aus einer Reklassifizierung entstehenden
Bewertungsunterschiede werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung oder im Sonstigen Ergebnis (OCI)
erfasst. Im NORD/LB Konzern war im Berichtszeitraum wie im Vorjahr keine Reklassifizierung erforderlich.
Der Bilanzsummenabbau im Rahmen der Umsetzung der mit der EU-Kommission vereinbarten Zielgréf3en

erfullt nicht die Voraussetzungen fiir eine Reklassifizierung.

e) Modifikationen

Sofern die vertraglichen Zahlungsstréme eines zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanzi-
ellen Vermogenswerts neu verhandelt oder anderweitig gedndert werden (Modifikation), wird gepriift, ob
diese Modifikation substanziell ist. Eine substanzielle Modifikation fiihrt zur Ausbuchung des bisherigen
finanziellen Vermoégenswerts bei gleichzeitigem Ansatz eines neuen finanziellen Vermégenswerts. Fir die

Zugangsbewertung und Klassifizierung des neuen finanziellen Vermogenswerts gelten die allgemeinen
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Grundsatze. Bei Modifikationen, die als nicht substanziell beurteilt werden, wird der sich bei barwertiger
Betrachtung der Zahlungsstréme vor und nach Modifikation ergebende Unterschiedsbetrag im Modifikati-
onsergebnis erfasst und tiber die Restlaufzeit des finanziellen Vermogenswerts amortisiert.

Die Feststellung, ob eine Modifikation substanziell ist oder nicht, erfolgt zundchst qualitativ und ggf. ergan-
zend quantitativ. Modifikationsmafnahmen, deren Auswirkungen qualitativ eindeutig als substanziell
(z.B. Debt-Equity-Swap) oder nicht substanziell (Veranderung der Tilgungs- oder Zinsvereinbarung mit ei-
ner Laufzeit bis zu einem Jahr) klassifiziert werden kénnen, bediirfen keiner weiteren quantitativen Uber-
prufung. Anderenfalls erfolgt eine barwertbasierte Priifung, ob sich die Zahlungsstrome durch die Ver-
tragsmodifikation wesentlich verandern (z.B. Zinslosstellung bis zum Laufzeitende).

f) Ermittlung des Fair Value

Der Fair Value von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 i.V.m. IFRS 13 spiegelt den Preis wider, zu dem im Rah-
men einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmenden am Bewertungsstichtag ein Vermo-
genswert verkauft oder eine Verbindlichkeit iibertragen werden kann, d.h. der Fair Value ist ein marktbe-
zogener und kein unternehmensspezifischer Wert. Nach IFRS 13 ist der Fair Value der Preis, der entweder

direkt am Markt beobachtbar ist oder ein durch eine Bewertungsmethode ermittelter Preis.

Die im NORD/LB Konzern eingesetzten Bewertungsmodelle sowie die in diese einflie}enden Daten werden
periodisch tiberpriift. Die daraus resultierenden Fair Values unterliegen internen Kontrollen und Verfah-
ren. Diese Kontrollen und Verfahren werden im Bereich Banksteuerung/Finanzen bzw. Risikocontrolling

durchgefiihrt bzw. koordiniert.

Bei der Wertermittlung werden alle relevanten Faktoren wie Geld-Brief-Spanne, Kontrahentenausfallrisi-
ken oder geschiaftstypische Diskontierungsfaktoren in angemessener Weise beriicksichtigt. Im Kontext der
Geld-Brief-Spanne erfolgt eine Bewertung grundsatzlich zum Mittelkurs bzw. Mittelnotation. Betroffene Fi-
nanzinstrumente sind insbesondere Wertpapiere oder Verbindlichkeiten, deren Fair Values auf Preisnotie-
rungen an aktiven Markten beruhen, sowie Finanzinstrumente wie z.B. OTC-Derivate, deren Fair Value mit-
tels einer Bewertungsmethode ermittelt wird und fiir die die Mittelnotation einen beobachtbaren Inputpa-

rameter der Bewertungsmethode darstellt.

Fir Derivate von OTC-Mdrkten liegen im Allgemeinen keine quotierten Preise vor, sodass der Fair Value mit
anderen Bewertungsverfahren ermittelt wird. Die Bewertung erfolgt zundchst tiber Cashflow-Modelle ohne
Bertcksichtigung des Kreditausfallrisikos. Die Bewertungsanpassung aufgrund des Kontrahentenausfall-
risikos (Credit-Value-Adjustment (CVA)/ Debit-Value-Adjustment (DVA)) wird auf Basis der Nettorisikoposi-
tion gemdR IFRS 13.48 ermittelt. Die Berechnung beruht auf simulierten zukiinftigen Marktwerten und, so-

weit verfiigbar, auf marktimpliziten Eingangsdaten.

Die Bewertung von besicherten OTC-Derivaten erfolgt im NORD/LB Konzern im Wesentlichen gemaf} des
aktuellen Marktstandards Overnight-Index-Swap-Discounting (OIS-Discounting). Dies bedeutet, dass besi-
cherte Derivate nicht mit dem tenorspezifischen Zinssatz diskontiert werden, sondern mit der OIS-Zins-
kurve. Die Diskontierung im Rahmen der Fair-Value-Bewertung von ungesicherten Derivaten erfolgt mit
einem tenorspezifischen Zinssatz. Fiir nicht besicherte derivative Positionen wird bei der Bewertung zu-
dem ein Funding Valuation Adjustment (FVA) berticksichtigt, welches die marktimplizierten Refinanzie-

rungskosten darstellt.

fa) Fair-Value-Hierarchie-Finanzinstrumente, die zum Fair Value in der Bilanz ausgewiesen werden

Die Level-Zuordnung in der dreistufigen Fair-Value-Hierarchie bestimmt sich nach der Marktndhe der fiir
die Bewertung verwendeten Eingangsdaten. Werden bei der Fair-Value-Ermittlung Eingangsdaten aus ver-
schiedenen Leveln der Hierarchie verwendet, wird das Finanzinstrument dem niedrigsten Level zugeord-

net, dessen Eingangsdaten einen wesentlichen Einfluss auf die Fair-Value-Bewertung haben.
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Level 1

Ein Finanzinstrument wird in Level 1 eingestuft, soweit dieses auf einem aktiven Markt gehandelt wird und
zur Bestimmung des Fair Value 6ffentlich notierte Bérsenkurse oder tatsachlich gehandelte Preise am O-
ver-The-Counter-Markt (OTC-Markt) Anwendung finden. Sofern solche Daten nicht erhaltlich sind, werden
ausfithrbare Preisnotierungen ohne Transaktionsbezug von Handlern bzw. Brokern genutzt. Die Instru-
mente werden in diesem Fall dem Level 1 zugeordnet, wenn fiir diese Brokerquotierungen ein aktiver Markt
vorliegt, d.h. dass nur geringe Geld-Brief-Spannen und mehrere Preislieferanten mit nur geringfiigig abwei-
chenden Preisen existieren. Berichtigungen an einem Inputfaktor des Levels 1 werden regelmdf3ig nicht

vorgenomimen.

Level 2

Stellen Brokerquotierungen (Misch-)Preise dar oder erfolgt die Preisfeststellung auf einem nicht aktiven
Markt, werden diese dem Level 2 zugeordnet, soweit es sich um bindende Angebote oder beobachtbare
Preise bzw. Markttransaktionen handelt. Ebenso sind (Misch-)Preise, die von Preisserviceagenturen auf Ba-

sis gemeldeter Preise ermittelt werden, dem Level 2 zuzuordnen.

Eine Zuordnung zu Level 2 erfolgt des Weiteren, wenn der Fair Value tiber anerkannte Bewertungsmetho-
den bzw. -modelle sowie tiber externe Pricing Services ermittelt wird und die Bewertung dort ganz oder in
wesentlichen Teilen tiber beobachtbare Eingangsdaten wie Spread-Kurven erfolgt. Dies umfasst unter tib-
lichen Marktbedingungen am Markt etablierte Bewertungsmodelle (z.B. Discounted-Cashflow-Methode,
Hull & White-Modell fiir Optionen), deren Berechnungen grundsatzlich auf an einem aktiven Markt verfiig-
baren Eingangsparametern basieren. Die entsprechenden Parameter werden, sofern méglich, dem Markt

entnommen, auf dem das Instrument emittiert oder erworben wurde.

Bewertungsmodelle werden vor allem bei OTC-Derivaten und fiir auf inaktiven Markten notierte Wertpa-
piere eingesetzt. In die Modelle flieBen verschiedene Parameter ein, wie beispielsweise Marktpreise und an-
dere Marktnotierungen, risikolose Zinskurven, Risikoaufschldage, Wechselkurse und Volatilitaten. Fiir not-

wendige Modellparametrisierungen wird stets ein marktiiblicher Ansatz gewdhlt.

Fir Wertpapiere der Aktivseite, fiir die kein aktiver Markt vorliegt und bei denen zur Bewertung nicht auf
Marktpreise zuriickgegriffen werden kann, wird fir Bewertungszwecke eine Fair-Value-Ermittlung auf Ba-
sis von diskontierten Cashflows vorgenommen. Bei der Discounted-Cashflow-Methode werden alle Zahlun-
gen mit der um den Credit Spread adjustierten risikolosen Zinskurve diskontiert. Die Spreads werden auf
Grundlage vergleichbarer Finanzinstrumente (beispielsweise unter Beriicksichtigung des jeweiligen

Marktsegments und der Bonitdt der Emittierenden) ermittelt.

Die Feststellung, welches Finanzinstrument im NORD/LB Konzern auf diese Weise zu bewerten ist, erfolgt
auf Einzeltitelbasis und einer darauf aufbauenden Trennung in aktive und inaktive Markte. Eine veran-
derte Einschadtzung des Markts wird kontinuierlich bei der Bewertung herangezogen. Die Identifizierung,
Analyse und Beurteilung von Finanzinstrumenten auf inaktiven Markten erfolgt in verschiedenen Berei-

chen des Konzerns, sodass eine moglichst objektive Einschatzung der Inaktivitat gewahrleistet wird.

Level 3

Finanzinstrumente, fiir die kein aktiver Markt existiert und fiir deren Bewertung nicht auf Marktpreise und
nicht vollstandig auf beobachtbare Marktparameter zurtickgegriffen werden kann, sind dem Level 3 zuge-
ordnet. In Abgrenzung zur Level 2-Bewertung werden bei der Level 3-Bewertung grundsatzlich sowohl in-
stitutsspezifische Modelle wie marktiibliche Discounted-Cashflow-Modelle verwendet als auch Daten in we-
sentlichem Umfang einbezogen, welche nicht am Markt beobachtbar sind. Die in diesen Methoden verwen-
deten Eingangsparameter beinhalten unter anderem Annahmen iiber Zahlungsstréme, Verlustschatzun-

gen und den Diskontierungszinssatz und werden soweit moéglich marktnah erhoben.
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Uber das Level 3-Verfahren werden Bestdnde von verzinslichen Wertpapieren und Derivaten bewertet, bei
denen der Markt als inaktiv eingestuft wurde oder wesentliche Bewertungsparameter nicht beobachtbar
sind. Hierzu gehoren:

- Equity-Linked-Strukturen, in deren Bewertung historische Volatilitaten eingehen,

- CMS-Spread-Optionen, da die eingehende Korrelation nicht direkt beobachtbar ist und

- eigene und fremde Emissionen sowie Termingeschafte auf solche, falls der Creditspread/Fun-
dingspread nicht am Markt beobachtbar ist.

Dartiber hinaus werden alle zum Fair Value bewerteten Darlehen sowie zur Syndizierung vorgesehene Kre-
ditzusagen, die als Derivate abgebildet werden, regelméafiig dem Level 3 zugeordnet. Auch die als Kreditde-
rivate bilanzierten Portfoliogarantien des Landes Niedersachsen sind dem Level 3 zugewiesen.

fb) Fair Value Hierarchie - Finanzinstrumente, die nicht zum Fair Value in der Bilanz ausgewiesen werden
Grundsatzlich gelten fiir Finanzinstrumente, fiir die ein Fair Value allein fiir Offenlegungszwecke ermittelt
wird, dieselben Vorschriften zur Ermittlung des Fair Value, wie fiir Finanzinstrumente, deren Fair Value in
der Bilanz ausgewiesen wird. Zu diesen Finanzinstrumenten zdhlen beispielsweise die Barreserve, Forde-
rungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden, gewisse Schuldverschreibun-

gen sowie verbriefte Verbindlichkeiten und das Nachrangkapital.

Fir die Barreserve sowie kurzfristige Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und Kunden (Sichteinlagen) wird aufgrund der Kurzfristigkeit der Nominalwert als Fair Value angesehen.

Fiir Wertpapiere und Verbindlichkeiten kommen analog der in der Bilanz zum Fair Value angesetzten Fi-
nanzinstrumente verschiedene Bewertungsmethoden (z.B. Markt- oder Vergleichspreise sowie Bewer-
tungsmodelle) zum Einsatz. In der Regel wird das Discounted-Cashflow-Model verwendet. Dabei erfolgt die
Wertermittlung haufig tiber eine risikolose Zinsstrukturkurve, die um Risikoaufschldge sowie ggf. weitere
Komponenten adjustiert wird. Fiir Verbindlichkeiten wird dabei das eigene Kreditausfallrisiko als Risiko-
aufschlag herangezogen. Eine entsprechende Levelzuordnung in die bestehende Fair-Value-Hierarchie

wird je nach Signifikanz der Eingangsdaten vorgenommen.

Fir langfristige Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie fiir
Einlagen stehen keine beobachtbaren Marktpreise zur Verfiigung, da weder beobachtbare Priméar- noch Se-
kundarmarkte existieren. Die Ermittlung des Fair Value fiir diese Finanzinstrumente erfolgt mit Hilfe aner-
kannter Bewertungsverfahren (Discounted-Cashflow-Model). Eingangsdaten dieses Modells sind der risiko-
lose Zinssatz, ein Risikoaufschlag sowie gegebenenfalls weitere Aufschldge zur Abdeckung von Verwal-

tungs- und Eigenkapitalkosten.

Weitere Angaben zur Fair-Value-Hierarchie und den Fair Values von Finanzinstrumenten finden sich in
Note (57) Fair-Value-Hierarchie.

g) Bewertung von Beteiligungen, die nicht unter IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28 fallen
Beteiligungen, die nicht unter IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28 fallen, werden gemadf3 IFRS 9 zum Fair Value be-

wertet.

Soweit Beteiligungen auf einem aktiven Markt gehandelt werden, findet zur Bestimmung des Fair Value der
Markt-/Bérsenpreis Verwendung. Fiir den Fall, dass nicht auf Preisnotierungen auf aktiven Markten zurtick-
gegriffen werden kann, wird der Fair Value tiber anerkannte Bewertungsverfahren ermittelt. Dazu gehort
das im NORD/LB Konzern grundsatzlich angewandte Ertragswertverfahren. Dieses Verfahren wird in der
Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 dem Level 3 zugeordnet (vgl. Note (57) Fair-Value-Hierarchie).

Der Fair Value wird beim Ertragswertverfahren aus dem Barwert der mit dem Eigentum an dem Unterneh-

men verbundenen zukiinftigen Nettozufliisse an die Unternehmenseigner (Zukunftserfolgswert) ermittelt.
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Die zur Ermittlung des Ertragswerts abzuzinsenden Nettoeinnahmen der Unternehmenseigner ergeben
sich vorrangig aus den Ausschiittungen der vom Unternehmen erwirtschafteten finanziellen Uberschiisse.
Ausgangspunkt der Ermittlung des Fair Value einer Beteiligung ist eine Prognose iiber die Ergebnisent-
wicklung des laufenden Jahres, eine Detailplanung fiir das folgende Jahr und ggf. eine Mittelfristplanung
uber die darauffolgenden bis zu vier Jahre (Planungsphase I). Fiir die Folgejahre, die tiber den Planungsho-
rizont der Planungsphase I hinausgehen, wird regelmdfig eine ewige Lebensdauer des Unternehmens un-
terstellt. Dazu wird eine ewige Rente ermittelt, die den nachhaltigen Zustand des Beteiligungsunterneh-
mens widerspiegeln soll (Planungsphase II). Diese erwarteten Zukunftserfolge werden unter Beriicksichti-
gung der erwarteten Ausschiittungen auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Der verwendete Diskontierungszinssatz spiegelt die Rendite aus einer zur Investition in das Beteiligungs-
unternehmen addquaten Alternativanlage hinsichtlich Fristigkeit und Risiko wider und wird auf Basis ei-
nes Kapitalmarktmodells abgeleitet. Er setzt sich aus den Komponenten risikofreier Zinssatz als Basiszins-
satz sowie einem Risikozuschlag zur Bertiicksichtigung der Unsicherheit kiinftiger finanzieller Uberschiisse
zusammen. Der Risikozuschlag stellt dabei das Produkt aus einer durchschnittlichen Marktrisikopramie
und dem Betafaktor dar, der die unternehmensspezifische Risikostruktur des jeweils zu bewertenden Un-
ternehmens zum Ausdruck bringt. Als relatives Mal3 beschreibt der Betafaktor, in welchem Umfang die Ren-
dite des betreffenden Anteils an dem Beteiligungsunternehmen die Veranderungen der Rendite des Markt-

portfolios nachvollzieht.

Zur Bewertung von Beteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen werden Vergleichsgruppen bor-
sengehandelter Titel gebildet und fiir jeden Einzelwert der Betafaktor in Relation zum Marktportfolio be-
rechnet, also dem jeweiligen umfangreichsten Landesaktienindex, der den Wert enthdlt. In Summe flief3t
der auf diese Weise ermittelte Betafaktor der Vergleichsgruppe als wesentlich wertbestimmender Multipli-

kator in die Berechnung des Kapitalisierungszinses ein.

Bei der Bewertung von Beteiligungen, fiir die keine Planung vorliegt bzw. die im Wesentlichen Sachwerte
enthalten, kommt zur Ermittlung des Fair Value das Verfahren des Net Asset Value zur Anwendung. Die
Vermogenswerte der Gesellschaft werden dabei nicht zum Buchwert, sondern zum ggf. abweichenden Fair

Value angesetzt, aufsummiert und um den Fair Value der Verbindlichkeiten der Gesellschaft bereinigt.

h) Nachrangige Verbindlichkeiten
Die nachrangigen Verbindlichkeiten des NORD/LB Konzerns werden unter den zu fortgefiithrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen. Sie setzen sich zusammen aus ver-

brieften und unverbrieften nachrangigen Verbindlichkeiten sowie Einlagen stiller Gesellschafter.

Die Einlagen stiller Gesellschafter des NORD/LB Konzerns sind nach den Vorschriften des IAS 32 aufgrund
der vertraglichen Kiindigungsregelungen im Wesentlichen als Fremdkapital zu klassifizieren, wahrend
diese nach HGB bilanzielles Eigenkapital darstellen.

Die Einlagen stiller Gesellschafter im NORD/LB Konzern sind mit einer gewinnabhdngigen Verzinsung aus-
gestattet und partizipieren am handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag bzw. Bilanzverlust. Sémtliche noch im
Bestand befindlichen stillen Einlagen sind von Seiten der NORD/LB mit Wirkung zum Ablauf des 31. De-
zember 2021 bzw. 31. Dezember 2022 gekiindigt worden. Aufgrund der aktuellen Ergebnisprognose fiir die
NORD/LB, die maligeblich von der zukiinftigen Ertragslage der Bank sowie der wirtschaftlichen Entwick-
lung abhangt, waren die Schatzungen beziiglich der zukiinftigen vertraglichen Zahlungsstréme der stillen
Einlagen zum Bilanzstichtag anzupassen. Infolgedessen ist der Buchwert durch Abzinsung der geschdtzten
zukiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz gemal3 IFRS 9.B5.4.6
neu zu ermitteln. Der sich ergebende Unterschiedsbetrag wird im Jahr der Neuschatzung erfolgswirksam
im Zinsergebnis erfasst und in den Folgejahren effektivzinskonstant amortisiert (vgl. Note (24) Zinsergeb-

nis).
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i) Strukturierte Produkte

Strukturierte Produkte setzen sich aus zwei Bestandteilen zusammen; einem Basisvertrag (Host Contract,
z.B. Wertpapier) und einem oder mehreren eingebetteten derivativen Finanzinstrumenten (Embedded De-
rivatives, z.B. Swaps, Futures, Caps). Beide Bestandteile sind Gegenstand nur eines Vertrages tiber das struk-
turierte Produkt, d.h. diese Produkte bilden eine rechtliche Einheit und kénnen aufgrund der Vertragsein-

heit nicht getrennt voneinander gehandelt werden.

Bei strukturierten finanziellen Vermégenswerten werden der Basisvertrag und das Derivat insgesamt klas-
sifiziert. Trennungspflichtige finanzielle Verbindlichkeiten - sofern nicht der Kategorie Erfolgswirksam
zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen zugeordnet - werden getrennt bewertet und ausge-
wiesen. Die Klassifizierung und Bewertung des Basisvertrags erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten,
die des eingebetteten Derivats erfolgt als Handelsbestand.

j) Hedge Accounting (Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen)

Unter Hedge Accounting wird die bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen verstanden. In diesem
Rahmen werden Hedge-Beziehungen zwischen Grund- und Sicherungsgeschaften gebildet. Ziel ist es,
Schwankungen des Jahresergebnisses zu vermeiden bzw. zu reduzieren, die aus der unterschiedlichen Be-

wertung der Grund- und Sicherungsgeschafte resultieren.

Der NORD/LB Konzern wendet ausschlieRlich das Fair-Value-Hedge Accounting auf Grundlage der Rege-
lungen des IAS 39 an. Beim Fair-Value-Hedge werden (Teile von) Vermdégenswerte(n) bzw. Verpflichtungen
gegen Wertdnderungen des Fair Value abgesichert. Einem solchen Risiko unterliegen insbesondere die
Emissions- und Kreditgeschafte des Konzerns und die Wertpapierbestande der Liquiditdtssteuerung, so-
fern es sich um zinstragende Wertpapiere handelt. Es werden sowohl Einzelgeschafte als auch wahrungs-
reine Portfolios in Euro und US-Dollar mittels Fair-Value-Hedges gegen das Zinsrisiko abgesichert. Als Si-

cherungsderivate werden Zins- bzw. Zinswahrungsswaps verwendet.

Voraussetzung fiir das Hedge Accounting ist insbesondere der Nachweis der Hedgeeffektivitdt zu allen Bi-
lanzstichtagen und fiir alle Sicherungsbeziehungen. Fiir die prospektive Durchfithrung von Effektivitats-
tests werden im NORD/LB Konzern die Critical-Term-Match-, die Marktdatenshift- sowie die Regressionsme-
thode eingesetzt. Der retrospektive Effektivitatstest wird mittels der Regressionsmethode oder nach der mo-
difizierten Dollar-Offset-Methode durchgefiihrt.

Im Portfolio-Fair-Value-Hedge werden im Hinblick auf den retrospektiven Effektivitdtstest die Abgange aus

den abgesicherten Portfolios von Grundgeschaften nach der Bottom-Layer-Methode behandelt.

Die zur Absicherung eingesetzten derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair Value bewertet und als
positive bzw. negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten ausgewiesen (Note (40) bzw. Note
(51) Positive bzw. Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten). Die Bewertungsanderungen wer-
den in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst (Note (29) Ergebnis aus Hedge Accounting). Fiir den gesi-
cherten Vermogenswert bzw. die gesicherte Verpflichtung werden die aus dem gesicherten Risiko resultie-
renden Fair-Value-Anderungen ebenfalls ergebniswirksam in der Position Ergebnis aus Hedge Accounting
vereinnahmt. Das Ergebnis aus Hedge Accounting wird hauptsdchlich durch die Bewertung der variablen

Seite der Sicherungsinstrumente beeinflusst.

Bei Anwendung des Hedge Accounting fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo6gens-
werte wird der Teil der Wertanderung, der auf das abgesicherte Risiko entfallt, erfolgswirksam im Ergebnis
aus Hedge Accounting erfasst, wahrend der nicht auf das abgesicherte Risiko zurtickzufithrende Teil im
Sonstigen Ergebnis (OCI) gebucht wird.
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Im Rahmen des Mikro-Fair-Value-Hedge-Accounting werden die zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-
werteten Finanzinstrumente um die Verdnderung des Fair Value, die auf das abgesicherte Risiko zurtick-
zufiihren ist, im Bilanzansatz jeweils korrigiert (Hedge Adjustment). Bei der Absicherung von Zinsrisiken
im Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting werden die Fair-Value-Anderungen der aktivischen und passi-
vischen Grundgeschéfte bezogen auf das abgesicherte Risiko im Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Va-
lue-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente jeweils auf der Aktivseite oder der Passivseite der Bilanz ausge-
wiesen. Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Grundgeschafte auf der Aktivseite werden weiterhin zum
Full-Fair-Value ausgewiesen. Es befinden sich derzeit Aktiv- sowie Passivbestdnde im Portfolio-Fair-Value-
Hedge.

Eine Hedge-Beziehung endet, wenn das Grund- oder Sicherungsgeschéft auslauft, verauliert oder ausgeiibt
wird bzw. die Anforderungen an das Hedge Accounting nicht mehr erfiillt sind. Die Sicherungsbeziehungen
im Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting werden fiir den Zeitraum von einem Monat geschlossen. Zu den

Sicherungsinstrumenten und Grundgeschaften in effektiven Sicherungsbeziehungen vgl. Note (29).

k) Bilanzierung von ,,Day-One Profits or Losses“

Der Transaktionspreis bei erstmaliger Erfassung einer Verbindlichkeit bzw. eines Vermégenswerts ent-
spricht regelmaflig dem Fair Value. Unter bestimmten im IFRS 13 definierten Voraussetzungen ist diese
Annahme im Einzelfall anlassbezogen zu tiberpriifen. Wird dabei festgestellt, dass der Transaktionspreis
nicht dem Fair Value des Vermoégenswerts oder der Verbindlichkeit entspricht, ist der resultierende Ge-
winn oder Verlust (Day One-Profit or Loss) gemal3 IFRS 13 erfolgswirksam zu erfassen, soweit nicht andere

IFRS eine andere Vorgehensweise vorschreiben.

Die Bilanzierung eines Day-One Profits oder Losses fiir ein Finanzinstrument ist abhdngig von der Ermitt-
lung des Fair Values im Zugangszeitpunkt. Werden dabei ausschlieRlich beobachtbare Marktdaten verwen-
det oder entspricht der Fair Value dem notierten Preis eines identischen Instruments an einem aktiven
Markt, erfolgt eine direkte erfolgswirksame Erfassung des Day-One Profits oder Losses. Ist dies nicht der
Fall, d.h. werden in die Fair-Value-Ermittlung nicht beobachtbare Marktdaten einbezogen, ist der Day-One
Profit oder Loss stattdessen abzugrenzen. Dieser Abgrenzungsposten wird getrennt vom Fair Value des Fi-

nanzinstruments ausgewiesen und tiber die Restlaufzeit des Instruments erfolgswirksam aufgelost.

) Wertpapierpensionsgeschdfte und Wertpapierleihe

Im Fall echter Wertpapierpensionsgeschifte (Repo-Geschiifte) fiihrt eine Ubertragung des in Pension gege-
benen Wertpapiers nicht zu einer Ausbuchung, da das tibertragende Unternehmen im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum an dem Pensionsgegenstand verbundenen Chancen und Risiken zuriickbehalt. Der
ubertragene Vermogenswert ist somit weiterhin beim Pensionsgebenden zu erfassen und gemaf3 der jewei-
ligen Kategorie zu bewerten. Die erhaltene Zahlung ist als finanzielle Verpflichtung zu passivieren. Verein-

barte Zinszahlungen werden laufzeitgerecht als Zinsaufwendungen erfasst.

Reverse-Repo-Geschifte werden, sofern die Geschaftsmodell- und Zahlungsstrombedingungen erfiillt sind,
unter den zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.
Die dem Geldgeschift zugrunde liegenden in Pension genommenen Wertpapiere werden nicht in der Bi-
lanz ausgewiesen. Aus diesem Geschdftsvorgang entstehende Zinsen werden laufzeitgerecht als Zinser-

trage erfasst.
Unechte Wertpapierpensionsgeschéfte wurden im NORD/LB Konzern nicht abgeschlossen.

Die Grundsadtze zur Bilanzierung von echten Pensionsgeschaften gelten analog fiir die Wertpapierleihe. Die
verliehenen Wertpapiere werden als Wertpapierbestand ausgewiesen und gemadf’ IFRS 9 bewertet, wdh-
rend entliehene Wertpapiere nicht bilanziert werden. Gestellte Barsicherheiten fiir Wertpapierleihege-

schéafte werden als Forderungen, erhaltene Barsicherheiten als Verpflichtungen ausgewiesen.
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Beziiglich Umfang und Volumen von Wertpapierpensions- und Wertpapierleihegeschaften wird auf Note

(62) Ubertragung und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten verwiesen.

m) Kreditzusagen und Finanzgarantien

Kreditzusagen werden dann bilanziell zum Fair Value angesetzt, wenn diese entsprechend designiert wur-
den oder durch einen Ausgleich in bar bzw. durch Lieferung anderer Finanzinstrumente erfiillt werden
konnen. Dartiber hinaus werden alle zur Syndizierung vorgesehenen Kreditzusagen als Derivate bilanziert
und zum Fair Value bewertet. Grundsétzlich werden Kreditzusagen jedoch bilanziell nicht angesetzt. In die-
sen Fdllen erfolgt fuir die Berticksichtigung des expected credit loss eine Riickstellungsbildung.

Die Finanzgarantien des NORD/LB Konzerns beinhalten auch Finanzgarantien gemal} der Definition des
IFRS 9 (vgl. hierzu Note 0 Sonstige finanzielle Verpflichtungen).

Fiir die im NORD/LB Konzern erfassten ausgegebenen Finanzgarantien wird die Nettomethode verwendet.
Dabei erfolgt der Erstansatz zum Fair Value, der aufgrund der sich in der Regel ausgleichenden barwertigen
Anspriche und Verpflichtungen Null betragt. In der Folge wird der Fair Value nicht fortgeschrieben. Einge-
hende Pramienzahlungen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Bei drohender Inan-

spruchnahme werden Riickstellungen in Hohe der erwarteten barwertigen Inanspruchnahme gebildet.

Erhaltene Finanzgarantien werden im Rahmen der Risikobetrachtung der zugehérigen Vermogenswerte -

soweit werthaltig - in der Regel als Sicherheit bertiicksichtigt.

Bei den Garantien des Landes Niedersachsen auf bestimmte Kreditportfolios handelt es sich bilanziell
nichtum Finanzgarantien im Sinne der IFRS, sondern um Kreditderivate (vgl. dazu Note (3) Erlduterung der

bilanziellen Auswirkungen der Garantievertrage aus dem Stiitzungsvertrag).

n) Verbriefungen

Verschiedene finanzielle Vermogenswerte aus dem Kreditgeschaft werden verbrieft. Dabei konnen sowohl
der Weg der synthetischen Verbriefung als auch die Méglichkeit des echten Forderungsverkaufs an Zweck-
gesellschaften (Special Purpose Entities (SPE)) genutzt werden, die ihrerseits Wertpapiere an Anleger aus-
geben (True-Sale-Verbriefungen). Die Zins- und Tilgungszahlungen aus den Wertpapieren hangen direkt
von der Performance der zugrunde liegenden Vermégenswerte ab, nicht von der Performance des Emittie-

renden.

Die bilanzielle Behandlung derartiger Transaktionen ist abhdngig von der Art und Weise der Verbriefung.
Bei synthetischen Verbriefungen verbleiben die Vermégenswerte in der Bilanz und werden gemeinsam
mit den abgeschlossenen Kreditderivaten nach den Vorschriften des IFRS 9 bilanziert. Bei True-Sale-Ver-
briefungen werden die Vermégenswerte ausgebucht, wenn die Chancen und Risiken aus diesen Vermo-
genswerten (nahezu) vollstandig auf die SPE iibergegangen sind. Sind weder (nahezu) alle Chancen und Ri-
siken aus den Vermégenswerten iibertragen noch zuriickbehalten worden und hat der NORD/LB Konzern
noch die Verfigungsmacht tiber die Vermégenswerte, verbleiben diese in dem Umfang in der Bilanz des
NORD/LB Konzerns, in dem der Konzern weiterhin an den Chancen und Risiken partizipiert (continuing

involvement). Im Fall einer Konsolidierung der SPE verbleiben die Vermoégenswerte in der Konzernbilanz.

(14) Risikovorsorge

GemadlR den Vorschriften des IFRS 9 werden fiir bereits eingetretene Verluste Direktabschreibungen vorge-
nommen und fiir erwartete Verluste eine Risikovorsorge gebildet. Das dreistufige Wertminderungsmodell
wird auf samtliche Fremdkapitalinstrumente angewendet, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder

erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden, sowie auf aulderbilanzielle Verpflichtungen.

157



158

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

Zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes sind die finanziellen Vermdégenswerte, sofern sie nicht bereits ob-
jektive Hinweise auf eine bestehende Wertminderung aufweisen, in Stufe 1 einzuordnen. In dieser Stufe
entspricht die Risikovorsorge dem Barwert der erwarteten Verluste aus moglichen Ausfallereignissen der
ndchsten 12 Monate. Die erwarteten Verluste werden durch Multiplikation des Exposures mit der prozen-
tualen Ausfallwahrscheinlichkeit in den nachsten 12 Monaten (als Ergebnis der internen Ratingeinstufung)
und mit der Verlustquote bei Ausfall ermittelt. Die Erfassung der Zinsertrage erfolgt in dieser Stufe auf Ba-
sis des Bruttobuchwertes, also durch Anwendung des Effektivzinssatzes auf den Buchwert vor Abzug der
Risikovorsorge.

Sofern zu einem der folgenden Abschlussstichtage eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos seit Zu-
gang festgestellt wird, ohne dass jedoch ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, sind die
zugrundeliegenden finanziellen Vermégenswerte von der Stufe 1 in die Stufe 2 zu tibertragen. In dieser
Stufe ist eine Risikovorsorge in Hohe des Barwertes der iiber die Restlaufzeit des Finanzinstruments erwar-
teten Verluste (Lifetime Expected Credit Loss) unter Beriicksichtigung der entsprechenden laufzeitkongru-

enten Ausfallwahrscheinlichkeit zu erfassen. Die Zinsvereinnahmung erfolgt analog zur Stufe 1.

Die Feststellung einer signifikanten Erh6hung des Ausfallrisikos erfolgt im NORD/LB Konzern anhand
quantitativer und qualitativer Kriterien. Die quantitative Uberpriifung betrachtet die bonitétsinduzierte
Veranderung der 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit. Dafiir wird die bei Zugang anhand eines Ausfall-
profils abgeleitete initiale Forward-12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit zum Bewertungsstichtag mit der
tatsachlichen 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit am Bewertungsstichtag verglichen. Zudem liegt eine
signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos vor, wenn qualitative Kriterien erfillt sind, wie bspw. ein Zah-

lungsverzug von mehr als 30 Tagen oder das Vorliegen eines Forbearance-Merkmals.

Liegt am Abschlussstichtag ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor, erfolgt der Transfer in die
Stufe 3 und der finanzielle Vermégenswert gilt als wertgemindert. In dieser Stufe wird die Risikovorsorge
ebenfalls als Barwert der tiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste bemessen. Die Zinserfassung erfolgt je-
doch im Gegensatz zur Stufe 1 oder 2 auf Basis des Nettobuchwertes, also nach Abzug der Risikovorsorge.
Dabei wird nicht der vertraglich vereinbarte Zins als Zinsertrag beriicksichtigt, sondern der durch die Auf-

zinsung des Nettobuchwerts ermittelte Barwerteffekt (Unwinding).

Wesentliche Kriterien fiir einen objektiven Hinweis auf eine Wertminderung sind ein Verzug bei Zins- und
Tilgungsleistungen von mehr als 90 Tagen oder erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Kreditnehmen-
den wie rechnerische und tatsachliche Zahlungsunfédhigkeit (Insolvenz) oder die nachhaltig negative Ent-
wicklung einer Sanierung. Auch Zugestandnisse des NORD/LB Konzerns gegeniiber dem Kreditnehmen-

den wie Tilgungsstundung, Zinsfreistellung oder Forderungsverzicht zdahlen zu diesen Kriterien.

Die im NORD/LB Konzern verwendete Definition der Ereignisse, die eine Wertminderung auslésen, orien-
tiert sich an den aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir die Ausfalldefinition gemdRR CRR. Somit werden alle

sich im Ausfall gemafd CRR befindlichen Kreditforderungen der Stufe 3 zugeordnet.

Finanzielle Vermogenswerte, welche bereits bei Erwerb oder Begebung einen objektiven Hinweis auf Wert-
minderung aufweisen (Purchased or Originaled Credit-Impaired-Assets; POCI-Assets), unterliegen nicht
dem ,,Drei-Stufen-Modell“. Fiir diese wird zum Zugangszeitpunkt keine Risikovorsorge erfasst, da im Fair
Value bei Zugang bereits die tiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste angemessen berticksichtigt sind. In
den Folgeperioden wird eine Risikovorsorge in H6he der Anderung des erwarteten Verlustes iiber die Rest-

laufzeit im Vergleich zum initial erwarteten Verlust gebucht.

Finanzielle Vermogenswerte, welche zum Abschlussstichtag lediglich ein niedriges Ausfallrisiko aufwei-
sen, diirfen ohne weitere Uberpriifung der Stufe 1 zugeordnet werden. Der NORD/LB Konzern macht von

dieser Erleichterung keinen Gebrauch.
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Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Leasingforderungen und bestimmte Vermogenswerte
gemadl IFRS 15 kann ein vereinfachter Ansatz angewendet werden, in dem unabhéngig von der Entwick-
lung der Kreditqualitat des Vermoégenswerts bei Zugang bereits eine pauschale Zuordnung zur Stufe 2 er-
folgt. Diese Vereinfachung kommt im NORD/LB Konzern ebenfalls nicht zum Einsatz.

Wird zum Abschlussstichtag nicht langer eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos festgestellt, ist der
jeweilige finanzielle Vermégenswert von der Stufe 2 zurtick in Stufe 1 zu transferieren. Die Riickiibertra-
gung eines finanziellen Vermogenswerts von der Stufe 3 in die Stufe 2 ist erforderlich, soweit keine objek-
tiven Hinweise auf Wertminderung mehr vorliegen und die gemdfR CRR sowie gemaf} Ausfall- und Gesun-
dungskonzept des NORD/LB Konzerns geltenden Wohlverhaltensperioden eingehalten sind.

Die Berechnung der Risikovorsorge erfolgt auf Ebene des einzelnen finanziellen Vermégenswerts. Fiir alle
finanziellen Vermégenswerte der Stufe 1 und 2 sowie fiir nicht signifikante finanzielle Vermégenswerte
der Stufe 3 erfolgt eine parameterbasierte Bestimmung der Risikovorsorge auf Basis von Ausfallwahr-
scheinlichkeiten, Verlustquoten und dem mdéglichen Forderungsbetrag bei Ausfall. Fiir signifikante finan-
zielle Vermégenswerte der Stufe 3 kommt ein expertenbasierter Ansatz unter Beriicksichtigung mehrerer
Szenarien zur Anwendung. Die Szenarien werden risikoabhdngig unter Berticksichtigung der besonderen
Gegebenheiten des jeweiligen Marktsegments (z.B. historische Durchschnittswerte) sowie des Einzelfalls
(z.B. Markt- bzw. Ertragswert des finanzierten Objektes) festgelegt und gewichtet. Die Anzahl der Szenarien
richtet sich nach der Risikorelevanz der einzelnen Forderung. Unterschiedliche Szenarien betrachten da-
bei jeweils z.B. den Zeitpunkt und die Hohe der erwarteten Cashflows bei bestimmten Ereignissen (Fortfiih-

rung des Engagements oder VerdufRerung) sowie die geschdtzte Wahrscheinlichkeit des Eintritts.

Fiir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermégenswerte vermindert die ermittelte Risikovor-
sorge den Ausweis der Bilanzposition, in welcher die finanziellen Vermogenswerte gefithrt werden. Fiir er-
folgsneutral zum Fair Value bewertete Fremdkapitalinstrumente wird die Risikovorsorge im Kumulierten

Sonstigen Ergebnis (OCI) ausgewiesen.

Die Risikovorsorge fiir aulRerbilanzielle Verpflichtungen (z.B. Kreditzusagen und Finanzgarantien) wird
ebenfallsnach dem Modell der erwarteten Verluste, unterteilt nach Stufe 1, 2 oder 3, bestimmt und als Riick-
stellung im Kreditgeschaft gezeigt.

Sofern im Rahmen der Sanierung oder Abwicklung eines Engagements davon ausgegangen wird, dass fi-
nanzielle Vermégenswerte uneinbringlich sind, wird der betreffende Bruttobuchwert abgeschrieben. Zah-

lungseingdnge fiir abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Aufwendungen aus der Zufithrung zur Risikovorsorge sowie die Ertrage aus der Auflsung von Risiko-
vorsorge werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Posten Risikovorsorgeergebnis gezeigt. Der fur
finanzielle Vermogenswerte der Stufe 3 zu beriicksichtigende Zinsertrag auf den Nettobuchwert (Unwin-

ding) wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

(15) Sachanlagen und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Properties) sind Grundstiicke und Gebdude/-teile,

die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden.

Bei gemischt genutzten Immobilien werden die nicht selbst genutzten Teile grundsatzlich getrennt bilan-
ziert, wenn sie gesondert verkauft bzw. im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhdltnisses gesondert ver-
mietet werden kénnen. Fiir Immobilien mit einer Fremdnutzung von unter 20 Prozent der Grundmietflache

erfolgt die Bilanzierung der gesamten Immobilie unter den Sachanlagen.
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Sachanlagen und Investment Properties werden im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt; Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewertung einbezogen. Nachtrag-
liche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden aktiviert, soweit sie zu einer wesentlichen Verbesse-
rung des Vermogenswerts fithren und den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen des Vermoégenswerts erh6-
hen. Zuschiisse der 6ffentlichen Hand werden direkt von den Anschaffungs- und Herstellungskosten des
zugehorigen Vermogenswerts abgesetzt.

Im Rahmen der Folgebewertung werden fiir abnutzbare Vermégenswerte planmaéfige, lineare Abschrei-
bungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer beriicksichtigt. Wertminderungen werden in
der H6he vorgenommen, in der der Buchwert den hheren Wert aus Fair Value abziiglich VerduRerungs-
kosten und Nutzungswert des Vermogenswerts tibersteigt. Bei Wegfall der Griinde fiir die Wertminderung
werden Zuschreibungen bis maximal zur Héhe der fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
vorgenommen. Die planmadRigen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und die Wertminde-
rungen sowie -aufholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Sachanlagen und Investment Pro-

perties werden tiber die folgenden Zeitraume abgeschrieben:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebdude (Sachanlagen) 2-50
Gebdude (Investment Properties) 5-50
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5-50
Sonstige Sachanlagen 5-50

Zur Bestimmung der Fair Values der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wird das Ertragswertver-
fahren unter Verwendung von Marktdaten herangezogen. Samtliche Gutachter weisen die erforderliche
Qualifikation und aktuelle Erfahrungen auf. Eine Bewertung durch unabhdngige Gutachter hat nicht statt-

gefunden.

(16) Leasinggeschifte

Die Bilanzierung und Bewertung von Leasinggeschaften erfolgt gemalR den Regelungen des IFRS 16 und
richtet sich nach der Eigenschaft der Bilanzierenden als Leasingnehmende oder Leasinggebende. Der An-
wendungsbereich umfasst grundséatzlich samtliche Vertrage, bei denen das Recht zur Nutzung eines Ver-

mogenswertes bzw. dessen Beherrschung fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt iibertragen wird.
NORD/LB als Leasingnehmende

Zu Beginn des Leasingverhéltnisses erfasst der NORD/LB Konzern eine Leasingverbindlichkeit in Héhe der
abgezinsten, noch nicht geleisteten Leasingzahlungen tiber die vertraglich vereinbarte Laufzeit in der Bi-
lanzposition Sonstige Passiva. Dazu finden der dem Leasingverhdltnis zugrunde liegende Zinssatz bzw. der
Grenzfremdkapitalzinssatz fiir eine dquivalent besicherte Fremdmittelaufnahme in der jeweiligen Ver-
tragswahrung Anwendung. Dieser spiegelt die Laufzeit des Leasingverhdltnisses bei dhnlicher Besiche-
rung und dhnlichem Wert des Nutzungsrechts in einer vergleichbaren wirtschaftlichen Situation sowie die
Bonitdt der vertragschliefenden Konzerngesellschaft wider. Im Fall von negativen Grenzfremdkapital-
zinssdtzen werden die noch nicht geleisteten Leasingzahlungen nicht abgezinst. Enthaltene Optionen be-
zuglich Verlangerung, Kiindigung oder Kauf finden Beriicksichtigung, wenn die Austibung hinreichend si-
cher ist. Im Folgenden wird die Leasingverbindlichkeit um den Aufwand aus der Aufzinsung erh6ht und

um die geleisteten Leasingzahlungen verringert.
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Der NORD/LB Konzern erfasst zudem ein Nutzungsrecht in Héhe der Leasingverbindlichkeit in der Position
Sachanlagen. Anfanglich anfallende, direkt zurechenbare Kosten werden zusammen mit dem Verméogens-
wert aktiviert. Im Folgenden wird das Nutzungsrecht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die
planmalRigen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und Wertminderungen sowie -aufholun-
gen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Bei Anderungen der bilanzierten Leasingverhiltnisse erfolgt eine Neubewertung der Leasingverbindlich-
keit und des korrespondierenden Nutzungsrechts.

Der NORD/LB Konzern macht von dem Wahlrecht Gebrauch, kurzfristige Leasingverhéltnisse und gering-
wertige Leasinggegenstdnde vom Bilanzansatz auszunehmen. Die Aufwendungen aus diesen Vertragen

werden in der Periode, in der sie anfallen, als Verwaltungsaufwand erfasst.
NORD/LB als Leasinggebende

Leasingvertrdge sind zu Beginn des Leasingverhéltnisses als Finance Lease oder Operating Lease zu klassi-
fizieren. Erfolgt eine Ubertragung im Wesentlichen aller mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Ri-
siken auf die Leasingnehmenden, ist das Leasingverhaltnis als Finance Lease einzustufen, sonst erfolgt

eine Klassifizierung als Operating Lease.

In einem Finance Lease wird zu Beginn der Laufzeit des Leasingvertrags eine Forderung in Hohe der Zah-
lungsverpflichtungen der Leasingnehmenden aus dem Leasingverhaltnis bilanziert. Die Forderung wird
zum Nettoinvestitionswert (Differenz aus Bruttoinvestition in das Leasingverhdltnis und dem noch nicht
realisierten Finanzertrag) angesetzt und in den Forderungen ausgewiesen. Direkt zurechenbare Nebenkos-
ten werden iber die Vertragslaufzeit verteilt. Die Leasingraten werden in einen Tilgungs- und einen Zinsan-
teil aufgespalten. Der Tilgungsanteil wird erfolgsneutral von den Forderungen abgesetzt und der Zinsanteil

erfolgswirksam als Zinsertrag vereinnahmt.

Bei einem Operating Lease wird das Leasingobjekt als Vermégenswert zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten bilanziert und unter den Sachanlagen, den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder den im-
materiellen Vermogenswerten ausgewiesen. Die erhaltenen Leasingraten werden in den Sonstigen betrieb-
lichen Ertragen ausgewiesen. Der Zinsaufwand aus der Finanzierung des Leasingobjektes wird unter den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die planmdf3igen Abschreibungen werden im Verwal-
tungsaufwand und Wertminderungen sowie -aufholungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewie-

sen. Die Vermoégenswerte in Operating Lease werden {iber 31 bis 50 Jahre abgeschrieben.

(17) Immaterielle Vermogenswerte

Unter den Immateriellen Vermégenswerten werden im Wesentlichen erworbene und selbst erstellte Soft-

‘ware ausgewiesen.

Immaterielle Vermégenswerte, welche durch den Konzern erworben wurden, werden zu Anschaffungskos-
ten bilanziert. Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden zu Herstellungskosten aktiviert, wenn
der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist und die Aufwendungen verldsslich ermittelt
werden kénnen. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfillt, werden die Kosten sofort erfolgswirksam er-
fasst. Die aktivierten Kosten fiir selbst erstellte Software umfassen Aufwendungen fiir interne und externe
Leistungen, die in der Entwicklungsphase angefallen und direkt zurechenbar sind (insbesondere fiir
Customizing sowie Testaktivitaten). Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden akti-
viert, soweit sie zu einer wesentlichen Verbesserung des Vermoégenswerts fiihren und damit den zukunfti-

gen wirtschaftlichen Nutzen des Vermégenswerts erhéhen.
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Fir immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden planmaéfige, lineare Abschrei-
bungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer berticksichtigt. Wertminderungen werden bei
immateriellen Vermoégenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer in der H6he vorgenommen, in der der
Buchwert den hoheren Wert aus Fair Value abziiglich Verduflerungskosten und Nutzungswert des Vermo-
genswerts ubersteigt. Wertauftholungen werden bei Wegfall der Griinde fiir die Wertminderungen vorge-
nommen, jedoch nicht tiber die Grenze der fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten hinaus.
Die planmadRigen Abschreibungen werden im Verwaltungsaufwand und die Wertminderungen sowie -auf-
holungen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden tiber einen Zeitraum von 2 bis 11

Jahren abgeschrieben.

Immaterielle Vermogenswerte mit zeitlich unbestimmter Nutzungsdauer liegen im NORD/LB Konzern

nicht vor.

(18) Zum Verkauf bestimmte Vermégenswerte

Langfristige Vermoégenswerte oder VerduRerungsgruppen, deren Buchwerte tiberwiegend durch den
Verkauf und nicht durch den betrieblichen Gebrauch realisiert werden, sind in separaten Bilanzposten
ausgewiesen, wenn sie im gegenwartigen Zustand sofort verduBerbar sind und eine VerduRerung
hochstwahrscheinlich ist. Eine Verduflerung ist dann hochstwahrscheinlich, wenn die zustdndige
Managementebene einen Plan fiir den Verkauf beschlossen hat und mit der Suche nach einem Kaufer und
der Durchfithrung des Plans aktiv begonnen wurde. Des Weiteren missen die langfristigen
Vermogenswerte oder VerduRerungsgruppen tatsachlich zum Erwerb fiir einen Preis angeboten werden,
der in einem angemessenen Verhdltnis zum gegenwdrtigen Fair Value steht. Aullerdem muss die
Verdullerung erwartungsgemdfl innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Einstufung fir eine
Erfassung als abgeschlossener Verkauf in Betracht kommen und die zur Umsetzung des Plans
erforderlichen MaRnahmen miissen den Schluss zulassen, dass wesentliche Anderungen am Plan oder
eine Aufhebung des Plans unwahrscheinlich erscheinen. Die Bewertung der entsprechenden
Vermoégenswerte erfolgt zum Fair Value abziglich VerduRerungskosten, sofern dieser niedriger als der
Buchwert ist. Die zur VeraufRerung bestimmten langfristigen Vermégenswerte werden ab dem Zeitpunkt
der Umklassifizierung nicht mehr planmadf3ig abgeschrieben. Wertminderungsaufwendungen aus
langfristigen Vermégenswerten und Verdufllerungsgruppen werden jedoch beriicksichtigt. Die Zum
Verkauf bestimmten Vermégenswerte umfassen auch aufgegebene Geschaftsbereiche. Ein aufgegebener
Geschaftsbereich ist ein zur Verdufierung gehaltener Unternehmensbestandteil, der einen gesonderten
wesentlichen Geschiaftszweig oder geografischen Geschidftsbereich darstellt, Teil eines Plans zur
Verdaullerung eines solchen ist oder ein Tochterunternehmen darstellt, dass ausschlie8lich zur

WeiterverauRerung erworben wurde.

(19) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die unmittelbaren und mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden ge-
mafR IAS 19 zum Bilanzstichtag von unabhdngigen Versicherungsmathematikern nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method, PUC) ermittelt. Planvermégen, die angelegt sind,
um leistungsorientierte Pensionszusagen und dhnliche Versorgungsleistungen zu decken, werden mit ih-

ren Fair Values bewertet und mit den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet.
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Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und den tatsachlich eingetretenen Entwicklungen so-
wie Anderungen der Annahmen fiir die Bewertung leistungsorientierter Pensionsplane und dhnlicher Ver-
pflichtungen fithren zu versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die im Jahr ihres Entste-
hens im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst werden.

Der Saldo aus leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Versorgungsleistungen sowie Plan-
vermogen (Nettopensionsverpflichtung) wird mit dem der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung zu-
grunde liegenden Diskontierungszinssatz verzinst. Die daraus resultierenden Nettozinsaufwendungen
werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den Zinsaufwendungen erfasst. Die iibrigen Aufwen-
dungen infolge der Gewdhrung von Pensionszusagen und dhnlichen Versorgungsleistungen, die sich im
Wesentlichen aus erdienten Anspriichen des Geschdftsjahres ergeben, sind in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung unter dem Verwaltungsaufwand beriicksichtigt.

Fir die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen werden neben den bi-
ometrischen Annahmen der nach dem Mercer-Yield-Curve-Approach (MYC) ermittelte Rechnungszinsfufl
(Discount Rate) fiir hochwertige Industrieanleihen sowie kiinftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteige-
rungsraten berticksichtigt. Flir die Abbildung der Sterblichkeit und Invaliditdat wurden die Richttafeln 2018
G von Klaus Heubeck verwendet. Gewinne oder Verluste aus der Kiirzung oder Abgeltung eines leistungs-
orientierten Plans werden zum Zeitpunkt der Kiirzung oder Abgeltung erfolgswirksam erfasst. Folgende
versicherungsmathematische Annahmen liegen der Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung

zugrunde:
(in %) 31.12.2021 31.12.2020
Inland
Rechnungszins 1,50 1,20
Gehaltsdynamik (gewichtet) 2,00 2,00
Rentendynamik (abhdngig von der Vorsorgungsordnung) 2,75 2,75
Kostensteigerungsrate fiir medizinische Beihilfe 3,50 3,50
Grundlage Heubeck Grundlage Heubeck
Sterblichkeit, Invaliditat, etc. Sterbetafel 2018 G Sterbetafel 2018 G
Ausland (gewichtete Parameter)
Rechnungszins 1,88 1,31
Gehaltsdynamik 2,73 2,70
Rentendynamik 3,22 3,23
USARP-2014, USARP-2014,
GBS3PMA GBS3PMA
Light/S3PFA light Light/S3PFA light
base tables with base tables with
CMI 2014 projec- CMI 2014 projec-
tions basis, LUX tions basis, LUX
Sterblichkeit, Invaliditit etc. DAV 2004 R, DAV 2004 R
Inflation 3,28 3,02

(20) Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten und drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschéften gebildet, wenn sich eine gegenwartige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung aus einem Ereignis der Vergangenheit ergibt, eine Inanspruchnahme wahrscheinlich und deren
Hohe zuverldssig ermittelbar ist. Die Bewertung von Riickstellungen bemisst sich nach der bestmoglichen
Schétzung des bei verniinftiger Betrachtung zur Erfillung der gegenwdartigen Verpflichtung (respektive
Ubertragung der Verpflichtung auf einen unabhingigen Dritten) am Bilanzstichtag erforderlichen Betrags.
Diese Schdtzung obliegt dem Management. Dabei werden Erfahrungswerte aus dhnlichen Transaktionen

und ggf. Gutachten oder Stellungnahmen von Sachverstandigen einbezogen. Risiken und Unsicherheiten
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wird durch die Bewertung der Verpflichtung mit dem wahrscheinlichsten Ereignis aus einer Bandbreite
moglicher Ereignisse Rechnung getragen. Kiinftige Ereignisse, die den zur Erfiillung einer Verpflichtung
erforderlichen Betrag beeinflussen kénnen, werden berticksichtigt, wenn objektive Hinweise fiir deren Ein-
tritt bestehen. Riickstellungen werden abgezinst, sofern der Effekt wesentlich ist.

(21) Ertragsteuern

Die laufenden Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen werden mit den giiltigen Steuersdtzen berech-
net, in deren Hohe die geleistete Zahlung an bzw. die Erstattung von der jeweiligen Steuerbehérde erwartet
wird. Fir den Fall, dass in den Steuererklarungen angesetzte Betrage wahrscheinlich nicht realisiert wer-
den kénnen (unsichere Steuerpositionen), werden laufende Ertragsteuerverpflichtungen gebildet. Der Be-
trag ermittelt sich aus der bestmdéglichen Schatzung der erwarteten Steuerzahlung (Erwartungswert bzw.
wahrscheinlichster Wert der Steuerunsicherheit). Laufende Ertragsteueranspriiche aus unsicheren Steuer-
positionen werden dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie realisiert werden kénnen. Nur bei
Bestehen eines steuerlichen Verlustvortrags werden keine laufenden Ertragsteueranspriiche oder -ver-
pflichtungen fiir unsichere Steuerpositionen bilanziert, sondern stattdessen die latenten Steueranspriiche

fiir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage angepasst.

Latente Steueranspriiche und -verpflichtungen berechnen sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem
Buchwert eines Vermogenswerts oder einer Verpflichtung in der Bilanz und dem korrespondierenden
Steuerwert. Dabei fithren die latenten Steueranspriiche und -verpflichtungen aufgrund der temporaren
Differenzen voraussichtlich in zukiinftigen Perioden zu Ertragsteuerentlastungen oder -belastungseffek-
ten. Sie wurden anhand der Steuersédtze bewertet, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein Vermdégens-
wert realisiert oder eine Verpflichtung erfiillt wird, zu erwarten ist. Dabei werden unternehmensindividu-

elle Steuersatze (und Steuervorschriften) verwendet, die zum Bilanzstichtag giiltig oder beschlossen sind.

Ein latenter Steueranspruch fiir den Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste und noch nicht ge-
nutzter Steuergutschriften wird nur in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass in der
Zukunft zu versteuernde Gewinne zur Verfiigung stehen werden, gegen die noch nicht genutzte steuerliche

Verluste und noch nicht genutzte Steuergutschriften verwendet werden kénnen.

Die laufenden Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen sowie die latenten Steueranspriiche und -ver-
pflichtungen werden saldiert, wenn die Voraussetzungen fiir eine Saldierung gegeben sind. Abzinsungen
erfolgen nicht. In Abhdngigkeit von der Behandlung des zugrunde liegenden Sachverhalts werden die la-
tenten Steueranspriiche bzw. -verpflichtungen entweder in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung oder im

Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst.

In der Bilanz sind die Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen gesondert ausgewiesen und in tatsach-
liche und latente Anspriiche und Verpflichtungen des Berichtsjahres aufgeteilt. Der Buchwert eines laten-

ten Steueranspruchs wird zu jedem Bilanzstichtag auf seine Werthaltigkeit tiberprift.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns ist der Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag in der Posi-

tion Ertragsteuern ausgewiesen.



Konzernabschluss Anhang (Notes)

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung dient der Information tiber die operativen Geschéftsfelder des Konzerns. Die
Grundlage fiir die nachfolgende Segmentberichterstattung ist der IFRS 8 ,Operating Segments®, der dem
,Management Approach“ folgt. Die Segmentinformationen werden im IFRS auf Basis der internen Bericht-
erstattung so dargestellt, wie sie regelmafig zur Beurteilung der Performance und zur Entscheidung iiber
die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmenten intern berichtet werden. Der Ausweis des Gesamtrisiko-
betrags wird einheitlich fiir die Geschaftsfelder und fiir den Konzern gemafy CRR/CRD zum Abschlussstich-
tag gezeigt. Zum Berichtsstichtag fanden im Vergleich zum Vorjahr keine Umbennungen oder Zusammen-
fassungen von bestehenden Geschaftssegmenten statt.

Segmentierung nach Geschiftsfeldern

Die Segmente werden als Kunden- oder Produktgruppen definiert, die die Organisationsstrukturen und da-
mit die interne Steuerung des Konzerns wiedergeben. Als Basis der Berechnung dienen die internen Ermitt-
lungen der Konzerngesellschaften. Die interne Steuerung fokussiert die Vorsteuerergebnisse der operati-

ven Einheiten.

Die in den Segmenten angebotenen Produktspektren sind in den nachfolgenden Erlduterungen beschrie-
ben und die damit erwirtschafteten Ertrige werden in der tabellarischen Ubersicht dargestellt. Das angebo-
tene Produktspektrum des NORD/LB Konzerns umfasst das klassische Kreditgeschaft und Konsortialge-
schaft, Spar- und Giroprodukte, Wertpapier-, Devisen- und Derivategeschiafte, komplexe strukturierte Fi-
nanzierungslosungen, Private Banking Produkte, Liquiditdts- und Risikomanagement sowie Dienstleistun-
gen wie Kontoftihrung, Zahlungsverkehr, Wertpapiergeschéft, Vermittlungen, Dokumentengeschéft, Kre-

ditbearbeitung, Biirgschaften, Garantien und Beratungsleistungen zur Vermoégensverwaltung.
ErfolgsgréfRen und Kennzahlen

Das Zinsergebnis der einzelnen Segmente wird nach der Marktzinsmethode ermittelt. Dabei wird der Zins-
konditionenbeitrag jedes Geschaftes durch Abgleich der Konditionen mit dem zum Abschlusszeitpunkt
glltigen strukturkongruenten Marktzinssatz eines fiktiven Gegengeschaftes ermittelt. Dieser Marktzins-
satz ist gleichermafen der Einstandssatz fiir die Ausgleichsdisposition im Treasury. Daher erfolgt kein
Bruttoausweis von Zinsertragen und Zinsaufwendungen. Der Finanzierungserfolg aus gebundenem Kapi-

tal wird auf die Marktsegmente verteilt.

Jedes zinstragende Kundengeschaft wird der Ausgleichsdisposition des Treasury als zentrale Dispositions-
stelle zugefiihrt. Da es keine direkten Geschéaftsbeziehungen zwischen den Marktbereichen gibt, werden

keine intersegmentdren Ertrdge in der internen Berichterstattung ausgewiesen.

Die Segmentaufwendungen beinhalten origindre sowie auf Basis der Kosten- und Leistungsverrechnung
zugeordnete Aufwendungen sowie die verteilten Overheadkosten. Die Risikovorsorge wird den Segmenten

auf Basis der Ist-Kosten zugerechnet.

Die Gesamtbankerfolge wie die Ergebnisse aus Hedge Accounting und die Abgangsergebnisse aus nicht er-
folgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten werden nicht den operativen Geschaftsfel-

dern, sondern dem Segment , Treasury / Konsolidierung / Sonstiges“ zugeordnet.

Im Segmentbericht werden neben den Zahlen der Ergebnisrechnung die zuzuordnenden Gesamtrisikobe-
trage, Segmentvermoégen und —verbindlichkeiten, das gebundene Kapital sowie die Kennzahlen Cost-In-
come-Ratio (CIR), Return on Risk adjusted Capital (RoRaC) und Return-on-Equity (RoE) dargestellt. Die Ge-
samtrisikobetrage gemdf3 CRR/CRD werden zum Abschlussstichtag ausgewiesen. Die Cost-Income-Ratio ist
definiert als Verhdltnis des Verwaltungsaufwands zur Summe folgender Ertrdge: Zinsergebnis, Provisions-
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ergebnis, Ergebnis aus der Fair Value Bewertung, Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewerteten Finanzinstrumenten, Ergebnis aus Hedge Accounting, Ergebnis aus nach der Equity-Me-
thode bilanzierten Anteilen an Unternehmen sowie Sonstiges betriebliches Ergebnis.

Die Kapitalbindung in den Segmenten wird auf Basis von durchschnittlichen Jahreswerten ermittelt. Die
UberleitungsgroRe zwischen dem in den Segmenten ausgewiesenen gebundenem Kapital und dem nach-
haltigen handelsrechtlichen Eigenkapital auf Unternehmensebene flie3t in das Segment Uberleitung ein.
Eine Uberfithrung vom nachhaltigen handelsrechtlichen Eigenkapital zum bilanziellen Eigenkapital wird
separat am Ende der Segmentiibersicht ausgewiesen.

Folgende Segmente werden in der Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern betrachtet:
Geschiftssegment Privat- und Geschiaftskunden sowie Verbundkunden

Das Geschaftsfeld setzt sich aus den Geschaftsbereichen Privat- und Geschaftskunden sowie Verbundkun-
den zusammen. Dariiber hinaus beinhaltet das Geschéftsfeld auch die Beteiligung an der Offentlichen Ver-

sicherung Braunschweig.
Privat- und Geschaftskunden

Der Bereich Privat- und Geschaftskunden umfasst die Teilbereiche Private Banking, Unternehmenskun-
den, Retail-Firmenkunden, Filial-Beratungskunden sowie Servicekunden im Geschéftsgebiet der Braun-
schweigischen Landessparkasse (BLSK) und an den Standorten Hannover, Hamburg, Bremen und Olden-
burg.

Das Geschaftsgebiet der BLSK umfasst die Stadt Braunschweig sowie die heute zum Bundesland Nieder-
sachsen geh6renden Teile des ehemaligen Herzogtums Braunschweig. Die BLSK ist als teilrechtsfahige An-
staltinnerhalb der NORD/LB eine im Markt etablierte Sparkasse.

Die angebotene Produkt- und Leistungspalette orientiert sich an den kundensegmentspezifischen Sparkas-
sen-Finanzkonzepten, einschlielich der Produktpalette der Sparkassen-Verbundpartner inklusive der Of-

fentlichen Versicherung Braunschweig.

Dartiiber hinaus reichen die erweiterten Dienstleistungen in den gehobenen Kundengruppen von der Ver-
mogensverwaltung, der Tandembetreuung fiir Firmen- und Unternehmenskunden in der BLSK und in der
NORD/LB bis hin zum Unternehmerbanking.

Verbundkunden

Im Bereich Verbundkunden werden die Sparkassen der Lander Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und Meck-
lenburg-Vorpommern (Verbundsparkassen) sowie Schleswig-Holstein und Brandenburg (erweiterter Ver-
bund) betreut. Dariiber hinaus bestehen Geschaftsaktivitdten in Bezug auf gemeinsam mit den Sparkassen

betreute Unternehmenskunden sowie kommunale Kunden.

Die Sparkassen nehmen aus Sicht der NORD/LB drei Rollen ein: Sie sind Kunde, Trager und Marktzugang zu
einer breiten Kundenbasis. Die Bank fungiert als Partner der Sparkassen. Im Rahmen der Girozentralfunk-
tion ist die NORD/LB Hausbank der Sparkassen fiir kurzfristige und langfristige Refinanzierungen, verwal-
tet Liquiditatsreserven und ist als Anbieter zentraler Dienstleistungen fiir Sparkassen im Zahlungsverkehr
sowie im Auslandsgeschaft tatig. Im Férderkreditgeschaft fungiert die NORD/LB in der Verbundregion als
zentrales Durchleitungsinstitut fur KfW-Darlehen. Ergdnzend bietet sie Dienstleistungen fiir Sparkassen

im Kapitalmarktgeschaft an.

Das Unternehmenskundengeschéft im Bereich Verbundkunden erfolgt in Absprache mit der jeweiligen
Sparkasse im Sinne einer gemeinsamen Marktbearbeitung im Verbund- sowie im erweiterten Verbundge-
biet.
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Das Geschédft mit kommunalen Kunden beinhaltet das regionale Kommunalkreditgeschaft im Verbundge-
biet, im erweiterten Verbundgebiet sowie in der Region Bremen. Neben dem klassischen Kreditgeschéft be-
rat die NORD/LB Kommunen bundesweit ganzheitlich in allen Fragen rund um Kapitalmarktprodukte wie
Derivate, Vermogensanlagen, Portfoliomanagement und Facility Management.

Geschiftssegment Firmenkunden

Das strategische Geschaftssegment Firmenkunden umfasst das mittlere und gehobene mittelstandische
Firmenkundengeschaft der NORD/LB Gruppe (ohne Firmenkundengeschéft des strategischen Geschafts-
segments Privat- und Geschéftskunden sowie Verbundkunden), das bundesweit agiert:

e als verlasslicher Partner in Deutschland und den Anrainerstaaten fiir Firmenkunden im mittleren und
gehobenen Mittelstand

e mitSchwerpunkt aufdrei Kernregionen: Nord, Mitte und Siid, in denen die NORD/LB unabhdngig von der
Branche mit sehr guten Kundenbeziehungen vor Ort tiberzeugt

e mit Kunden ausgewdhlter Branchen, die mit langjahriger und tiefer Branchenexpertise bundesweit

betreut werden

Das wesentliche Ziel dabei ist das Erreichen eines Kernbankenstatus beim Kunden.

Dariiber hinaus ist die Finanzierung von Unternehmensakquisitionen durch Private Equity-Gesellschaften

Teil des Firmenkundengeschafts.
Geschiftssegment Markets

Die Hauptaufgabe des strategischen Geschaftssegments Markets ist der Handel von Kapitalmarktproduk-
ten und kapitalmarktnahen Produkten mit institutionellen Kunden. Bezogen auf das Kapitalmarktgeschaft
liegt der Fokus auf Zins-, Kredit-, Geldmarkt- und Wahrungs-Produkten sowie strukturierten Produkten fiir
das Depot A & B-Geschift. Der Schwerpunkt der Geschiaftsaktivitaten liegt hier insbesondere im Zinsseg-
ment. Darliber hinaus werden an die institutionellen Kunden bedarfsgerecht kapitalmarktnahe Produkte

wie Unternehmensschuldscheindarlehen oder alternative Anlageprodukte vertrieben.

Das Segment Markets ist der Betreiber der Financial Markets Plattform der NORD/LB. Diese umfasst insbe-
sondere die DCM Plattform, tiber die Emittenten und Investoren zusammengebracht werden, die ABF Platt-
form, tiber die kapitalmarktnahe und risikoarme Kreditprodukte Kunden der Bank angeboten werden, so-
wie die Kapitalmarktproduktplattform mit dem Schwerpunkt auf Zins- und FX-Produkten fiir die Who-
lesalebereiche der Bank.

Die Kundengruppen beginnen bei deutschen und europdischen institutionellen Investoren (Versicherun-
gen, Asset Manager, Pensionsplane, 6ffentliche Hand sowie Firmenkunden) und reichen bis zu (iberwie-
gend) europdischen Emittenten der 6ffentlichen Hand und Finanzinstitute. Der regionale Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit liegt auf Deutschland und dem deutschsprachigem Raum, ergdanzt durch den internati-
onalen Vertriebsansatz fiir Europa in Luxemburg durch die NORD/LB Luxemburg S.A. Covered Bond Bank.
Zusdtzlich umfassen die Marketsaktivitdten das Kundengeschift in Finanzmarktprodukten fiir die Kun-
dengruppen der NORD/LB aufRerhalb Markets. Die von Sales Wholesale Customers betreuten Kunden sind
Firmenkunden, Flugzeugkunden, Gewerbliche Immobilienkunden, Energie- und Infrastrukturkunden so-

wie Verbundkunden.

Das strategische Geschdftssegment Markets bietet neben dem Salesgeschéft auch das klassische Handels-
geschaft (Marktzugang fir Kunden in den Produktgruppen Zins, Wahrung sowie deren Derivate) an. Im

Handelsgeschéft steht die Starkung der kundengenerierten Ertrage iber alle Kundengruppen hinweg im
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Fokus. Eine an den Kundenbediirfnissen ausgerichtete Erweiterung der Produktpalette sowie eine Erho-
hung von Cross-Selling-Aktivitdten sollen die Kundenbereiche bei der verstarkten Kundendurchdringung
unterstiitzen und bestehende Ertragspotenziale weiter ausschopfen.

Geschiftssegment Spezialfinanzierungen

Das Segment Spezialfinanzierungen setzt sich aus den Unterbereichen Energie- und Infrastrukturkunden
und Aviation Finance & Investment Solutions zusammen

Energie- und Infrastrukturkunden

Die zentralen Standorte des Geschaftsbereichs ,Energie- und Infrastruktur” sind Hannover, Oldenburg,
London, New York und Singapur. Dort liegt der Fokus in der Strukturierung und Arrangierung von mafge-
schneiderten individuellen Finanzierungslésungen gréf3tenteils bei projektgebundenen Transaktionen.
Im Bereich Energie werden im Wesentlichen der Neubau und Kapazitdtserweiterungen von Wind- und Pho-
tovoltaik-Anlagen sowie zuletzt auch Batteriespeicher finanziert. Der Schwerpunkt im Bereich Infrastruk-
tur liegt auf den Sektoren Offentlicher Hochbau, wirtschaftliche Infrastruktur sowie Schienenverkehr. Das
Portfolio wird zunehmend durch Projektfinanzierungen fur digitale Infrastruktur (z.B. Breitband) ergédnzt.
Im Mittelpunkt steht der Ausbau von Kundenbeziehungen mit nachhaltigen Ertragsstrukturen bei vertret-

baren Risiken im Rahmen bestehender Limite.
Flugzeugkunden

Der Geschéftsbereich Flugzeugkunden umfasst iberwiegend asset-basierte Flugzeugfinanzierungen und
agiert vornehmlich vom Standort Hannover aus mit zusatzlichen Vertriebseinheiten in Singapur und New
York. Die NORD/LB verfugt iiber eine fast 40- jahrige Expertise in dieser Assetklasse und damit verbunden
einer hohen Reichweite und Visibilitdt im Markt. Neben der kommerziellen Finanzierung von Flugzeugen
werden in diesem Geschaftsbereich weitere Finanzprodukte wie z. B. Schuldscheindarlehen oder Derivate

angeboten.

Der Bereich Aviation Finance & Investment Solutions (AFIS) biindelt den ehemaligen Geschaftsbereich
Flugzeugkunden, die Ausplatzierungsfunktionen und das Netzwerk von Banken sowie institutionellen In-
vestoren fur Alternative Investments (Einzel- und Portfoliotransaktionen) iber alle Asset-Klassen der
NORD/LB.

Mittels entsprechender Refinanzierungs- und Ausplatzierungsinstrumente erméglicht der Geschiaftsbe-
reich eine aktive Portfoliosteuerung der Bank. Dabei bilden die Syndizierung und Ausplatzierung von Ein-
zel- und Portfoliotransaktionen einen elementaren Bestandteil der Geschéftsstrategie der Bank sowie des

Geschiftsbereiches Flugzeugkunden.
Geschiftssegment Immobilienkunden

Unter Immobilienfinanzierungen versteht die NORD/LB mitihrer am Markt etablierten Marke Deutsche Hy-
pothekenbank Finanzierungen, die ihren Cashflow tiberwiegend aus Immobilien generieren und fiir Kun-
den, die regelmal3ig wesentliche Immobilieninvestments tatigen. Hierzu zdhlen insbesondere institutio-
nelle Investoren, offene und geschlossene Immobilienfonds, Immobiliengesellschaften/REITs, Asset Mana-
ger, Leasinggesellschaften, Finanzinvestoren, professionelle Privatanleger, Developer sowie Verbundun-

ternehmen.

Im Bereich der gewerblichen Immobilienfinanzierung liegt der Geschéaftsschwerpunkt in der Finanzierung
von Miet-Wohnungsbau sowie von Biiro- und Einzelhandelsimmobilien als fungible Renditeobjekte, die in
der Regel langfristig vermietet bzw. vermietbar sind. Ebenfalls finanziert die Bank gewerbliche Objekte in

den Segmenten Hotel, Logistik sowie gemischt genutzte Immobilien.
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Der regionale Fokus der Geschdftsaktivitdten liegt neben dem Inland auf europdische Regionen mit hoher
Zielkundenkonzentration, grof3em Immobilienbestand und langfristig positiver Entwicklung. Als Schwer-
punktmarkte sind Deutschland, Frankreich, Gro3britannien, Belgien, Luxemburg, Niederlande, Polen, Spa-
nien und Osterreich zu nennen.

Zum Ausbau der griinen Wertschopfungskette und zur Steigerung des griinen Anteils im Finanzierungs-
portfolio gewdhrt die Bank Green Loans. Sie erwartet hierdurch eine Reduzierung des Portfoliorisikos auf-
grund eines modernen Sicherheitenpools, der durch eine energieeffiziente Bauweise, moderne Anlagen-
technik, geringere Betriebskosten und gegeniiber sich verscharfenden gesetzlichen Vorgaben zukunftssi-
cherer Gesamtkonzeption der Gebdude gepragt ist.

Gesamtbanksteuerungsfunktion Special Credit & Portfolio Optimization

Das Geschidftssegment Special Credit & Portfolio Optimization (SCPO) ist 2020 aus dem vorherigen Bereich
Sonderkreditmanagement (SKM) und der internen Abbaueinheit Strategic Portfolio Optimization (SPO) ent-
standen und fokussiert fiir den bisherigen SPO-Bereich gemadld der strategischen Neuausrichtung der
NORD/LB den Abbau nicht strategischer Portfolios. Hierzu zdhlen neben Schiffsfinanzierungen weitere Ab-
bauportfolios wie z.B. ,Wohnungswirtschaft“ und ,iberregionale Kommunalfinanzierungen*. SCPO stellt
kein strategisches Geschaftssegment dar, sondern dient als Bereich mit Gesamtbank-steuerungsfunktion

der Betreuung und dem Abbau nicht strategischer Kundenbeziehungen und Assetklassen.

Das Portfolio SPO Schiffe (primdr notleidende Schiffsfinanzierungen) umfasst die Portfolios ,,Tower Bridge*
und ,,SPO Sonstiges” und unterliegt einer Risikoabschirmung durch Wertberichtigungen. Die zuvor beste-
hende Finanzgarantie des Landes Niedersachsen fiir ,Tower Bridge“ wurde zum 30. Juni von der NORD/LB
gekiindigt. Das Portfolio ,Maritime Industries“ (primér nicht notleidende Schiffsfinanzierungen) unterliegt
weiterhin der Risikoabschirmung durch die Finanzgarantie des Landes Niedersachsen und in Teilen durch
die Verbriefungstransaktion Northvest II. Dieses Teil-Portfolio soll iberwiegend im Rahmen des reguldren

Tilgungsablaufs abgebaut werden.

Die weiteren Abbauportfolios umfassen die Wohnungswirtschaft, die iiberregionalen Kommunalfinanzie-
rungen sowie nicht strategische Agrar- und Firmenkunden. Diese sollen iiberwiegend im Rahmen des regu-

laren Tilgungsverlaufs abgebaut werden.
Gesamtbanksteuerungsfunktion Treasury/Konsolidierung/Sonstiges

Dieses Segment deckt alle sonstigen Erfolgsgré3en mit direktem Bezug zur Geschiftstatigkeit ab, wie nicht
in den Segmenten erfasste Konzerngesellschaften, nicht auf den Segmenten zugeordnete Erfolgsbestand-
teile auf Gesamtinstitutsebene, nicht im wirtschaftlichen Erfolg der Geschaftssegmente ausgewiesene Er-
gebnisse aus Finanzinstrumenten (insbesondere aus zentralen Bewertungseffekten), aus Finanzanlagen
und aus Hedge Accounting sowie Gesamtbankprojekte und Konsolidierungsposten. Aufserdem wird im

Sonstigen betrieblichen Ergebnis u.a. die Bankenabgabe ausgewiesen.

Dariiber hinaus umfasst das Geschdftssegment den Bereich Treasury, der durch das Management von Li-
quiditat, Funding sowie Zins- und Wahrungsrisiken einen wesentlichen Beitrag fiir die nachhaltige Ge-
schaftsentwicklung der NORD/LB liefert. Zusatzlich stellt das Treasury allen Marktbereichen die Instru-
mente der Effektivzinsrechnung und Konditionierung zur Verfiigung. Dartiber hinaus verfiigt Treasury
uber den Marktzugang zu den internationalen Geld- und Devisenmadrkten. Weiterhin tibernimmt der Be-

reich Treasury eine zentrale Rolle in Hinblick auf die Steuerung und Optimierung des Bankbuches.

Im Zuge der Integration der Deutschen Hypothekenbank in die A6R hat das Treasury die Schwerpunkte der
bisherigen Emissionsaktivitaten der Deutschen Hypothekenbank tibernommen und wird diese fortfithren.
Dieses betrifft insbesondere die Begebung von Hypothekenpfandbriefen, haufig im Benchmarkformat, so-

wie die Emissionstdtigkeit von Green Bonds in unterschiedlichen Formaten. Es wird das Ziel verfolgt, eine
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griine Wertschopfungskette, beginnend mit griinen Assets (Green Buildings) bis hin zur Emission von
Green Bonds vollumfanglich darzustellen.

Dariiber hinaus wird der Ausbau der ESG-konformen Emissionsaktivitdten weiterentwickelt. In einem ers-
ten Schritt wird gepriift, wie zeitnah die griine Wertschopfungskette auf das Geschaftssegment Erneuer-
bare Energien ausgeweitet werden kann. Dadurch riickt die Emission von EU-Taxonomie konformen Pro-
dukten in den Fokus. Weitere Geschaftssegmente sollen folgen, sodass die NORD/LB AGR einen Status als
breit aufgestellten Emittenten von ESG-Anleihen erlangt.

Uberleitung

Hier werden die Uberleitungspositionen vom internen Rechnungswesen zu den Konzerngesamtzahlen der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung gezeigt sowie Umgliederungen von Erfolgspositionen, die in der internen

Steuerung anders als im externen Ausweis gezeigt werden.
Segmentierung nach Regionen

Die regionale Verteilung der Ertrdage, des Ergebnisses vor Steuern, des Segmentvermégens und der Seg-
mentverbindlichkeiten erfolgt nach dem jeweiligen Sitz der Niederlassung oder der Konzerngesellschaft.

Konsolidierungssachverhalte werden separat dargestellt.
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(22) Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern

1.1.-31.12.2021 Privat und Firmen- Markets Spezial- Immobil- Special Treasury/ Uber- NORD/LB

Geschifts- kunden finan- ien- Credit & Konsoli- leitung Konzern

kunden zierungen kunden Portfolio dierung/
sowie Optimi- Sonstiges
Verbund- zation
kunden

(in Mio €)
Zinsergebnis 165 260 66 170 173 80 - 20 - 79 816
Provisionsergebnis 77 38 34 37 9 - 67 - 24 - 51 52
Ergebnis aus der Fair-
Value-Bewertung 11 8 24 36 1 253 - 43 -90 200
Risikovorsorgeergebnis 26 =3 - 10 =97 - 17 102 31 15 18
Abgangsergebnis aus
nicht erfolgswirksam
zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten - - - - - - - 18 -3 =22
Ergebnis aus Hedge
Accounting = = = = = = —41 - - 41
Ergebnis aus Anteilen an
Unternehmen - - - - - - 21 - 21
Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilan-
zierten Anteilen an
Unternehmen 2 - - - - - -19 - - 17
Verwaltungsaufwand - 271 - 129 - 132 - 158 - 64 - 37 - 101 - 24 - 917
Sonstiges betriebliches
Ergebnis - 24 -3 3 14 1 -1 — 28 25 - 14
Ergebnis vor Restruktu-
rierung, Transforma-
tion und Steuern -14 142 -14 2 102 330 - 243 - 207 98

Ergebnis aus Restruktu-
rierung und Transforma-

tion = = = = = = — 82 = — 82
Ergebnis vor Steuern - 14 142 - 14 2 102 330 - 324 - 207 16
Ertragsteuern — — — — — — — -3 -3
Konzernergebnis - 14 142 -14 2 102 330 - 324 - 204 19
Segmentvermogen 22767 15877 8151 16 693 12429 6793 27508 4444 114663
davon aus nach der

Equity-Methode bilan-

zierten Anteilen an

Unternehmen 40 - - - - - 67 - 107
Segmentverbindlich-

keiten 12875 5344 29771 2780 255 1883 57376 4379 114663
Gesamtrisikobetrag 4451 9243 3019 6791 6125 1370 3302 3309 37609
Eigenkapitalbindung” 684 1385 423 997 839 229 1117 1 005 6678
CIR 117,1% 42,6% 103,4% 61,7% 35,1% 14,0% 94,0%

RoRaC/RoE? -2,0% 10,3% -3,4% 0,2% 12,1% 144,1% 0,2%
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1.1.-31.12.2020 Privat und Firmen- Markets Spezial- Immobil- Special Treasury/ Uber- NORD/LB

Geschiifts- kunden finan- ien- Credit & Konsoli- leitung Konzern

kunden zierungen kunden Portfolio dierung/
sowie Optimi- Sonstiges
Verbund- zation
kunden

(in Mio €)
Zinsergebnis 185 282 98 199 164 67 218 73 1286
Provisionsergebnis 73 35 39 14 3 - 146 - 40 -17 -39
Ergebnis aus der Fair-
Value-Bewertung 3 3 8 70 -1 10 72 29 195
Risikovorsorgeergebnis - 42 - 73 -1 - 274 - 79 27 18 -2 — 426
Abgangsergebnis aus
nicht erfolgswirksam
zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten - - - - - - - 36 - -36
Ergebnis aus Hedge
Accounting - - - - - - 66 - 66
Ergebnis aus Anteilen an
Unternehmen - - - - - - - 13 - - 13
Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilan-
zierten Anteilen an
Unternehmen 2 - - - - - - 14 - - 11
Verwaltungsaufwand — 242 - 162 - 114 - 163 - 58 - 13 - 173 -9 - 934
Sonstiges betriebliches
Ergebnis - 12 4 1 4 1 2 - 29 — - 29
Ergebnis vor Restruktu-
rierung, Transforma-
tion und Steuern -32 89 31 - 150 30 - 53 70 74 60
Ergebnis aus Restruktu-
rierung und Transforma-
tion — — — — — — — 87 — - 87
Ergebnis vor Steuern - 32 89 31 - 150 30 - 53 - 17 74 - 27
Ertragsteuern — — — — — — — — 40 — 40
Konzernergebnis -32 89 31 - 150 30 - 53 -17 114 13
Segmentvermégen 22183 16 068 11670 17 836 12832 9172 35057 1358 126 176
davon aus nach der
Equity-Methode bilan-
zierten Anteilen an
Unternehmen 40 - - - - - 85 - 125
Segmentverbindlich-
keiten 12382 4631 31078 2540 160 1775 71726 13883 126176
Gesamtrisikobetrag 4924 10295 2604 7398 5547 1953 2608 4462 39791
Eigenkapitalbindung” 751 1652 434 1216 805 213 1350 156 6578
CIR 96,0% 49,9% 78,0% 56,6% 34,9% -20,0% 65,2%
RoRaC/RoE? -4,2% 5,4% 7,1% -12,3% 3,7% -24,7% -0,4%

b Uberleitung nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital zu bilanziellem Eigenkapital:

(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2020
Nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital 6678 6578
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) - 817 - 816
Ergebnis nach Steuern 19 13
Bilanzielles Eigenkapital 5 880 5775

2 Auf Geschiftsebene RoRaC:

Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital
Auf Unternehmensebene RoE:

Ergebnis vor Steuern / nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital (vergleiche vorstehende Tabelle)
9 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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(23) Angaben nach geografischen Merkmalen

1.1.-31.12.2021 Deutschland Europa Amerika Asien Konsoli- NORD/LB
ohne dierung Konzern
(in Mio €) Deutschland
Ertrage 1080 15 60 26 - 207 975
Ergebnis vor Steuern 236 =3 = 707 12 — 208 16
Segmentvermogen 110074 10796 2499 1267 -9974 114663
Segmentverbindlich-
keiten 110074 10796 2499 1267 -9974 114663
Gesamtrisikobetrag 33061 5353 2014 511 -3329 37 609
Eigenkapitalbindung 5781 596 228 72 - 6678
CIR 73,7% 341,5% 73,9% 89,1% 94,0%
RoRaC/RoE? 4,1% -0,4% -9,6% 16,8% 0,2%
1.1.-31.12.2020 Deutschland Europa Amerika Asien Konsoli- NORD/LB
ohne dierung Konzern
(in Mio €) Deutschland
Ertrage 1373 118 43 9 - 110 1433
Ergebnis vor Steuern - 72 -3 -39 -39 127 - 27
Segmentvermogen 121 499 12818 2951 1443 -12535 126176
Segmentverbindlich-
keiten 121 499 12818 2951 1443 -12535 126176
Gesamtrisikobetrag 37454 6660 1653 550 -6527 39791
Eigenkapitalbindung 5508 715 263 92 - 6578
CIR 62,7% 49,0% 90,8% 273,7% 65,2%
RoRaC/RoE? -1,3% -0,5% -15,0% -42,6% -0,4%

 Ertrage sind definiert als Summe von Zins-, Provisionsergebnis, Ergebnis aus der Fair Value Bewertung, Ergebnis aus Hedge-Accounting,
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen und sonstigem betrieblichen Ergebnis.

2 Auf Segmentebene RoRaC:
Ergebnis vor Steuern / gebundenes Kapital

Auf Unternehmensebene RoE:
Ergebnis vor Steuern / nachhaltiges handelsrechtliches Eigenkapital (= bilanzielles Eigenkapital - OCI (bis 2017:
Neubewertungsriicklage) - Ergebnis nach Steuern)

Aufgrund der Darstellung kann es in den vorliegenden Tabellen bei der Reproduktion von mathematischen Operationen zu
geringfuigigen Differenzen kommen.
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Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(24) Zinsergebnis

Die Positionen Zinsertrdge und -aufwendungen enthalten gezahlte und erhaltene Zinsen, Zinsabgrenzun-
gen sowie zeitanteilige Auflosungen von Agien und Disagien aus Finanzinstrumenten. Aufgrund der nach
IAS 32 unter bestimmten Voraussetzungen zu erfolgenden Klassifizierung von stillen Einlagen als Fremd-
kapital werden die entsprechenden Aufwendungen und Ertrage ebenso im Zinsergebnis erfasst.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsertrige aus Vermégenswerten
Zinsertrage aus erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Zinsertrage aus Handelsaktiva 1857 2055 - 10
Zinsertrdage aus Handels- und Hedge-Accounting-Derivaten 1789 1972 -9
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren 8 11 - 27
Zinsertrdage aus Forderungen 60 72 - 17
Zinsertrage aus verpflichtend zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumenten 20 32 - 38
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren 6 10 - 40
Zinsertrdage aus Forderungen 14 22 - 36
1877 2087 - 10
Zinsertrage aus erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Zinsertrage aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren 137 159 - 14
Zinsertrdge aus Forderungen 16 22 - 27
153 181 -15
Zinsertrage aus zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Zinsertrdage aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren 91 97 -6
Zinsertrdge aus Forderungen 1510 1822 - 17
Zinsertrdage aus wertgeminderten Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie Forderungen 14 19 - 26
1615 1938 -17
Dividendenertrdage 14 5 >100
Sonstige Zinsertrage und zinsdhnliche Ertrage
Zinsertrage aus Amortisierung Hedge Accounting 333 386 - 14
Weitere Zinsertrdge und zinsdahnliche Ertrage 83 241 - 66
416 627 - 34

4075 4838 - 16
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2021 2020"
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Zinsaufwendungen aus Vermogenswerten - 66 - 54 22
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen aus erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
teten finanziellen Verpflichtungen
Zinsaufwendungen aus Handelspassiva -1725 -1926 - 10
Zinsaufwendungen aus Handels- und Hedge-Accounting-Deri-
vaten -1725 -1926 - 10
Zinsaufwendungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewer-
tung designierten finanziellen Verpflichtungen -97 - 132 - 27
Zinsaufwendungen aus Einlagen - 80 -93 - 14
Zinsaufwendungen aus verbrieften Verbindlichkeiten - 17 - 39 - 56
-1822 -2058 -11
Zinsaufwendungen aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verpflichtungen
Zinsaufwendungen aus Einlagen - 785 - 918 -14
Zinsaufwendungen aus verbrieften Verbindlichkeiten — 205 — 272 - 25
- 990 -1190 -17
Sonstige Zinsaufwendungen und zinsdhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen aus Amortisierung Hedge Accounting - 324 - 334 -3
Weitere Zinsaufwendungen und zinsdhnliche Aufwendungen - 127 — 43 >100
— 451 - 377 20
-3263 -3625 - 10
Zinsertrage aus Verbindlichkeiten 70 127 - 45
Gesamt 816 1286 - 37

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Zinsaufwendungen aus Vermdégenswerten sowie die Zinsertrage aus Verbindlichkeiten betreffen im

Wesentlichen das Kredit- und Geldmarktgeschéft des Konzerns. Zudem enthalten die Zinsaufwendungen

einen aus der Anwendung des IFRS 9B5.4.6 resultierenden Bewertungseffekt in Héhe von -83 Mio € (297 Mio

€), welcher sich aus der Neuschdtzung von mit zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziel-

len Verpflichtungen verbundenen Zahlungsstrémen ergibt.

(25) Provisionsergebnis

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Provisionsertrage

Kredit- und Avalgeschéft 83 71 17
Kontofithrung und Zahlungsverkehr 29 43 -33
Treuhandgeschaft 1 1 -
Wertpapier- und Depotgeschaft 39 42 -7
Vermittlungsgeschaft 36 32 13
Sonstige Provisionsertrdge 7 9 — 22
195 198 -2

Provisionsaufwendungen
Kredit- und Avalgeschaft - 126 - 209 - 40
Kontofithrung und Zahlungsverkehr =2 -2 -
Wertpapier- und Depotgeschaft -9 - 10 - 10
Vermittlungsgeschaft -4 -7 - 43
Sonstige Provisionsaufwendungen -2 -8 - 75
- 143 - 236 -39
Gesamt 52 - 38 >100

175



176

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

Die Provisionsaufwendungen beinhalten die von der NORD/LB zu zahlende Provision als Gegenleistung fiir
die Gewdhrung der Garantien durch das Land Niedersachsen. Diese betragt im Berichtszeitraum fiir die
von der NORD/LB zum 1. Juli 2021 gekiindigte Garantie fiir das Non-Performing Loans - Portfolio des Seg-
ments Special Credit & Portfolio Optimization -8 Mio € (-42 Mio €), fiir das weitere Portfolio des Segments
Special Credit & Portfolio Optimization -60 Mio € (-96 Mio €) und fir das Referenzportfolio aus dem Segment
Flugzeugkunden -16 Mio € (-26 Mio €).

Das Provisionsergebnis beinhaltet Ertrage aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzin-
strumenten in Héhe von 152 Mio € (156 Mio €) und Aufwendungen aus nicht erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewerteten Finanzinstrumenten in Héhe von - 137 Mio € (-221 Mio €).

(26) Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung

1.1-31.12. 1.1-31.12.  Verédnderung
2021 2020V
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsergebnis
Ergebnis aus Derivaten
Zinsrisiken - 126 - 49 >100
Wahrungsrisiken 32 3 >100
Aktien- und sonstige Preisrisiken 1 1 -
Kreditderivate 42 131 - 68
-51 86 >100
Ergebnis aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapieren - 60 105 >100
Ergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen Forderungen - 156 64 >100
Ergebnis aus Leerverkdufen -1 - -
Sonstiges Handelsergebnis -4 -1 > 100
- 272 254 >100
Ergebnis aus verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value be-
werteten finanziellen Vermégenswerten
Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten 1 - -
Ergebnis aus Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapieren -5 -4 25
Ergebnis aus Forderungen 182 - 37 >100
178 - 41 >100
Ergebnis aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung de-
signierten Finanzinstrumenten
Ergebnis aus Einlagen 231 - 86 >100
Ergebnis aus Verbrieften Verbindlichkeiten 40 17 >100
271 - 69 >100
Devisenergebnis 23 51 - 55
Gesamt 200 195 3

) Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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(27) Risikovorsorgeergebnis

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Risikovorsorge fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete fi-
nanzielle Vermogenswerte
Ertrage aus der Auflésung von Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2 1 100
Aufwendungen aus der Zufithrung zur Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere -3 -2 50
-1 -1 -
Risikovorsorge fiir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermégenswerte
Ertrage aus der Auflosung von Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 8 2 >100
Forderungen 528 299 77
536 301 78
Aufwendungen aus der Zufiihrung zur Risikovorsorge fiir
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere - -8 - 100
Forderungen — 522 - 714 - 27
- 522 — 722 - 28
14 - 421 >100
Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft
Auflésungen 39 64 -39
Zufiihrungen - 30 - 37 - 19
9 27 - 67
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen 58 43 35
Direktabschreibungen - 64 -74 -14
Pramienzahlungen fiir Kreditversicherungen - -1 - 100
Modifikationsergebnis 2 1 100
Gesamt 18 - 426 >100

Das Modifikationsergebnis von 2 Mio € (1 Mio €) entfdllt auf die Modifikation von Finanzinstrumenten, fiir
welche die Risikovorsorge auf Basis eines Lifetime Expected Credit Loss ermittelt wurde. Die zugehorigen

fortgefithrten Anschaffungskosten betrugen vor der Modifikation insgesamt 187 Mio € (544 Mio €).
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(28) Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Ergebnis aus dem Abgang von erfolgsneutral zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Ergebnis aus dem Abgang von
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
pieren =1 - -
Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Ergebnis aus dem Abgang von
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-

pieren 1 -5 >100
Forderungen -8 -5 60
-7 - 10 -30

Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen

Ergebnis aus dem Abgang von

Einlagen -13 -20 -35
Verbrieften Verbindlichkeiten 1 -6 > 100

- 12 - 26 - 54

Sonstiges Abgangsergebnis -1 - -
Gesamt - 21 - 36 - 42

Die im Abgangsergebnis aus von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermo-
genswerten enthaltenen Ertrage in Hohe von 3 Mio € (3 Mio €) und Aufwendungen in Héhe von - 10 Mio € (-
13 Mio €) resultieren aus dem Riickkauf begebener Verbindlichkeiten und aus dem Abgang von Forderun-

gen.

(29) Ergebnis aus Hedge Accounting

Das Ergebnis aus Hedge Accounting umfasst saldierte, auf das gesicherte Risiko bezogene Fair-Value-Ande-
rungen der Grundgeschifte und saldierte Fair-Value-Anderungen der Sicherungsinstrumente in effektiven

Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

1.1-31.12. 1.1-31.12.  Verénderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Hedgeergebnis im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedges
Aus gesicherten Grundgeschdften - 172 105 >100
Aus derivativen Sicherungsinstrumenten 164 - 87 > 100
-8 18 >100
Hedgeergebnis im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedges
Aus gesicherten Grundgeschaften 173 -6 >100
Aus derivativen Sicherungsinstrumenten - 205 54 > 100
- 32 48 >100

Gesamt - 40 66 >100




(30) Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen

Im Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen werden laufende Ertrage, erfolgswirksame Bewertungsergeb-
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nisse sowie Verduferungsergebnisse aus nicht konsolidierten Unternehmensanteilen gezeigt.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Ergebnis aus Anteilen an Tochterunternehmen - 3 - 100
Ergebnis aus Anteilen an Joint Ventures 3 - -
Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen -1 1 >100
Ergebnis aus sonstigen Anteilen an Unternehmen 19 - 17 > 100
Gesamt 21 - 13 >100

(31) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen

Nachfolgend ist das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an Unternehmen darge-

stellt. Es beinhaltet die ergebniswirksamen Erfolgsbeitrage aus Joint Ventures und assoziierten Unterneh-

men, die nach der Equity-Methode bewertet werden.

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Anteile an Joint Ventures 1 - -
Anteile an assoziierten Unternehmen - 18 - 11 64
Gesamt - 17 - 11 55
(32) Verwaltungsaufwand
1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Personalaufwand
Lohne und Gehélter - 353 - 368 -4
Soziale Abgaben - 52 - 55 -5
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung - 55 - 55 -
Sonstiger Personalaufwand -7 -6 17
- 467 - 484 -4
Andere Verwaltungsaufwendungen
EDV-und Kommunikationskosten - 238 - 231 3
Raum- und Gebdudekosten - 28 - 29 -3
Aufwand fiir Marketing, Kommunikation und Reprdsentation - 12 -11 9
Personenbezogener Sachaufwand -9 -8 13
Rechts-, Priifungs-, Gutachter- und Beratungskosten - 53 - 52 2
Umlagen und Beitrage - 16 - 18 - 11
Aufwand fiir Betriebs- und Geschiftsausstattung -4 -5 - 20
Aufwand aus Leasingverhdltnissen -4 -3 33
Sonstige Verwaltungsaufwendungen - 17 - 20 - 15
- 381 - 377 1
Abschreibungen
Sachanlagen - 30 -33 -9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -3 -3 -
Immaterielle Vermégenswerte - 36 - 37 -3
- 69 - 73 -5
Gesamt - 917 - 934 -2
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Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane in Héhe von -5 Mio € (-4 Mio €) er-
fasst.

(33) Sonstiges betriebliches Ergebnis

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 20200
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 7 19 - 63
Mietertrdge aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 10 9 11
Ertrdge aus dem Abgang von nicht finanziellen Vermégenswerten 1 19 - 95
Kostenerstattungen 9 7 29
Ubrige betriebliche Ertrage 83 27 >100
110 81 36
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen fiir Bankenabgabe und Einlagensicherungsfonds -89 -84 6
Aufwendungen aus auRerplanméafRigen Abschreibungen von nicht
finanziellen Vermoégenswerten -1 - -
Aufwendungen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -6 -3 100
Aufwendungen aus dem Abgang von nicht finanziellen Vermdogens-
werten -1 - -
Sonstige Steuern - 16 -6 >100
Ubrige betriebliche Aufwendungen - 11 - 17 - 35
- 124 - 110 13
Gesamt - 14 - 29 - 52

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die ibrigen betrieblichen Ertrdage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus dem Verkauf eines Gebdudes in

Hohe von 39 Mio € sowie einen Endkonsolidierungserfolg aus einer Schiffsgruppe in Héhe von 16 Mio €.

(34) Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation

Im Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation in Héhe von insgesamt -82 Mio € (-87 Mio €) werden
Aufwendungen, die das Transformationsprogramm NORD/LB 2024 betreffen, ausgewiesen. Die MafRnah-
men von NORD/LB 2024 fithren zu einem grundlegenden Umbau des Konzerns. Die damit im Zusammen-
hang stehenden Aufwendungen sind nicht der operativen Geschaftstatigkeit des NORD/LB Konzerns zuzu-
ordnen, sondern werden aufgrund ihrer Bedeutung und des auRergew6hnlichen, nicht wiederkehrenden
Charakters separat ausgewiesen. Es handelt sich dabei sowohl um Personalkosten als auch um Aufwendun-
gen fiir Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen der Transformation des Konzerns fiir Strategie-, Umset-

zungs-, IT- und Rechtsberatung anfallen.
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(35) Ertragsteuern

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 2020
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag
Steueraufwand/-ertrag fiir das laufende Jahr -23 -3 >100
Steueraufwand/-ertrag fiir Vorjahre 17 10 70
-6 7 >100
Latente Steuern
Latente Steuern aus der Entstehung/Umkehrung
tempordrer Differenzen sowie bisher nicht berticksichtigter
steuerlicher Verluste/Steuergutschriften 13 37 - 65
Latente Steuern aus Anderungen der
Steuergesetzgebung/Steuersdtze - -1 - 100
Latente Steuern aufgrund bisher nicht beriicksichtigter
temporadrer Differenzen fritherer Perioden -4 -3 33
9 33 - 73
Gesamt 3 40 - 93

U Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die nachfolgende steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt eine Analyse des Unterschiedsbetrags zwischen
dem erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwendung des deutschen Ertragsteuersatzes auf das

IFRS-Ergebnis vor Steuern ergeben wiirde, und dem tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2021 2020V
(in Mio €) (in Mio €)
IFRS-Ergebnis vor Steuern 16 - 27
Erwartetes Ertragsteuerergebnis -5 9
Uberleitungseffekte:
Auswirkungen wegen abweichender Steuersdtze 6 -7
Im Berichtsjahr erfasste Steuern aus Vorjahren 13 7
Auswirkungen von Steuersatzanderungen - -1
Nicht abziehbare Betriebsausgaben -59 - 34
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 8 2
Auswirkungen permanenter Effekte bilanzieller Natur -4 -2
Auswirkungen von Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen 45 70
Sonstige Auswirkungen -1 -4
Ausgewiesenes Ertragsteuerergebnis 3 40

D Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Der erwartete Ertragsteueraufwand in der steuerlichen Uberleitungsrechnung errechnet sich aus dem in
Deutschland im Jahr 2021 geltenden Korperschaftsteuersatz von 15 Prozent zuziiglich Solidaritatszu-
schlag von 5,5 Prozent und dem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von ca. 16,2 Prozent. Es ergibt sich

somit ein inldandischer Ertragsteuersatz von 32,0 Prozent (32,0 Prozent).

Die Bewertung der latenten Steuern der inlandischen Konzerneinheiten erfolgt mit dem zum Bilanzstich-

tag geltenden bzw. zukiinftig geltenden Steuersatz von 32,0 Prozent (32,0 Prozent).

Die Auswirkungen wegen abweichender Steuersdtze basieren auf unterschiedlichen Steuersdtzen in den
einzelnen Landern. In den Auswirkungen von Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen sind unter anderem
die Effekte aus dem nachtréglich erh6hten oder verminderten Ansatz von Verlustvortragen sowie aus nicht

angesetzten aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen und Verlustvortrage enthalten.
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Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Auf die einzelnen Komponenten des Sonstigen Ergebnisses (OCI) der Gesamtergebnisrechnung entfallen
die Ertragsteuereffekte wie folgt:

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020"
Betrag vor Ertrag- Betrag Betrag vor Ertrag- Betrag
Steuern steuer- nach Steuern steuer- nach
(in Mio €) effekt Steuern effekt Steuern

Nach der Equity-Methode bilanzierte
Anteile an Unternehmen - Anteil am
Sonstigen Ergebnis 32 - 11 21 -8 2 -6

Veranderungen aus zur erfolgswirksa-

men Fair-Value-Bewertung designierten

finanziellen Verpflichtungen, die auf

die Anderung des Kreditrisikos zuriick-

zufiithren sind - 66 13 - 53 - 58 7 - 51
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit

aus leistungsorientierten Pensionspld-

nen 208 =72 136 - 186 30 - 156
Veranderungen aus erfolgsneutral zum

Fair Value bewerteten finanziellen Ver-

mogenswerten - 194 61 - 133 116 - 37 79
Umrechungsdifferenzen

auslandischer Geschéftseinheiten 4 - 4 -4 — -4
Sonstiges Ergebnis - 16 -9 - 25 - 140 2 - 138

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Erlauterungen zur Bilanz

(36) Barreserve

31.12.2021 31.12.2020  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Kassenbestand 142 54 >100
Guthaben bei Zentralnotenbanken 6788 5977 14
Gesamt 6930 6 031 15

(37) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

31.12.2021 31.12.2020  Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsaktiva
Positive Fair Values aus Derivaten
Zinsrisiken 2 860 4230 -32
Wahrungsrisiken 123 357 - 66
Aktien- und sonstige Preisrisiken 2 2 -
Kreditderivate 164 113 45
3149 4702 -33
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 782 2202 - 64
Forderungen an Kunden 663 692 -4
Namenspapiere 1845 2205 - 16
6439 9 801 -34
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente 20 20 -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 638 949 -33
Forderungen an Kreditinstitute 56 58 -3
Forderungen an Kunden 245 326 - 25
959 1353 - 29
Gesamt 7 398 11154 - 34

Die unter den Handelsaktiva ausgewiesenen Kreditderivate beinhalten die vom Land Niedersachsen im
Rahmen der Kapitalstarkung der NORD/LB erhaltenen Garantien auf bestimmte Portfolios des Segments
Special Credit & Portfolio Optimization und auf das Flugzeugkundenportfolio des Segments Spezialfinan-
zierungen. Diese Garantien sind nach IFRS als Kreditderivate abzubilden und weisen zum Bilanzstichtag

einen Buchwert in H6he von 108 Mio € auf.

In der Kategorie der verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégens-
werte werden die Finanzinstrumente ausgewiesen, die aufgrund der Zahlungsstrombedingung gemaf}

IFRS 9 erfolgswirksam zum Fair Value zu bewerten sind.

Die Ermittlung der kreditrisikoinduzierten Fair-Value-Anderung erfolgt im Rahmen eines bewihrten, den
Marktusancen entsprechenden Vorgehens als Differenzbetrachtung. Der genannte Betrag ergibt sich aus
der Differenz des zum Stichtag ermittelten Fair Value basierend auf den aktuellen Marktdaten sowie den
aktuellen NORD/LB-Spreadkurven und des Fair Value, der mit Hilfe der Marktdaten und den NORD/LB-

Spreadkurven, die in der vergangenen Berichtsperiode verwendet wurden, berechnet wird.
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(38) Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

31.12.2021 31.12.2020"Y  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 12158 13855 - 12
Forderungen an Kreditinstitute 378 473 - 20
Forderungen an Kunden 494 585 - 16
Gesamt 13 030 14913 - 13

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Entwicklung der die Position betreffenden im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfassten Risikovorsorge ist un-
ter Note (59) Risikovorsorge und Bruttobuchwert dargestellt.

(39) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

31.12.2021 31.12.2020Y  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3593 3825 -6
Forderungen an Kreditinstitute 13595 14418 -6
Forderungen an Kunden 67 408 72502 -7
Gesamt 84596 90 745 -7

Die Forderungen an Kunden enthalten einen Betrag in Héhe von 75 Mio € (89 Mio €), welcher aus dem Stiit-
zungsvertrag resultiert und sich auf die Leistungsverpflichtung des Landes Niedersachsen aus der Freistel-

lung der NORD/LB von Risiken im Zusammenhang mit erh6hten Gesundheitsbeihilfeleistungen bezieht.

Die Entwicklung derin der Position enthaltenen Risikovorsorge ist unter Note (59) Risikovorsorge und Brut-
tobuchwert dargestellt.

(40) Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten

Die Position umfasst positive Fair Values der Sicherungsinstrumente in effektiven Mikro- und Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

31.12.2021 31.12.2020  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Derivate im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedges 474 773 -39
Derivate im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedges - 83 - 100
Gesamt 474 856 - 45

(41) Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente

Die Position umfasst die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufithrenden Fair-Value-Anderungen von Ver-

mogenswerten, die als Grundgeschafte in einen Portfolio-Fair-Value-Hedge einbezogen sind.
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(42) Anteile an Unternehmen

Die Bilanzposition Anteile an Unternehmen umfasst alle Anteile an Unternehmen des NORD/LB Konzerns,
die nicht gemdR IFRS 10, IFRS 11 oder IAS 28, sondern gemdl} IFRS 9 bewertet werden.

31.12.2021 31.12.2020  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Tochterunternehmen 25 18 39

Joint Ventures 10 7 43

Assoziierte Unternehmen 34 39 - 13

Sonstige Anteile an Unternehmen 276 258 7

Gesamt 345 322 7
(43) Sachanlagen

31.12.2021 31.12.2020  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Grundstiicke und Gebdude 189 194 -3

Betriebs- und Geschiftsausstattung 31 34 -9

Sonstige Sachanlagen 4 1 >100

Sachlagen im Bau 3 1 >100

Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 1 - -

Nutzungsrechte aus Leasing 63 73 - 14

Gesamt 287 302 -5

Die Entwicklung der Sachanlagen ist unter Note (44) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien darge-
stellt.

(44) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien weisen einen Buchwert in Héhe von insgesamt 126 Mio €
(131 Mio €) auf. Der entsprechende Fair Value der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt
185 Mio € (180 Mio €) und fallt gemaR der Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 in Level 2.

Die Ergebnisse aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stellen sich wie folgt dar:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2021 2020

(in Mio €) (in Mio €)

Mieteinnahmen 11 9

Direkte betriebliche Aufwendungen 6 3

185
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Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die Entwicklung der kumulierten Ab-

schreibungen fur Sachanlagen und fiir Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind in der folgenden

Tabelle dargestellt:
Grund- Betriebs Sonstige Nut- Summe Als Finanz-
stiicke und und Ge- Sach- zZungs- investi-
Ge- schafts- anlagen rechteaus tion gehal-
baude ausstat- Lea- tene
tung sing Immo-
(in Mio €) bilien
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 1.1.2020 574 220 1 104 899 167
Zugange - 52 6 - 3 - 43 -
Abginge 12 5 - 4 21 -
Umbuchungen - - - - - 19
Verdanderungen aus Wahrungsumrechnungen — -1 — — -1 —
Summe 31.12.2020 510 220 1 103 834 186
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2020 309 182 - 17 508 45
Planmafige Abschreibungen 7 10 - 16 33 3
Wertminderungen (auRerplanméRige Ab-
schreibungen) - - - - - 7
Abgénge - 5 - 3 8 -
Veranderungen aus Wahrungsumrechnungen — -1 — — -1 —
Summe 31.12.2020 316 186 - 30 532 55
Endbestand zum 31.12.2020 194 34 1 73 302 131
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 1.1.2021 510 220 1 104 835 186
Zugange - 8 3 17 28 -
Abgénge 4 8 - 24 36 -
Veranderungen aus Wahrungsumrechnungen — 2 — — 2 -
Summe 31.12.2021 506 222 4 97 829 186
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2021 316 186 - 30 532 55
Planmafige Abschreibungen 5 10 - 13 28 3
Wertminderungen (auRerplanméaRige Ab-
schreibungen) = = — — - 2
Abgidnge 4 6 - 9 19 -
Verdanderungen aus Wahrungsumrechnungen - 1 - - 1 -
Summe 31.12.2021 317 191 = 34 542 60
Endbestand zum 31.12.2021 189 31 4 63 287 126
(45) Immaterielle Vermogenswerte
31.12.2021 31.12.2020  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Software
Entgeltlich erworben 49 66 - 26
Selbst erstellt 34 43 - 21
83 109 - 24
Geleistete Anzahlungen und immaterielle Vermégenswerte in Ent-
wicklung und Vorbereitung 31 10 >100
Gemietete Software 4 7 — 43
Gesamt 118 126 -6

Die in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermoégenswerte betreffen im Wesentlichen selbst erstellte

Software. Vollstandig abgeschriebene Software wird weiterhin eingesetzt.
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Die wesentlichen immateriellen Vermogenswerte des NORD/LB Konzerns sind nachfolgend aufgefiihrt:

verbleibender Abschrei-

Buchwert (in Mio €) bungszeitraum

(in Jahren)

31.12.2021Y 31.12.2020Y 31.12.2021 31.12.2020

IT- Anwendungen 22 32 6 7
Selbst erstellte Software 63 50 3 4

DIn den Betrdgen sind sowohl fertiggestellte als auch im Bau befindliche immaterielle Vermégenswerte enthalten.

Die Entwicklung der Position immaterielle Vermoégenswerte stellt sich wie folgt dar:

Software Software Geleistete Gemietete Summe
Entgelt- Selbst Anzah- Software
lich er- erstellt lungenund
worben im-
materi-
elle Ver-
mogens-
werte in Ent-
wick-
lung und
Vorberei-
(in Mio €) tung
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten zum 1.1.2020 197 311 13 9 530
Zugdnge 4 10 9 2 25
Abgdnge 2 - 2 - 4
Umbuchungen 12 — - 10 — 2
Summe 31.12.2020 211 321 10 11 553
Kumulierte Abschreibungen
zum 1.1.2020 124 265 - 2 391
Planmafige Abschreibungen 22 13 - 2 37
Umbuchungen 2 - - - 2
Abgiange 3 - - - 3
Summe 31.12.2020 145 278 — 4 427
Endbestand zum 31.12.2020 66 43 10 7 126
Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten zum 1.1.2021 211 321 10 10 552
Zugdnge 3 5 23 - 31
Abgdnge 9 - - 1 10
Umbuchungen 2 — -2 — —
Summe 31.12.2021 207 326 31 9 573
Kumulierte Abschreibungen
zum 1.1.2021 145 278 - 4 427
Planmafige Abschreibungen 20 14 - 1 35
Abgdnge 7 — — — 7
Summe 31.12.2021 158 292 — 5 455
Endbestand zum 31.12.2021 49 34 31 4 118

(46) Zum Verkauf bestimmte Vermoégenswerte

Die nach IFRS 5 zum Verkauf bestimmten Vermégenswerte gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Sachanlagen - 67 - 100
Gesamt — 67 - 100

Zum 31. Dezember 2020 wurden unter den Zum Verkauf bestimmten Vermoégenswerten Sachanlagen (11
Schiffe) aus dem Segment Konzernsteuerung/Sonstiges in Hohe von 67 Mio € ausgewiesen, dieim Jahr 2021
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verdaullert wurden. Durch die VerdufRerung ist ein Gewinn in Héhe von 17 Mio € entstanden, der in Note
(33) Sonstiges betriebliches Ergebnis ausgewiesen wird.

(47) Ertragsteueranspriiche

31.12.2021 31.12.2020"Y  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Laufende Ertragsteueranspriiche 22 23 -4
Latente Ertragsteuern 453 458 -1
Gesamt 475 481 -1

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Aktive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerentlastungen aus tempordren Unterschieden
zwischen Vermogenswerten und Verpflichtungen in der IFRS-Konzernbilanz und den Steuerwerten nach
den steuerlichen Vorschriften der Konzernunternehmen ab. Die Summe der aktiven latenten Steuern, die
im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst wurde, betragt zum 31. Dezember 2021 121 Mio € (179 Mio €).

Latente Ertragsteueranspriiche wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten sowie noch nicht

genutzten steuerlichen Verlusten gebildet:

31.12.2021 31.12.2020"Y  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Aktiva
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 21 33 - 36
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 3 4 - 25
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 62 197 - 69
Anteile an Unternehmen 12 13 -8
Sachanlagen 38 40 -5
Sonstige Aktiva 103 114 - 10
Passiva —
Handelspassiva 21 36 - 42
Zur erfolgswirksamen Fair Value-Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 61 117 - 48
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 572 454 26
Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 382 747 - 49
Rickstellungen 656 783 - 16
Sonstige Passiva 12 37 - 68
Steuerliche Verlustvortrage 8 7 14
Summe 1951 2582 - 24
Saldierung 1498 2124 - 29
Gesamt 453 458 -1

U Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Neben den latenten Steuern, die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden, sind in den saldier-
ten latenten Ertragsteueranspriichen aus Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten finan-
ziellen Verpflichtungen 51 Mio € (37 Mio €) sowie aus Riickstellungen 70 Mio € (142 Mio €) enthalten, die
uber das Sonstige Ergebnis (OCI) gebildet wurden.

Fiir Verlustvortrdage aus Korperschaftsteuer in Hohe von 2 592 Mio € (3 137 Mio €) und aus Gewerbesteuer

in Hohe von 2 596 Mio € (3 118 Mio €) wurden aufgrund eines zeitlich beschrankten Planungshorizontes
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und der dadurch bedingten nicht ausreichenden Wahrscheinlichkeit der Nutzung zum 31. Dezember 2021
keine latenten Steueranspriiche gebildet.

Steuerliche Verlustvortrage aus Kérperschaftsteuerin Héhe von 5 Mio € (5 Mio €) verfallen in den ndchsten
finf Jahren, die tibrigen bestehenden steuerlichen Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar.

Der NORD/LB Konzern weist fiir Gesellschaften, die zum 31. Dezember 2021 einen Verlust in der laufenden
Periode erlitten haben, latente Steueranspriiche aus, die die latenten Steuerverpflichtungen um 428 Mio €
(369 Mio €) tibersteigen. Diese aktiven latenten Steuern, deren Nutzung von kiinftigen zu versteuernden Er-
gebnissen abhédngt, werden nur in dem Umfang bilanziert, in dem ihre Realisierung hinreichend sicherist.
Dies setzt voraus, dass in einem {iberschaubaren zukiinftigen Zeitraum ausreichend zu versteuernde Er-
gebnisse zur Verfiigung stehen werden, gegen die eine Verrechnung erfolgen kann. Auf Basis der Mittel-
fristplanung trifft die Bank die Einschatzung, dass die aktivierten latenten Steueranspriiche werthaltig sind

und durch ausreichend zu versteuerndes Einkommen substantiiert werden kénnen.

Fiir unbegrenzt vortragsfahige temporare Differenzen in Héhe von 1 442 Mio € (1 245 Mio €) wurden keine

latenten Steuern angesetzt.

(48) Sonstige Aktiva

31.12.2021 31.12.2020"  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Anspriche gegeniiber Riickdeckungsversicherungen aus Altersver-
sorgungsverpflichtungen 244 226 8
Forderungen auf Zwischenkonten 92 94 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 23 26 - 12
Rettungserwerbe - 24 - 100
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 1 - 100
Aktive Vertragsposten 40 10 >100
Ubrige Aktiva 94 115 - 18
Gesamt 493 496 -1

D Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Bei den Forderungen auf Zwischenkonten handelt es sich mehrheitlich um Forderungen im Zusammen-
hang mit dem Kreditgeschaft, dem Wertpapierhandelsgeschaft und um Transaktionen auf Zahlungsver-

kehrskonten.

Die Entwicklung der Posten der Sonstigen Aktiva, die im Zusammenhang mit Ertragen aus Kundenvertra-

gen stehen, kann der folgenden Darstellung entnommen werden:

Forderungen aus Lieferun- Aktive Vertragsposten
gen und Leistungen

(in Mio €) 2021 2020 2021 2020
1.1. 1 1 8 9
Leistungserbringung 2 1 36 1
Vergiitung durch Kunden -2 -2 -1 -
Veranderung aus Unter-
nehmenszusammenschliissen -1 — -3 —

31.12. = - 40 10
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(49) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen

31.12.2021 31.12.2020"Y  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelspassiva
Negative Fair Values aus Derivaten
Zinsrisiken 1627 2718 - 40
Wahrungsrisiken 417 355 17
Aktien- und sonstige Preisrisiken 1 1 -
Kreditderivate 5 31 - 84
2 050 3105 -34
Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen 19 48 - 60
2 069 3153 -34
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finan-
zielle Verpflichtungen
Einlagen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 267 265 1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3666 3879 -5
3933 4144 -5
Verbriefte Verbindlichkeiten 1712 2410 - 29
5 645 6554 - 14
Gesamt 7714 9707 - 21

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Verdnderung des Fair Value, welche auf Anderungen des eigenen Kreditrisikos der zur erfolgswirksa-
men Fair-Value-Bewertung designierten finanziellen Verpflichtungen zuriickzufiithren ist, wird im Sonsti-
gen Ergebnis (OCI) ausgewiesen. Sie betragt fiir die Berichtsperiode -66 Mio € (-59 Mio €).

Die Ermittlung der kreditrisikoinduzierten Fair-Value-Anderung erfolgt im Rahmen eines bewéhrten, den
Marktusancen entsprechenden Vorgehens als Differenzbetrachtung. Der genannte Betrag ergibt sich als
Summe der Veranderung aus der taglich ermittelten Differenz des Fair Value basierend auf den aktuellen
Marktdaten inkl. dem aktuellen NORD/LB-Spread und des Fair Value auf Basis der aktuellen Marktdaten
ohne NORD/LB-Spread.

Der Buchwert der zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierten Verpflichtungen ist per 31. De-
zember 2021 um 341 Mio € hoher (543 Mio € héher) als der entsprechende Riickzahlungsbetrag. Der Diffe-
renzbetrag resultiert im Wesentlichen aus einer gegeniiber dem aktuellen Marktzins héheren Verzinsung der
Verpflichtungen.
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(50) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtungen

31.12.2021 31.12.2020"Y  Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Einlagen

Einlagen von Kreditinstituten 4096 5765 -29
Spareinlagen von Kunden 1044 1053 -1
Andere Verbindlichkeiten 68989 71568 -4
Nachrangige Verbindlichkeiten 282 153 84
74411 78 539 -5

Verbriefte Verbindlichkeiten
Pfandbriefe 9797 10839 - 10
Kommunalschuldverschreibungen 2525 3677 -31
Sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 6538 8223 - 20
Nachrangige verbriefte Verbindlichkeiten 2013 2105 -4
20873 24844 - 16
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — — —
Gesamt 95284 103 383 -8

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Entwicklung der nachrangigen verbrieften Verbindlichkeiten resultiert u.a. aus einem negativen Ergeb-
niseffekt in Hohe von 83 Mio € (positiver Ergebniseffekt 297 Mio €) aufgrund einer Neubewertung gemaR
IFRS 9B5.4.6 im Zusammenhang mit einer Anderung der Schitzung von Zahlungsstrémen.

(51) Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten

Die Position umfasst negative Fair Values der Sicherungsinstrumente in effektiven Mikro- und Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

31.12.2021 31.12.2020  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Derivate im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedges 1066 1930 - 45
Derivate im Rahmen von Portfolio-Fair-Value-Hedges 33 36 -8
Gesamt 1099 1966 - 44

(52) Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente

Die Position umfasst die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufithrenden Fair-Value-Anderungen von fi-

nanziellen Verpflichtungen, die als Grundgeschaft in einen Portfolio-Fair-Value-Hedge einbezogen sind.
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(53) Riickstellungen

Die Riickstellungen gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2021 31.12.2020  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2985 3205 -7
Andere Riickstellungen

Riickstellungen fiir den Personalbereich 55 61 - 10

Riuckstellungen im Kreditgeschaft 55 65 - 15

Riickstellungen fiir Prozess- und Regressrisiken 26 16 63

Restrukturierungsriickstellungen 462 514 - 10

Ubrige Riickstellungen 53 48 10

651 704 -8

Gesamt 3636 3909 -7

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Nettoverbindlichkeit aus den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen leitet sich wie folgt her:

31.12.2021 31.12.2020  Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 3035 3253 -7
Abzuglich Zeitwert des Planvermdogens 50 48 4
Unterdeckung (Nettoverbindlichkeit) 2 985 3205 -7

Im NORD/LB Konzern bestehen sowohl leistungsorientierte Pensionszusagen als auch in geringerem Um-

fang beitragsorientierte Pensionszusagen.
Beschreibung der Pensionspldne

Die betriebliche Altersvorsorge des NORD/LB Konzerns basiert auf mehreren Versorgungssystemen. Zum
einen erwerben die Mitarbeitenden durch eine festgelegte Beitragszahlung des Konzerns an externe Ver-
sorgungstrager eine Anwartschaft auf Versorgungsanspriiche (Defined-Contribution-Plan). Die Versor-
gungsanspriiche basieren auf jahrlichen Leistungsbausteinen, deren Hohe vom individuellen versor-
gungsfdhigen Jahresgehalt abhdngt. Dabei werden die Beitrage zur Altersversorgung unter Anwendung
der Rechnungslegungsvorschriften gemaR IAS 19 fir beitragsorientierte Plane als laufender Aufwand er-

fasst. Pensionsriickstellungen sind nicht zu bilden.

Dartiiber hinaus erwerben die Mitarbeitenden Anwartschaften auf Versorgungsanspriiche, bei denen die
Versorgungsleistung festgelegt ist und von Faktoren, wie erwarteten Lohn-und Gehaltssteigerungen, Alter,
Betriebszugehorigkeit sowie einem prognostizierten Rententrend abhangt (Defined-Benefit-Plan). Im We-
sentlichen handelt es sich um verschiedene Rentenbausteine, wobei in Abhdngigkeit vom Eintritt des Ver-
sicherungsfalls neben der Altersrente auch Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenrente gewdahrt wer-
den. Das Planvermo6gen der Versorgungszusagen ist durch Plan Assets im Wesentlichen in Form von Eigen-
kapitaltiteln und festverzinslichen Wertpapieren unterlegt. Zudem bestehen Anspriiche auf Beihilfeleis-

tungen.

Es bestehen leistungsorientierte Versorgungsanspriiche aus unmittelbaren Zusagen sowie aus mittelbaren
Zusagen. Die Leistungen aus unmittelbaren Versorgungsanspriichen werden direkt von der NORD/LB er-
bracht, wahrend die Leistungen aus mittelbaren Versorgungsanspriichen durch die rechtlich selbstandige
Unterstiitzungskasse Norddeutsche Landesbank Girozentrale Hannover/Braunschweig e. V., Hannover,

(Unterstutzungskasse Hannover) erbracht werden. Die Leitungsorgane der Unterstiitzungskasse Hannover
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setzen sich aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern des NORD/LB Konzerns zusammen. Die Unter-
stiitzungskasse ist pauschaldotiert bzw. partiell riickgedeckt und wird zur Erbringung ihrer Altersversor-
gungsleistungen von der NORD/LB innerhalb des rechtlichen Rahmens mit liquiden Mitteln ausgestattet.
Die NORD/LB haftet zudem als Tragerunternehmen der Pensionsverpflichtungen subsidiar fiir die Erfil-
lung der Leistungen der Unterstiitzungskasse. Die Unterstiitzungskasse wird als konsolidierungspflichti-
ges Unternehmen in den Konzernabschluss der NORD/LB einbezogen.

Im NORD/LB Konzern bestehen mehrere unterschiedliche Versorgungsordnungen (VO), wobei die Zusagen
aufkollektivrechtlichen Dienstvereinbarungen oder auf individuellen vertraglichen Zusagen beruhen. Die
wesentlichen Versorgungsordnungen sind dabei die Gesamtversorgungszusage nach Beamtenrecht, die
VO 1973 und die VO 2000. Fiir diese Versorgungssysteme werden die Rechnungslegungsvorschriften ge-
mal’ IAS 19 fur leistungsorientierte Plane angewendet.

Die leistungsorientierte Versorgungszusage auf Basis der VO 2000 findet seit 1. Januar 2000 auch bei Mit-
gliedern des Vorstandes Anwendung. Erganzend werden hier in Abhangigkeit von der Funktion des Gre-
mium-Mitgliedes und der Anzahl der Wiederbestellungen in den Vorstand zusdtzlich zu den ratierlich er-
worbenen Versorgungsbausteinen weitere Initialbausteine zugesprochen. Vor dem 1. Januar 2000 in das
Unternehmen eingetretene Vorstandsmitglieder erhielten eine individualrechtliche Gesamtversorgungs-

zusage entsprechend der Regelungen bis 31. Dezember 1999.

Sowohl in die VO 1973 als auch in die VO 2000 werden keine weiteren Beschaftigten aufgenommen. Zuletzt
wurde die VO 2000 mit Wirkung zum 31. Dezember 2013 geschlossen.

Seit 1. Januar 2014 werden die Versorgungszusagen fiir neu eintretende Beschéaftigte der NORD/LB A6R
uber den BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V., Berlin, (BVV) als riickgedeckte Unterstiitzungs-
kasse abgebildet.

Dariiber hinaus besteht fiir alle Mitarbeitenden der Bank die Méglichkeit, eine zusdtzliche Altersversor-
gung durch Entgeltumwandlung tiber den BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. (Pensions-

kasse) zu finanzieren.
Risiken aus leistungsorientierten Pensionspldanen

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionspldnen ist der NORD/LB Konzern verschiedenen

Risiken ausgesetzt.

Als Anstalt 6ffentlichen Rechts unterlag die NORD/LB bis einschlief3lich 17. Juli 2001 der Gewdhrtragerhaf-
tung. Diese bewirkte, dass Glaubiger und somit auch die Beschaftigten hinsichtlich ihrer Versorgungsan-
spriiche einen Anspruch auf Erfiillung ihrer Forderungen gegen die jeweiligen Anstaltstrager der 6ffent-
lich-rechtlichen Anstalthaben. Zum 17. Juli 2001 wurde die Gewahrtragerhaftung fiir Sparkassen und Lan-
desbanken durch die Europdische Kommission abgeschafft. Damit fallen alle bis zu diesem Zeitpunkt ver-
einbarten Versorgungszusagen unbegrenzt unter die Gewdhrtragerhaftung. Ebenfalls von der Gewdahrtra-
gerhaftung erfasst sind alle bis zum 18. Juli 2005 erteilten Versorgungszusagen, sofern die Versorgungs-
leistung vor dem 31. Dezember 2015 in Anspruch genommen werden konnte. Alle seit dem 18. Juli 2001
vereinbarten Versorgungszusagen sowie alle nicht unter die Ubergangsregelung fallenden Zusagen wer-
den von der NORD/LB gegen eine Beitragsleistung beim Pensionssicherungsverein gegen Insolvenz abgesi-
chert.

Sowohl die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen als auch das Planvermégen kon-
nen im Zeitablauf Schwankungen unterliegen. Dadurch kann der Finanzierungsstatus negativ oder positiv
beeinflusst werden. Die Schwankungen bei den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen resultieren
insbesondere aus der Anderung von finanziellen Annahmen wie den Rechnungszinssitzen, aber auch aus

der Anderung demographischer Annahmen wie einer veridnderten Lebenserwartung. Bedingt durch die
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Ausgestaltung der vorhandenen Versorgungszusagen ist die Hé6he der zugesagten Leistungen u.a. von der
Entwicklung des pensionsfahigen Einkommens, der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung und der Sozialversicherungsrente abhangig. Soweit diese Bemessungsgréf3en sich anders
entwickeln als bei den Riickstellungsberechnungen vorausgesetzt, konnte ggf. ein Nachfinanzierungsbe-
darf entstehen. Der NORD/LB Konzern tiberpriift regelmafiig die Disposition der Pensionsauszahlungen (Li-
quiditdtssteuerung) sowie die Anlagestrategie und -hohe. Die Grundlage zur Ermittlung der Hohe der An-
lage und Pensionsauszahlungen zu jedem Stichtag bezieht sich auf die versicherungsmathematischen Gut-
achten. Das tiberwiegende Investitionsvolumen ist in Zahlungsmittel/-dquivalente investiert und zu einem
geringen Anteil in langfristige Staatsanleihen mit einem Rating von mindestens AA angelegt, die an einem
aktiven Markt notiert sind. In gleicher Hohe der Pensionsauszahlungen wird in kurzfristige, hoch fungible
sonstige Anlagen investiert. Das Zinsanderungsrisiko wird weitestgehend durch den gleichmé&Rigrollieren-
den Charakter der Anlage in Schuldinstrumenten (Staatsanleihen) reduziert. Dem Markt- und dem Anlage-
risiko wird durch die Beachtung des Mindestratings (AA) der Anlagen und durch den Anlagetyp (i.W. Staats-
anleihen) begegnet. Die Steuerung des Liquiditdtsrisikos, u.a. bedingt durch die Pensionsauszahlungen,

wird im Risikobericht beschrieben.

Auf Ebene der Unterstiitzungskasse haben die Leitungsorgane die Rahmenbedingungen der Mittelanlage
in Kapitalanlagerichtlinien festgelegt. Bei der Unterstiitzungskasse erfolgt die Anlage der Mittel zur Finan-
zierung der Versorgungsleistungen ganz iiberwiegend in wenig risikobehafteten Anlageformen. Die Lei-

tungsorgane konnen Dritte mit der Verwaltung des Kassenvermégens beauftragen.
Gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber

Der NORD/LB Konzern ist mit anderen Finanzinstituten in Deutschland Mitgliedsunternehmen des BVV.
Sowohl der Konzern als Arbeitgeber als auch die berechtigten Arbeitnehmer leisten regelmaRig Altersvor-
sorgebeitrige an den BVV. Die Tarife des BVV sehen feste Rentenzahlungen mit Uberschussbeteiligungen

Vor.

Der Konzern klassifiziert den BVV-Plan als leistungsorientierten Plan gemadf IAS 19 und behandelt ihn in
der Rechnungslegung als beitragsorientierten Plan, da die verfiigbaren Informationen fiir eine Bilanzie-
rung als leistungsorientierter Plan nicht ausreichen. Fiir den BVV gilt die Subsidiarhaftung des Arbeitge-
bers in Bezug auf die eigenen Mitarbeitenden. Die NORD/LB erachtet die Wahrscheinlichkeit einer Inan-
spruchnahme aus der Subsididrhaftung als duf3erst gering und bildet fiir diesen Sachverhalt daher weder

eine Eventualverbindlichkeit noch eine Riickstellung.
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Die Nettoverbindlichkeit der leistungsorientierten Verpflichtung ldsst sich vom Anfangs- bis zum Endbe-

stand der Periode unter Berticksichtigung der Auswirkungen der aufgefiithrten Posten tiberleiten:

Barwert der Zeitwert des Unterdeckung/ Verdande-
Verpflichtung Planvermogens Nettoverbind- rung
lichkeit (in %)
(in Mio €) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anfangsbestand 3253 3024 48 47 3205 2977 8
Laufender Dienstzeitaufwand 44 43 - - 44 43 2
Zinsertrag (Zinsaufwand) 39 45 1 1 38 44 - 14
Veranderungen aus Wahrungsum-
rechnungen 3 -2 6 -2 -3 - -
Gezahlte Versorgungsleistungen - 79 - 76 -2 -2 - 77 - 74 4
Beitrage Arbeitgeber - - 1 -1 -1 -
Umbuchungen — 1 — - 1 — 100
3260 3035 54 45 3206 2990 7
Neubewertung
Erfahrungsbedingte Anpassun-
gen - 31 24 = - -31 24 >100
Gewinne/ Verluste aus der Ande-
rung demografischer Annahmen - 6 - - - 6 - 100
Gewinne/ Verluste aus der Ande-
rung finanzieller Annahmen - 194 188 - - - 194 188 >100
Ertrag aus dem Planvermdogen
(ohne Zinsertrége) — — -4 3 4 -3 >100
Endbestand 3035 3253 50 48 2985 3205 -7

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung beinhaltet neben den Pensionszusagen Zusagen zu

Beihilfeleistungen in Hohe von 359 Mio € (371 Mio €).

Die leistungsorientierte Verpflichtung unterteilt sich zum Bilanzstichtag in Betrdge aus leistungsorientier-

ten Planen in Hohe von 3035 Mio € (3253 Mio €), die nicht tiber einen Fonds finanziert werden.

Der Zeitwert des Planvermaogens setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Eigenkapitalinstrumente
Aktiver Markt 20 19 5
Fremdkapitalinstrumente
Aktiver Markt 18 18 -
Sonstige Vermdgenswerte
Aktiver Markt 8 7 14
Nicht aktiver Markt 4 4 -
12 11 9
Gesamt 50 48 4

Eigene Fremd- oder Eigenkapitalinstrumente, andere selbstgenutzte Vermégenswerte oder Immobilien in

Eigennutzung sind nicht im Zeitwert des Planvermégens enthalten. Die Sonstigen Vermégenswerte enthal-

ten in H6he von 4 Mio € (4 Mio €) Aktivwerte von Riickdeckungsversicherungen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Filligkeiten der erwarteten undiskontierten leistungsorientierten Ver-

pflichtungen:
Pensions- Pensions-
auszahlungen auszahlungen
(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2020
Weniger als 1 Jahr 76 75
Zwischen 1 und 2 Jahren 79 78
Zwischen 2 und 3 Jahren 82 82
Zwischen 3 und 4 Jahren 86 85
Zwischen 4 und 5 Jahren 90 89
Gesamt 413 409

Die Duration der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung betragt 21 (21) Jahre und wird jedes Jahr von

einem versicherungsmathematischen Gutachter tiberpriift.

Aufgrund der versicherungsmathematischen Annahmen unterliegt die leistungsorientierte Verpflichtung
Verdnderungen. Die folgende Bandbreitenanalyse gibt die Auswirkungen der aufgefithrten Anderungen
der jeweiligen Annahme auf die Héhe der leistungsorientierten Verpflichtung unter den Pramissen an,

dass keine Korrelationen vorliegen und die jeweils anderen Annahmen unverandert bleiben.

Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Rechnungszins 312 270 350 301
Gehalt 21 21 22 22
Rente 75 72 84 80
Kostensteigerung fiir medizinische Beihilfe 82 62 71 75
Sterblichkeit, Invaliditat, etc. 150 148 167 163

Fiir den Rechnungszins wurde eine Sensitivitat von -/+ 0,50 (0,50) Prozent, fir Gehalts- und Rententrend
jeweils -/+ 0,25 (0,25) Prozent und fiir Beihilfen 1,0 (1,0) Prozent unterstellt. Bei gegeniiber dem Vorjahr kon-
stanter Sterblichkeitswahrscheinlichkeit von 88,2 (88,2) Prozent ergeben sich diesbeziiglich Effekte auf den
Verpflichtungsumfang nur infolge des gegeniiber dem Vorjahr hohren Rechnungszins und dem dadurch
geringeren Verpflichtungsvolumen. Aufgrund von Wesentlichkeitsaspekten wurde lediglich eine Sensiti-

vitdtsanalyse in Bezug auf das Inland durchgefiihrt.

Die Anderen Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Riuickstel- Rickstel- Rickstel- Rest- Ubrige Summe
lungen lungen lungen ruktu- Ruckstel-
farden im Kre- fur Pro- rierungs- lungen
Personal- dit- zess-und riick-
bereich  geschaft Regress- stellun-
(in Mio €) risiken gen
1.1. 61 65 16 514 48 704
Inanspruchnahmen 7 - 1 32 6 46
Auflésungen 2 39 2 23 15 81
Zufiithrungen 3 30 13 7 24 77
Umbuchungen - - - - 2 2
Auswirkungen aus Wah-
rungsumrechnungen und
andere Veranderungen - -1 — -4 — -5
31.12. 55 55 26 462 53 651

Die Restrukturierungsriickstellungen resultieren im Wesentlichen aus dem Transformationsprogramm
NORD/LB 2024 sowie aus dem vorangegangenen Reorganisationsprogramm One Bank des NORD/LB Kon-

zerns. Sie betreffen vorruhestandsnahe MafSnahmen im Zusammenhang mit der Hebung von Synergien
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im NORD/LB Konzern sowie der Redimensionierung des Konzerns im Rahmen der Umsetzung des neuen
Geschaftsmodells. Beziiglich der Abfindungen wird zum Zeitpunkt der Kontrahierung eine entsprechende
Umbuchung in die Verbindlichkeiten vorgenommen. Fiir die Restrukturierungsriickstellungen zu vorru-
hestandsnahen MaBnahmen bestehen zum Zeitpunkt der Riickstellungsbildung noch Schatzungsunsi-
cherheiten beztiglich der Hohe sowie des Zeitpunkts der Inanspruchnahme. Diese beziehen sich auf die Le-
benserwartung der Begiinstigten sowie zu leistende Sozialversicherungsbeitrdage. Die wesentlichen Ver-
brauche erwartet der NORD/LB Konzern verteilt tiber die nachsten vier bis zehn Jahre.

Ein GrofRteil der Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personalbereich hat einen langfristigen Cha-
rakter. Darunter befinden sich in Hohe von 4 Mio € (9 Mio €) Riickstellungen aufgrund von Umstrukturie-
rungsmalinahmen. Die Umstrukturierungsmafinahmen resultieren aus einem im Jahr 2011 aufgelegten
Effizienzsteigerungsprogramm und erfiillen nicht die Definition von Restrukturierungsmafinahmen ge-
maR IAS 37.70. Sowohl die Ruckstellungen aufgrund von UmstrukturierungsmaRnahmen als auch die
ebenfalls in den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personalbereich enthaltenen Riickstellun-
gen fiir Vorruhestandsregelungen 5 Mio € (9 Mio €) sind stark einzelfallabhdngig und daher der H6he nach
noch mit Unsicherheiten behaftet. Die Riickstellungen werden in den nachfolgenden Perioden sukzessive
verbraucht. Die weiteren Riickstellungen fiir den Personalbereich sind im Wesentlichen kurzfristiger Na-

tur.

Beziglich der Rickstellungen fiir Prozess- und Regressrisiken ergeben sich Unsicherheiten hinsichtlich
des Betrags und des Zeitpunkts der Inanspruchnahme dieser Riickstellungen aufgrund geringer Erfah-
rungswerte und der Differenziertheit der zugrunde liegenden Sachverhalte sowie der Unsicherheit in Be-

zug auf den Ausgang moglicher Gerichts- oder Schiedsverfahren.

Alle anderen Riickstellungen sind im Wesentlichen langfristig fallig.

(54) Ertragsteuerverpflichtungen

31.12.2021 31.12.2020  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 37 29 28
Latente Ertragsteuern 49 64 - 23
Gesamt 86 93 -8

Die laufenden Ertragsteuerverpflichtungen beinhalten Zahlungsverpflichtungen aus laufenden Ertrag-

steuern gegeniiber inlandischen und auslandischen Steuerbehérden.

Passive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerbelastungen aus tempordaren Unterschieden
zwischen den Werten der Vermégenswerte und Verpflichtungen in der IFRS-Konzernbilanz und den Steu-
erwerten nach den steuerlichen Vorschriften der Konzernunternehmen ab. Die Summe der passiven laten-
ten Steuern, die im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst wurde, betragt zum 31.Dezember 2021 48 Mio €
(108 Mio €).
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Die latenten Steuerverpflichtungen stehen in Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten:

31.12.2021 31.12.2020  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Aktiva
Handelsaktiva 30 207 - 86
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 4 10 - 60
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 213 232 -8
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 44 425 -90
Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 243 354 - 31
Anteile an Unternehmen 3 3 -
Sachanlagen 122 123 -1
Immaterielle Vermégenswerte 22 19 16
Sonstige Aktiva 293 218 34
Passiva
Handelspassiva - 199 - 100
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 3 3 -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 531 366 45
Riickstellungen 14 17 - 18
Sonstige Passiva 25 12 > 100
Summe 1547 2188 -29
Saldierung 1498 2124 - 29
Gesamt 49 64 - 23

Neben den latenten Steuern, die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden, sind in den latenten

Steuerverpflichtungen aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswerten

48 Mio € (108 Mio €) enthalten, die tiber das Sonstige Ergebnis (OCI) gebildet wurden. Fiir zu versteuernde

Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen in Héhe von 22 Mio € (24 Mio €) wurden gemdf3 IAS 12.39

keine passiven latenten Steuern gebildet.

(55) Sonstige Passiva

31.12.2021 31.12.2020Y  Verdnderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Verbindlichkeiten auf Zwischenkonten 137 61 >100
Verbindlichkeiten aus kurzfristigen Arbeitnehmervergiitungen 26 5 >100
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen 29 33 - 12
Verbindlichkeiten aus noch abzufithrenden
Steuern und Sozialbeitragen 36 13 >100
Rechnungsabgrenzungsposten 8 9 - 11
Verbindlichkeiten aus Leasinggeschaften 67 78 -14
Sonstige Verbindlichkeiten 130 141 -8
Gesamt 433 340 27

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, sieche hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Bei den Verbindlichkeiten auf Zwischenkonten handelt es sich mehrheitlich um Verbindlichkeiten im Zu-

sammenhang mit dem Kreditgeschaft, dem Wertpapierhandelsgeschdft und um Transaktionen auf Zah-

lungsverkehrskonten.
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Die Verbindlichkeiten aus kurzfristigen Arbeitnehmervergiitungen setzen sich im Wesentlichen zusam-
men aus Resturlaubsanspriichen sowie Bonifikationen und Tantiemen; letztere werden im ersten Halbjahr

2022 an die Mitarbeitenden im Konzern ausgezahlt.

Beziiglich der Verbindlichkeiten aus Leasinggeschdften wird auf die Notes (16) Leasinggeschafte und
(71) Leasingverhdltnisse verwiesen.

(56) Eigenkapital

Zusammensetzung des Eigenkapitals:

31.12.2021 31.12.2020"Y  Verdnderung

(in Mio. €) (in Mio. €) (in %)
Gezeichnetes Kapital 3083 2972 4
Kapitalriicklage 2589 2589 -
Gewinnriicklagen 973 978 -1
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) — 808 - 803 1
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung -9 - 13 - 31
Den Eigentiimern der NORD/LB
zustehendes Eigenkapital 5 828 5723 2
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 50 50 -
Nicht beherrschende Anteile 2 2 -
Gesamt 5 880 5775 2

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Am Berichtsstichtag sind als Trager der NORD/LB die Niedersachsen Invest GmbH (NIG) mit 41,38 Prozent
(42,92 Prozent), die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG) mit 15,38 Prozent
(12,23 Prozent), das Land Sachsen-Anhalt mit 6,42 Prozent (6,66 Prozent), die Gesellschaften FIDES Gamma
GmbH und FIDES Delta GmbH mit jeweils 12,27 Prozent (12,73 Prozent), der Sparkassenverband Nieder-
sachsen (SVN) mit 9,16 Prozent (9,51 Prozent), der Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt (SBV)
mit 1,83 Prozent (1,90 Prozent) und der Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-Vorpommern
(SZV) mit 1,27 Prozent (1,32 Prozent) beteiligt. Die NIG und die HanBG agieren fiir das Land Niedersachsen.
Die im Rahmen der Garantiegewdhrungen des Landes Niedersachsen an die HanBG gezahlten Provisionen
wurden von der HanBG in die NORD/LB eingebracht, so dass sich das gezeichnete Kapital mit Wirkung zum
Beginn des 31. Dezember 2021 um 111 Mio € auf 3083 Mio € erh6ht hat. Entsprechend haben sich die Betei-

ligungsverhaltnisse der Trager gegeniiber dem Vorjahr geandert.

Die Kapitalriicklage enthélt die bei Kapitalerh6hungen von den Tragern der NORD/LB iiber das Gezeichnete
Kapital hinaus gezahlten Betrédge (Agio) sowie stille Einlagen in Héhe von insgesamt 10 Mio € (10 Mio €), die
gemdld ihres wirtschaftlichen Charakters Eigenkapital gemal3 IAS 32 darstellen. Die Gewinnbeteiligung fiir
die stillen Einlagen betrdgt 0 Mio € (0 Mio €).

In den Gewinnriicklagen sind die in vorangegangenen Berichtsjahren im Konzern thesaurierten Gewinne
sowie die Einstellungen des Jahresergebnisses abziiglich der Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis

enthalten.

Unter dem Posten Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (OCI) sind die Auswirkungen aus der Bewertung von er-
folgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten, die anteiligen Eigenkapitalveran-
derungen der nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile an Unternehmen sowie die Effekte aus der
Neubewertung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Pensionsplanen ausgewiesen. Zudem
enthdlt der Posten kumulierte Veranderungen aus zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designier-

ten finanziellen Verpflichtungen, die auf die Anderung des eigenen Kreditrisikos zuriickzufiihren sind.
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Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung enthdlt die aus der Anwendung der modifizierten Stichtags-
kursmethode resultierenden Effekte aus der Umrechnung von Jahresabschliissen ausldndischer Ge-
schaftseinheiten mit einer vom Euro abweichenden funktionalen Wahrung.

Der unter der Position Zusdtzliche Eigenkapitalbestandteile dargestellte Betrag in Héhe von 50 Mio €
(50 Mio €) betrifft eine im NORD/LB Konzern emittierte Tranche von Additional Tier-1-Anleihen (AT1-Anlei-
hen).

Zudem sind noch weitere Gesellschafter am Eigenkapital des NORD/LB Konzerns beteiligt. Diese halten An-
teile am Eigenkapital von Tochterunternehmen und werden als Nicht beherrschende Anteile im Konzern-
eigenkapital (NCI) ausgewiesen. Fiir die im NCI ausgewiesenen Minderheitsanteile bestehen keine Nach-
schussverpflichtungen.

Fir das Jahr 2020 wurde keine Dividende gezahlt.

Fiir das Jahr 2021 ist ebenfalls keine Dividende geplant.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes des Berichtsjahres durch
die Zahlungsstrome aus operativer Geschéftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungsta-
tigkeit.

Dabei wird der Zahlungsmittelbestand als Barreserve (Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenban-
ken) definiert. Hinsichtlich des Zahlungsmittelbestands bestehen keine Verfiigungsbeschrankungen.

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Konzernergebnis nach der indirekten
Methode ermittelt. Dabei werden zundchst diejenigen Aufwendungen und Ertrage zugerechnet bzw. abge-
zogen, die im Berichtsjahr nicht zahlungswirksam waren. Zusatzlich werden alle Aufwendungen und Er-
trage eliminiert, die zahlungswirksam waren, jedoch nicht dem operativen Geschaftsbereich zuzuordnen
sind. Diese Zahlungen werden bei den Cashflows aus Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatigkeit be-

riucksichtigt.

Den Empfehlungen des IASB entsprechend, werden im Rahmen des Cashflow aus operativer Geschaftsta-
tigkeit Zahlungsvorgange aus Forderungen, aus Wertpapieren des Handelsbestandes und aus Verbindlich-

keiten ausgewiesen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit umfasst Zahlungsvorgange fiir den Beteiligungsbestand sowie Ein-

und Auszahlungen fiir Sachanlagen und den Erwerb von Tochtergesellschaften.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungsstrome aus Veranderungen des Eigen- und Hyb-

ridkapitals (Nachrangkapital) sowie Zinszahlungen auf das Nachrangkapital.

Erganzend zu den Angaben in der Kapitalflussrechnung wird im Folgenden die Entwicklung des Eigenka-
pitals, des Nachrangkapitals und der Leasingverbindlichkeiten vom Jahresanfangsbestand bis zum Jah-

resendbestand dargestellt:

Eigenkapital Nachrangkapital Leasing
(in Mio €) 2021 2020 2021 2020 2021 2020

1.1. 5775 5768 2258 3136 73 87
Konzernergebnis 19 13 - - - -
Tilgungen - - - 90 - 498 - 24 -19
Zinsen - - - - -7 -2
Sonstige zahlungswirksame
Anderungen - - - - -5 -2
Nicht zahlungswirksame Ver-
dnderungen

Anderungen aufgrund der

Erlangung oder des Ver-

lusts der Beherrschung von

Tochterunternehmen oder

anderen Geschéftsbetrie-

ben 107 - - - - -

Wahrungskursbedingte An-
derungen - -4 61 - 67 -

Sonstige Anderungen - 21 -2 66 - 313 26 9

31.12. 5 880 5775 2295 2258 63 73

Bei Transaktionen, die in der Berichtsperiode zur Erlangung bzw. zum Verlust der Beherrschung von Toch-
tergesellschaften und sonstigen Geschéaftseinheiten fithrten, wurden im Berichtsjahr Entgelte in H6he von
0 Mio € (0 Mio €) gezahlt bzw. in Hé6he von 107 Mio € (0 Mio €) in Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten vereinnahmt. Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften, tiber die im

Geschaiftsjahr Beherrschung erlangt oder verloren wurde, setzen sich wie folgt zusammen:
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Aktiva Ubernahme von Beherrschung Verlust von Beherrschung

(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Anteile an Unternehmen - - 18 6
Zum Verkaufbestimmte Vermdogens-

werte = 67 67 -
Latente Ertragsteuern — — — 5
Gesamt - 67 85 11
Passiva Ubernahme von Beherrschung Verlust von Beherrschung

(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verpflichtungen — — — 6

Gesamt — — — 6
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Sonstige Angaben
Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

(57) Fair-Value-Hierarchie

Die Fair Values von finanziellen Vermégenswerten sowie deren Aufteilung nach der Fair-Value-Hierarchie
sind in der folgenden Tabelle den Buchwerten gegeniibergestellt.

31.12.2021
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buchwert Differenz
Fair Va-
(in Mio €) lues
Aktiva
Barreserve 6930 - - 6930 6930 -
Handelsaktiva 8 4124 2307 6439 6439 -

Positive Fair Values aus Derivaten - 3032 117 3149 3149 -
Zinsrisiken - 2851 9 2860 2860 -
Wdhrungsrisiken - 123 - 123 123 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 2 - 2 2 -
Kreditderivate - 56 108 164 164 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 8 772 2 782 782 -

Forderungen - 320 2188 2508 2508 -

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value be-
wertete finanzielle Vermggenswerte 463 198 298 959 959 -

Eigenkapitalinstrumente 19 1 - 20 20 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 444 194 = 638 638 =

Forderungen - 3 298 301 301 -

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1406 10721 903 13030 13030 =

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 1406 10721 31 12158 12158 =

Forderungen - - 872 872 872 -

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete fi-
nanzielle Vermégenswerte 161 3601 82 286 86 048 84 596 1452

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 50 3601 - 3651 3593 58

Forderungen 111 - 82 286 82397 81003 1394

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Deri-
vaten - 468 6 474 474 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-

Value-Hedge-Derivaten - 468 6 474 474 -
Zinsrisiken = 461 6 467 467 =
Wdhrungsrisiken - 7 - 7 7 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente - - - =D 284 - 284
Anteile an Unternehmen 21 — 324 345 345 —
Gesamt 8989 19112 86 124 114225 113 057 1168

D Die Beitrdge zu der Aktivposition ,,Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente“ sind in den Fair
Values der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
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31.12.2020
Level 1? Level 2 Level 3 Summe Buch- Differenz
Fair Va- wert?
(in Mio €) lues
Aktiva
Barreserve 6031 = = 6031 6031 =
Handelsaktiva 345 7171 2285 9801 9801 -

Positive Fair Values aus Derivaten - 4604 98 4702 4702 -
Zinsrisiken - 4228 2 4230 4230 -
Wdhrungsrisiken - 357 - 357 357 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 1 1 2 2 -
Kreditderivate - 18 95 113 113 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 345 1794 63 2202 2202 -

Forderungen - 773 2124 2897 2897 -

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value be-
wertete finanzielle Vermggenswerte 742 360 251 1353 1353 -

Eigenkapitalinstrumente 20 - - 20 20 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 722 227 - 949 949 -

Forderungen - 133 251 384 384 -

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte 2455 11237 1221 14913 14913 -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 2455 11237 163 13 855 13 855 -

Forderungen - - 1058 1058 1058 -

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete fi-
nanzielle Vermégenswerte 375 6537 87451 94 363 90745 3618

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere 237 3635 - 3872 3825 47

Forderungen 138 2902 87451 90491 86 920 3571

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Deri-
vaten - 856 - 856 856 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Mikro-Fair-

Value-Hedge-Derivaten - 773 - 773 773 -
Zinsrisiken - 755 - 755 755 -
Wiéahrungsrisiken - 18 - 18 18 -

Positive Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 83 - 83 83 -
Zinsrisiken - 83 - 83 83 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente - - - -b 425 - 425
Anteile an Unternehmen 10 - 312 322 322 -
Sonstige Aktiva (nur Finanzinstrumente) zum Fair

Value bilanziert - 4 — 4 4 _
Gesamt 9958 26 165 91 520 127 643 124 450 3193

) Die Beitrdge zu der Aktivposition ,,Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente“ sind in den Fair
Values der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
?Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Die Fair Values von finanziellen Verpflichtungen sowie deren Aufteilung nach der Fair-Value-Hierarchie
sind in der folgenden Tabelle den Buchwerten gegeniibergestellt.

31.12.2021
Level 1 Level 2 Level 3 Summe Buchwert Differenz
Fair Va-
(in Mio €) lues
Passiva
Handelspassiva - 2040 29 2069 2069 -

Negative Fair Values aus Derivaten - 2021 29 2050 2050 -
Zinsrisiken = 1598 29 1627 1627 =
Wdhrungsrisiken - 417 - 417 417 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 1 - 1 1 -
Kreditderivate - 5 - 5 5 -

Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen - 19 - 19 19 -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-

nierte finanzielle Verpflichtungen 505 2222 2918 5645 5645 -
Einlagen - 1753 2180 3933 3933 -
Verbriefte Verbindlichkeiten 505 469 738 1712 1712 -

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete fi-

nanzielle Verpflichtungen 1386 35215 60 845 97 446 95284 2162
Einlagen - 18984 57 463 76 447 74411 2036
Verbriefte Verbindlichkeiten 1386 16 231 3382 20999 20873 126

Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Deri-

vaten - 1099 - 1099 1099 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Mikro-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 1066 - 1066 1066 -
Zinsrisiken - 895 - 895 895 -
Wdhrungsrisiken - 171 - 171 171 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 33 - 33 33 -
Zinsrisiken - 33 - 33 33 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente - - - =D 531 - 531
Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumente) nicht

zum Fair Value bilanziert - - 1 1 1 -
Gesamt 1891 40 576 63 793 106 260 104 629 1631

DDie Beitrdge zu der Passivposition , Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente* sind in den Fair
Values der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.
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31.12.2020
Levell  Level2?  Level3? Summe Buch- Differenz
Fair Va- wert?
(in Mio €) lues
Passiva
Handelspassiva - 3001 152 3153 3153 -

Negative Fair Values aus Derivaten - 2953 152 3105 3105 -
Zinsrisiken - 2595 123 2718 2718 -
Wdhrungsrisiken - 355 - 355 355 -
Aktien- und sonstige Preisrisiken - 1 - 1 1 -
Kreditderivate - 2 29 31 31 -

Lieferverpflichtungen aus Leerverkdufen - 48 - 48 48 -

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung desig-

nierte finanzielle Verpflichtungen 1055 2605 2894 6554 6554 -
Einlagen - 1978 2166 4144 4144 -
Verbriefte Verbindlichkeiten 1055 627 728 2410 2410 -

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete fi-

nanzielle Verpflichtungen 1866 41149 63 732 106 747 103 383 3364
Einlagen - 22110 59476 81586 78 539 3047
Verbriefte Verbindlichkeiten 1866 19 039 4256 25161 24 844 317

Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Deri-

vaten - 1966 - 1966 1966 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Mikro-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 1930 - 1930 1930 -
Zinsrisiken - 1765 - 1765 1765 -
Wiéhrungsrisiken - 165 - 165 165 -

Negative Fair Values aus zugeordneten Portfolio-

Fair-Value-Hedge-Derivaten - 36 - 36 36 -
Zinsrisiken - 36 - 36 36 -

Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge

abgesicherte Finanzinstrumente - - - — 1003 -1003
Sonstige Passiva (nur Finanzinstrumente) nicht

zum Fair Value bilanziert — — 1 1 1 -
Gesamt 2921 48 721 66 779 118 421 116 060 2361

DDie Beitrdge zu der Passivposition , Ausgleichsposten fiir im Portfolio-Fair-Value-Hedge abgesicherte Finanzinstrumente* sind in den Fair

Values der abgesicherten Finanzinstrumente dargestellt.

?Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Transfers innerhalb der Fair-Value-Hierarchie stellen sich wie folgt dar:

2021 aus Level 1 aus Level 2 aus Level 2 aus Level 3
(in Mio €) in Level 2 in Level 1 in Level 3 in Level 2
Handelsaktiva 1 - 22 30
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere 1 - - -
Forderungen - - 22 30
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzi-
elle Vermggenswerte - 25 - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere - 25 - -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 262 78 = 9
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere 262 78 - 9
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzi-
elle Verpflichtungen - - 13 12
Einlagen - - 13 11

Verbriefte Verbindlichkeiten - -
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2020 aus Level 1 aus Level 2 aus Level 2 aus Level 3
(in Mio €) in Level 2 in Level 1 in Level 3V in Level 2
Handelsaktiva 19 1 154 1
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere 19 1 - -
Forderungen - - 154 1
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte 26 1 55 -
Eigenkapitalinstrumente - 1 - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere 26 - - -
Forderungen - - 55 -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégens-
werte 1634 113 62 -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere 1634 113 62 -
Handelspassiva - - 7 -
Negative Fair Values aus Derivaten - - 7 -
Zinsrisiken - - 7 -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzi-
elle Verpflichtungen - - 1270 117
Einlagen - - 595 117
Verbriefte Verbindlichkeiten - — 675 —

DBei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Zum Bilanzstichtag hat es im Vergleich zum 31. Dezember 2020 im Wesentlichen Leveltransfers zwischen

Level 1 und Level 2 gegeben, die auf eine veranderte Handelsaktivitat zurtickzufithren sind

Der Transferzeitpunkt beziiglich des Transfers zwischen den einzelnen Leveln ist das Ende der Berichtspe-

riode.

Die Entwicklung der finanziellen Vermoégenswerte und Verpflichtungen in Level 3 der Fair-Value-Hierar-
chie stellt sich wie folgt dar:

Handelsaktiva
Positive Fair Va- Positive Fair Positive Fair Va- Schuldver- Forderungen
lues aus Deriva- Valuesaus luesaus Deriva- schreibungen
ten Derivaten ten und andere fest-
Zinsrisiken Aktien-und  Kreditderivate verzinsliche
sonstige Wertpapiere
Preisrisiken
(in Mio €) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
1.1. 2 11 1 - 95 3 63 28 2124 1782
Effektin der Guv? -1 -9 -1 1 13 92 = 3 — 140 54
Zugang durch Kauf oder Emission 8 - - - - - 31 110 1971 1391
Abgang durch Verkauf - - - - - - 92 78 1770 1106
Tilgung/Ausiibung - - - - - - - - 9 136
Zugang aus Level 1 und 2 - - - - - - - - 22 154
Abgangin Level 1 und 2 - - - - - - - - 30 1
Veranderung aus Unter-
nehmenszusammenschliissen - - - - - - - - - -1
Veranderung aus der
Wéhrungsumrechnung — — — — — — — — 20 - 13
31.12. 9 2 — 1 108 95 2 63 2188 2124
Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fiir noch im Be-
stand befindliche Finanzinstru-
mente ! -1 - -1 - 13 93 - - - 65 48

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.
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Verpflichtend erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete finanzielle

Vermogenswerte
Forderungen

(in Mio €) 2021 2020
1.1. 251 357
Effektin der Guv ? 240 200
Zugang durch Kauf oder Emission 98 87
Tilgung/Ausiibung 291 448
Zugang aus Level 1 und 2 — 55
31.12. 298 251
Nachrichtlich:

Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche Finanzinstrumente ? 124 — 53

U Dje dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermégenswerte
Schuldverschrei- Forderungen
bungen und andere
festverzinsliche
Wertpapiere
(in Mio €) 2021 2020 2021 2020
1.1. 163 45 1058 1427
Effektin der GuVv P - - - 12 - 17
Effekt im Sonstigen Ergebnis (OCI) 1 - - 29 -9
Zugang durch Kauf oder Emission - 70 - -
Abgang durch Verkauf 23 - - -
Tilgung/Ausiibung 103 14 145 343
Zugang aus Level 1 und 2 - 62 - -
Abgangin Level 1 und 2 9 - - -
Veranderung aus der Wahrungsumrechnung 2 — - —
31.12. 31 163 872 1058
Nachrichtlich:
Effekt in der GuV fir noch im Bestand befindliche Finanzin-
strumente ? - - -9 - 10

D Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis, Risikovorsorgeergebnis und Abgangsergebnis aus nicht
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten abgebildet.

Positive Fair Values aus Hedge-Ac-
counting-Derivaten
Positive Fair Values aus
zugeordneten Mikro-Fair-
Value-Hedge-Derivaten

(in Mio €) 2021 2020
1.1. - _
Zugang durch Kauf oder Emission 6 -
31.12. 6 —

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus Hedge Accounting abgebildet.
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Zum Verkauf bestimmte

Anteile an Unternehmen finanzielle \(ermdgens-

werte zum Fair Value bi-

lanziert

(in Mio €) 2021 2020 2021 2020

1.1. 312 328 - 42

Effektin der Guv ? 21 -17 - -

Abgang durch Verkauf 9 3 - 42

Verdanderung aus Unternehmenszusammenschliissen — 4 — —

31.12. 324 312 — —

Nachrichtlich:

Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche Finanzin-

strumente ! 21 - 17 = —

U Dje dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis, Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung, Risikovorsorgeergebnis,
Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen,

Verwaltungsaufwand und Sonstiges betriebliches Ergebnis abgebildet.

Handelspassiva

Negative Fair Values aus Negative Fair Values aus

Derivaten Derivaten

Zinsrisiken Kreditderivate

(in Mio €) 2021 2020 2021 2020

1.1. 123 69 29 51

Effektin der Guv ? - 116 - 69 - 29 - 22

Zugang durch Kauf oder Emission 22 116 - -

Zugang aus Level 1 und 2 — 7 — —

31.12. 29 123 - 29

Nachrichtlich:

Effekt in der GuV fiir noch im Bestand befindliche Finanzin-

strumente - - -7 - 22

D Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen

Einlagen Verbriefte Verbindlichkei-
ten

(in Mio €) 2021 20202 2021 20202
1.1. 2166 1632 728 -
Effektin der Guv ) - 88 44 - 16 -1
Effekt im Sonstigen Ergebnis (OCI) 28 20 16 1
Zugang durch Kauf oder Emission 154 158 74 53
Tilgung/Ausiibung 82 166 63 -
Zugang aus Level 1 und 2 13 595 - 675
Abgangin Level 1 und 2 11 117 1 —
31.12. 2180 2166 738 728
Nachrichtlich: Effekt in der GuV fiir noch
im Bestand befindliche Finanzinstrumente - 88 56 - 17 -1

U Die dargestellten Effekte enthalten Zinsergebnisse und —abgrenzungen sowie Bewertungs- und Realisierungsergebnisse und werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den Positionen Zinsergebnis und Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung abgebildet.
?Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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Bei der Fair-Value-Bewertung der in Level 3 eingestuften Finanzinstrumente wurden folgende wesentliche

unbeobachtbare Eingangsdaten verwendet.

Produkt Fair Value Wesentliche Bandbreite der ver- gewichteter
31.12.2021 nicht am Markt wen- Durchschnitt
beobachtbare deten nichtam
Eingangs- Markt beobacht-
parameter baren Eingangs-
bei der Fair- parameter
Value-Bewertung
(in Mio €)
Verzinsliche Wertpapiere Diskontierungs-
passiv 738 zinssatz -0,3-1,7% 0,3%
Beteiligungen Diskontierungs-
324 zinssatz 6,4-9,1% 8,9%
Darlehen und Verzinsliche Wertpa- Ratingklassen (27er gemitteltes Rating
piere aktiv 1813 Rating = DSGV- Skala) 1-20 4
19 Cashflow
Diskontierungs-
1558 zinssatz 0-2,5% 0,3%
Darlehen passiv Diskontierungs-
2164 zinssatz -0,3-1,8% 1,3%
historische
15 Volatilitdten 10% 10%
Derivate Ratingklasse
aktiv (27er DSGV-Skala) gemitteltes Rating
45 Rating 1-27 11
Ratingklasse
(27er DSGV-Skala) gemitteltes Rating
64 Rating 10-25 18
Kurs des
8 Underlyings 81-121 101
1 Korrelation 0,6-0,8 0,7
Derivate Ratingklassen (27er gemitteltes Rating
passiv 2 Rating = DSGV-Skala) 9-12 12
Kurs des
27 Underlyings 99-142 112
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Anderungen der wesentlichen nicht am Markt beobachtbaren Eingangsparameter kénnen zu einem signi-
fikant hoheren bzw. niedrigeren Fair Value fithren. Im Rahmen der Sensitivitatsanalyse wurde der jewei-
lige Eingangsparameter entsprechend der nachstehenden Tabelle verbessert und verschlechtert. Die po-
tenzielle Anderung der Fair Values des Level 3 aus der unterstellten Anderung der Parameter wird im Fol-

genden angegeben.

Produkt Wesentliche Anderungen im ) Potenzielle . Potenzielle
nicht am Markt Rahmen der Anderungen des Anderungen des
beobachtbare Sensitivitats- Fair Values zum Fair Values zum
Eingangs- analyse 31.12.2021 31.12.2020
parameter (in Mio €) (in Mio €)
bei der Fair-
Value-Bewertung
Verzinsliche Wertpapiere Diskontierungs-
passiv zinssatz _ +/- 10 Basispunkte -1+3 +-4
Beteiligungen Diskontierungs-
zinssatz _ +/- 50 Basispunkte -17,7 -17;0
Darlehen und Verzinsliche Wertpa- +/- eine
piere aktiv Rating Ratingklasse I+ 1 +-1
Diskontierungs-
zinssatz _ +/- 10 Basispunkte -+ 10 +/-56
Cashflow +/- ein Prozent +/-0,2 +/-1
Darlehen passiv Diskontierungs-
zinssatz _ +/- 10 Basispunkte -+ 21 +/-29
Derivate +/- eine
aktiv Rating Ratingklasse 22;-19 67;-70
Kurs der
Underlyings +/- ein Prozent +/-0,1 -
Korrelation +/- funf Prozent -/+0,3 -
Derivate +/- eine
passiv Rating Ratingklasse -0,5; 0,4 -0,5;0,4
Kurs der
Underlyings +/- ein Prozent +/-0,3 -+ 1

Fir die Fair-Value-Bewertung von Level 3-Finanzinstrumenten bestehen keine relevanten Korrelationen
zwischen wesentlichen Level 3-Inputparametern. Auswirkungen auf den Fair Value ergeben sich hieraus

somit nicht.

(58) Day-One Profits or Losses

Im NORD/LB Konzern entstandene Day-One Profits or Losses sowie deren Entwicklung werden im Folgen-

den dargestellt.
Zur erfolgswirksamen Fair
Value-Bewertung
designierte finanzielle
Verpflichtungen
(in Mio €) 2021 2020V
1.1. 46 39
Neue Transaktionen Day-One Profits 16 9
Effekt in der GuVv. -3 -2
31.12. 59 46

D Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siche hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Day-One Profits or Losses entstehen im NORD/LB Konzern bei langlaufenden strukturierten Emissionen
aufgrund von signifikanten taggleichen Preisunterschieden zwischen dem Primar- und dem Sekundar-

markt. Zudem weist der Sekundarmarkt im vorliegenden Fall ein gréReres Handelsvolumen sowie eine
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starkere Handelsaktivitdt als der Primarmarkt auf. Der Primdrmarkt als Markt, auf dem die Emission statt-
findet, ist demzufolge nicht identisch mit dem Hauptmarkt bzw. dem vorteilhaftesten Markt und der Trans-
aktionspreis der Emission entspricht damit nicht dem Fair Value.

Die Bestimmung des Day-One Profit or Loss der Hohe nach erfolgt auf Ebene des Einzelgeschiftes. Hierzu
wird zum valutarischen Emissionszeitpunkt die Differenz aus der bilanziellen Bewertung und dem Emissi-
onsmarktwert ermittelt. Da nicht alle bewertungsrelevanten Inputfaktoren am Markt beobachtbar sind, ist
der Day-One Profit or Loss tiber die Restlaufzeit des jeweiligen Geschaftes zu amortisieren.

(59) Risikovorsorge und Bruttobuchwert

Die Entwicklung der Risikovorsorge im Berichtszeitraum fiir die nicht erfolgswirksam zum Fair Value be-

werteten finanziellen Vermégenswerte sowie fiir aulRerbilanzielle Positionen ist in der folgenden Ubersicht

dargestellt:
Zufithrung Risi- Auflésung/Verbrauch Ri-
Transfer kovorsorge sikovorsorge Sonstige Verdanderungen
(in Mio €) | Modi- Ande-
farfkgg- Boni- Zugigrgl Boni- Abgsgﬁ fikation Wéh-  rung Sons- Endbe-
BEeTard hoSTirs aisture hmstare Mosney Ve [ \tatshe Ver- Ver- e oy guumes; dley ) i)
p— 1 2 dingte mé- dingte el mé- Ver- win- um- Konso- Veran- zum
11 Zufiih- ] Aufls- ] mo- ding  rech- lidie- derun- 31.12.
20'21' rungen wg rten Sungen wgrten gens- nungen rungs- gen 2021
werten kreises
Erfolgs-
neutral zum
Fair Value
bewertete
finanzielle
Vermo-
genswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibun-
gen 1 1 B B B B 1 B B - B B B B 1
1 1 - - - - 1 . - B B - - B 1
Stufe 2
Schuldver-
schreibun-
gen 4 -1 - - - 3 - - 1 - - - - - 5
4 =1l | | | 3 | ] 1 g g | | - 5
5 B g g g 3 1 | 1 - B g g B 6
Zu fortge-
fithrten An-
schaf-
fungskos-
ten bewer-
tete finan-
zielle
Vermo-
genswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibun-
gen 5 2 B B S S 6 s S B B S E B 1
Forderun-
gen 232 17 - 66 =1 140 25 126 - 16 5 5 8 E 5 213
237 19 - 66 =1l 140 25 132 B 16 B B 8 B B 214
Stufe 2
Schuldver-
schreibun-
gen 5 -2 - - - - 1 - - - - 5 5 - 2
Forderun-
gen 260 - 17 66 18 213 20 149 B 85 R R -8 g - 282
265 =19 66 - 18 213 20 150 = 85 = = -8 - = 284
Stufe 3
Forderun-
gen 522 ] E 19 298 51 57 273 334 13 -14 27 130 - 382
522 B B 19 298 51 57 273 334 13 - 14 27 130 B 382
1024 — B e 651 96 339 273 435 13 - 14 27 130 — 880

Gesamt 1029 B | s 651 99 340 273 436 13 -14 27 130 B 886
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Zufihrung Risi- Auflésung/Verbrauch Ri-

kovorsorge sikovorsorge Sonstige Veranderungen

Transfer

(in Mio €)

Auferbi-
lanzielle

Finanz-
garantien
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-

Stufe 2

Kreditzu-
sagen
Finanz-
garantien
Andere au-
Rerbilanzi-

Stufe 3
Kreditzu-
sagen
Finanz-
garantien
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-

Wesentliche Treiber der Risikovorsorgereduzierung im Berichtsjahr waren der weitere Abbau des Schiffs-
finanzierungsportfolios mit den damit zusammenhédngenden Risikovorsorgeverbrdauchen.

In den bonitédtsbedingten Auflésungen sind Effekte aus Management Adjustments (MAC-19) in Héhe von
24 Mio € enthalten, die zu einer entsprechenden Verringerung des Risikovorsorgebestands fithren (vgl.
Note (2) Auswirkungen der Corona-Krise).
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Die Entwicklung der Risikovorsorge im Vorjahreszeitraum fiir die nicht erfolgswirksam zum Fair Value be-

werteten finanziellen Vermdgenswerte sowie fiir aulRerbilanzielle Positionen ist in der folgenden Ubersicht

dargestellt.
ZufihrungRisi- Auflésung/Verbrauch Ri-
Transfer kovorsorge sikovorsorge Sonstige Veranderungen
(in Mio €) . Modi- Ande-
An Boni- ZU8218  Boni- Abgang fikation Wih- rung Sons- Endbe-
fangs- . . . tétsbe- VO t4tsbe- von von Un- rungs- des tige stand
bestand in Stufe in Stufe in Stufe di Ver- di Ver- Ver- . R
Zum 1 2 ingte mo- dingte oo ch mo- Vef- win- um-  Konso- Veran- zum
Zufth- Auflo- mo- ding rech- lidie- derun- 31.12.
L1 rungen gens- sungen gens- gens- nungen rungs- gen 2020
2020 werten werten :
werten kreises
Erfolgs-
neutral zum
Fair Value
bewertete
finanzielle
Vermo-
genswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibun-
gen 1 - - - - - - - - - - - - - 1
1 - - - - - - - - - - - - - 1
Stufe 2
Schuldver-
schreibun-
gen 3 - - - 1 - - - - - - - - - 4
3 - - - 1 - - — — — — - - - 4
4 - - - 1 - - - - - - - - - 5
Zu fortge-
fithrten An-
schaf-
fungskos-
ten bewer-
tete finan-
zielle
Vermo-
genswerte
Stufe 1
Schuldver-
schreibun-
gen 1 2 - - 4 - 2 - - - - - - - 5
Forderun-
gen 49 24 -5 - 182 44 33 - 28 - - -1 - - 232
Barreserve - - - - - - - - - — — - - - -
50 26 -5 - 186 44 35 - 28 - - -1 - - 237
Stufe 2
Schuldver-
schreibun-
gen 4 -2 - - 3 - - - - - - - - - 5
Forderun-
gen 94 -24 5 -9 234 14 13 - 38 - - -3 - - 260
98 - 26 5 -9 237 14 13 - 38 - - -3 - - 265
Stufe 3
Forderun-
gen 1452 - - 9 397 86 53 748 378 2 - 18 -42 -125 - 60 522
1452 — - 9 397 86 53 748 378 2 - 18 -42 125 - 60 522
1 600 - - - 820 144 101 748 444 2 - 18 - 46 - 125 - 60 1024
Gesamt 1604 - - - 821 144 101 748 444 2 - 18 - 46 - 125 - 60 1029
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Zufihrung Risi- Auflésung/Verbrauch Ri-
Transfer kovorsorge sikovorsorge Sonstige Veranderungen
(in Mio €) . Modi- Ande-
An Boni- ZU83M8  poni. Abgang fikation Wiéh- rung  Sons- Endbe-
fangs- tdtsbe- YOI tstsbe- von von Un- rungs- des tige stand
bestand in Stufe in Stufe in Stufe di Ver- di Ver- Ver- . R
Zum 1 2 ingte mo- ingte brauch mo- Ver- win- um- Kopsp- Verdn- zum
Zufiih- Aufls- mo- ding rech- lidie- derun- 31.12.
L1 rungen _ 8™ sungen BeNS™ gens- nungen rungs- en 2020
2020 g werten g werten g g 18 g
werten kreises
AuBerbi-
lanzielle
Ver-
pflichtun-
gen
Stufe 1
Kreditzu-
sagen 4 - - - 1 6 3 - 1 - - - - 7
Finanz-
garantien 1 1 - - - 3 2 - 2 - - 1 - - 2
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-
gen 3 - -1 - 2 3 2 - 1 - - - - - 4
8 1 -1 - 3 12 7 - 4 - - 1 - - 13
Stufe 2
Kreditzu-
sagen 2 - - - 5 1 1 - 3 - - -1 - - 3
Finanz-
garantien 8 -1 - - 12 - - - 10 - - - - - 9
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-
gen 2 - 1 - 3 1 - - 2 - - - - - 5
12 -1 1 - 20 2 1 — 15 - - -1 — - 17
Stufe 3
Kreditzu-
sagen 8 - - - 10 15 14 - 19 - - 1 - - 1
Finanz-
garantien 9 - - - - - 9 - 2 - - 10 - - 8
Andere au-
Rerbilanzi-
elle Ver-
pflichtun-
gen 24 - - - 1 19 36 - 2 - - 3 - - 9
41 — = = 11 34 59 — 23 — — 14 — — 18
Gesamt 61 — — - 34 48 67 — 42 — — 14 — - 48
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Die Entwicklung der Bruttobuchwerte im Berichtszeitraum fiir die nicht erfolgswirksam zum Fair Value

bewerteten finanziellen Vermégenswerte ist in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Transfer Sonstige Veranderungen
(in Mio €) Direk- Modifi- Ande-
An- ab- " " . End-
Zugang Abgang . kation Wadh- rung des Sonstige
fangs- . . . schrei- .o~ bestand
in Stufe in Stufe in Stufe von Ver- von Ver- von rungs- Kon- Veran-
bestand . " bung Py zum
1 2 3 mogens- mogens- Ver- umrech- solidie- derun-
A werten werten ©ort Ve mogens- nungen rungs- en o
1.1.2021 mogens- o8 8 8 g 2021
werten kreises
werten
Erfolgsneu-
tral zum Fair
Value be-
wertete fi-
nanzielle
Vermogens-
werte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen = 12670 87 - 52 - 820 2179 - - 40 - - 11386
Forderungen 999 - - - 13 170 - - - - - 842
13 669 87 - 52 - 833 2349 - - 40 - - 12228
Stufe 2
Schuldver-
schreibungen 317 - 87 52 - - 76 - - - - - 206
317 - 87 52 - - 76 - - - - - 206
13 986 - - - 833 2425 - - 40 - - 12434
Zu fortge-
fithrten An-
schaf-
fungskosten
bewertete fi-
nanzielle
Vermogens-
werte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen 3440 151 -10 - 60 342 - - 95 - - 3394
Forderungen 82999 411 -1396 - 62 18694 23347 42 - 266 - -10 77513
Barreserve 6031 - - - 4742 3905 - - 58 = 4 6930
92470 562 —1406 - 62 23496 27594 42 - 419 - -6 87837
Stufe 2
Schuldver-
schreibungen 395 - 151 10 - - 70 - - 17 - - 201
Forderungen 3508 - 409 1397 -115 267 1439 10 1 93 - - 3293
3903  -560 1407 -115 267 1509 10 1 110 - - 3494
Stufe 3
Forderungen 1427 -2 -1 177 191 596 355 1 30 204 = 1076
1427 -2 =1 177 191 596 355 1 30 204 = 1076
97 800 - - - 23954 29699 407 2 559 204 -6 92407
Gesamt 111786 — — — 24787 32124 407 2 599 204 -6 104841

Im Berichtsjahr wurden finanzielle Vermégenswerte mit einem Bruttobuchwert von insgesamt 174 Mio €

per Jahresende modifiziert, bei denen die Vertragsanpassung nicht zu einer Ausbuchung gefiihrt hat.
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Die Entwicklung der Bruttobuchwerte im Vorjahreszeitraum fiir die nicht zum Fair Value bewerteten fi-

nanziellen Vermégenswerte ist in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Transfer Sonstige Veranderungen
(in Mio €) Direkt- Modifi- Ande-
An- ab- . " . End-
Zugang Abgang . kation Wédh- rung des Sonstige
fangs- . fo i fo i f v v schrei- K Verd bestand
bestand Stufe inStufe in Stufe von Ver- von Ver- bung von rungs- Kon- erdn- Zum
1 2 3 mogens- mogens- Ver- umrech- solidie- derun-
zum werten werten *Oon Ver- mogens- nungen rungs- en 3L12.
1.1.2020 mogens- 08 8 g 8 2020
werten kreises
werten
Erfolgsneu-
tral zum Fair
Value be-
wertete fi-
nanzielle
Vermoégens-
werte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen 14872 - - 198 - 2179 4136 - - - 47 - - 12670
Forderungen 1358 - - - 14 373 - - - - - 999
16 230 - - 198 - 2193 4509 - - - 47 - - 13669
Stufe 2
Schuldver-
schreibungen 103 - 198 - 16 - - - - - - 317
103 — 198 — 16 — — — — — — 317
16 333 - - - 2209 4509 - - - 47 - - 13986
Zu fortge-
fithrten An-
schaf-
fungskosten
bewertete fi-
nanzielle
Vermogens-
werte
Stufe 1
Schuldver-
schreibungen 3877 101 - 195 - 320 562 - - - 101 - - 3440
Forderungen 96 182 652 -1927 - 208 14279 25408 34 - - 459 - - 78 82999
Barreserve 3454 - - — 7477 4924 - - 23 - 1 6031
103513 753 -2122 - 208 22076 30894 34 - - 537 - - 77 92470
Stufe 2
Schuldver-
schreibungen 308 - 101 195 - 43 18 - -32 - - 395
Forderungen 2688 — 652 1927 - 351 888 927 8 1 - 58 - = 3508
2996 753 2122  -351 931 945 8 1 - 90 - - 3903
Stufe 3
Forderungen 2714 - - 559 214 958 856 - - 54 - 192 - 1427
2714 - — 559 214 958 856 — — 54 - 192 — 1427
109 223 — — - 23221 32797 898 1 — 681 — 192 — 77 97800
Gesamt 125 556 - - - 25430 37306 898 1 -728 -192 - 77 111786

Im Berichtsjahr wurden finanzielle Vermégenswerte mit einem Bruttobuchwert von insgesamt 432 Mio €

per Jahresende modifiziert, bei denen die Vertragsanpassung nicht zu einer Ausbuchung gefiihrt hat.
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(60) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

1.1.-31.12. 1.1-31.12.  Verdnderung
2021 2020

(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Handelsbestand =272 254 >100
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 178 - 41 >100
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte Finanzin-
strumente - Nettoergebnis in der GuV 271 - 69 >100
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte Finanzin-
strumente - Nettoergebnis im OCI — 66 - 56 18
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte - Nettoergebnis in der GuV/ -2 -1 100
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte - Nettoergebnis im OCI - 194 116 >100
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 2 - 461 >100
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen - 12 — 26 - 54
Gesamt - 95 - 284 - 67

DBei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Das Nettoergebnis in der GuV aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswer-

ten sowie aus Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten setzt sich

aus Risikovorsorge, Modifikationsergebnis und Abgangsergebnis zusammen. Das Nettoergebnis im Sonsti-

gen Ergebnis (OCI) aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswerten enthalt

Veranderungen aus der Fair-Value-Bewertung, Risikovorsorge und das Abgangsergebnis. Das Nettoergeb-

nis aus Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verpflichtungen entspricht dem Ab-

gangsergebnis.

Das Ergebnis aus Hedge Accounting ist in den Nettoergebnissen nicht enthalten, da es keiner der Katego-

rien zugeordnet ist.
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(61) Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen

Die Auswirkungen von Anspriichen auf Aufrechnung im Zusammenhang mit finanziellen Vermégenswer-

ten und Verpflichtungen kénnen der folgenden Tabelle enthnommen werden.

31.12.2021 Brutto- Betrag Netto- Master Netting Arrangements u.a. Netto-
betrag der betrag ohne bilanzielle Saldierung betrag
vor bilan- nach Finanz- Sicherheiten
Saldie- ziellen Saldie- instru-
rung Saldie- rung mente
rung
Wertpa- Bar-
pier- sicher-
sicher- heiten
(in Mio €) heiten
Aktiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 2233 239 1994 - - - 1994
Derivate 9171 5549 3622 1563 - 482 1577
Wertpapierleihe und -pensionsge-
schifte 19 — 19 14 5 — —
Passiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 20982 239 20743 - - - 20743
Derivate 8698 5549 3149 1563 - 1205 381
Wertpapierleihe und -pensionsge-
schafte 723 = 723 14 704 1 4
31.12.2020 Brutto- Betrag Netto- Master Netting Arrangements u.d. Netto-
betrag der betrag ohne bilanzielle Saldierung betrag
vor bilan- nach Finanz- Sicherheiten
Saldie- ziellen Saldie- instru-
rung Saldie- rung mente
rung
Wertpa- Bar-
pier- sicher-
sicher- heiten
(in Mio €) heiten
Aktiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 2662 187 2475 - - - 2475
Derivate 14 267 8710 5557 2084 - 714 2759
Wertpapierleihe und -pensionsge-
schéafte 821 — 821 778 43 — —
Passiva
Verrechnung von
Kontokorrentkonten 19709 187 19 522 - - - 19 522
Derivate 13772 8710 5062 2084 - 2486 492
Wertpapierleihe und -pensionsge-
schiafte 2371 — 2371 778 1584 — 9

Unter der Verrechnung von zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Kontokorrentkonten wird im
NORD/LB Konzern die Saldierung von taglich falligen, keinerlei Bindungen unterliegenden Verpflichtun-
gen gegentiiber einem Kontoinhabenden mit taglich falligen Forderungen an denselben Kontoinhabenden
im Sinne von § 10 RechKredV dargestellt. Dies gilt, sofern fiir die Zins- und Provisionsberechnung verein-

bart ist, dass der Kontoinhabende wie bei Buchung tiber ein einziges Konto gestellt wird. Die Verrechnung
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erfolgtin Ubereinstimmung mit IAS 32.42. Eine Verrechnung von Forderungen und Verpflichtungen in ver-
schiedenen Wahrungen erfolgt nicht.

Das Geschéft mit derivativen Finanzinstrumenten sowie das Wertpapierleihe- und -pensionsgeschéaft wird
in der Regel auf Basis von bilateral mit dem Kontrahenten geschlossenen Rahmenvertragen durchgefiihrt.
Diese sehen lediglich bedingte Rechte zur Aufrechnung der zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bilan-
zierten Forderungen und Verpflichtungen sowie deri.d.R. zum Fair Value bilanzierten gestellten und erhal-
tenen Sicherheiten beispielsweise bei Vertragsverletzung oder im Insolvenzfall vor. Ein gegenwartiges
Recht zur Aufrechnung gemadl3 IAS 32.42 besteht folglich nicht.

Ausgewdhlte derivative Finanzinstrumente werden mit zentralen Gegenparteien (Clearingstellen) abge-
schlossen. Fiir diese zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente erfolgt eine entsprechende Verrech-
nung von zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanzierten Forderungen und Verpflichtungen sowie von
i.d.R. zum Fair Value bilanzierten gestellten und erhaltenen Sicherheiten in Ubereinstimmung mit IAS
32.42.

(62) Ubertragung und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Die im NORD/LB Konzern verbliebenen Risiken und Chancen aus tibertragenen finanziellen Vermégens-
werten sowie die zugehérigen Verbindlichkeiten sind nachfolgend dargestellt. Die Ubersicht zeigt zusitz-
lich, in welchem Umfang sich die Riickgriffsrechte der Erwerber ausschlieRlich auf die jeweils tibertrage-

nen Vermogenswerte beziehen.

31.12.2021 Vollstandige Erfassung Riickgriffsrecht des Erwerbers betrifft
finanzieller Vermogens- ausschlieRlich die iibertragenen
werte trotz Ubertragung Vermoégenswerte

Buch- Buch- Fair Value Fair Value Netto-
wert der wert der der der position
Vermo- zugeho- Vermo- zugeho-
gens- rigen gens- rigen
werte Verbind- werte Verbind-
lich- lich-
keiten keiten
(in Mio €)

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermégens-

werte 180 90 180 105 75
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 177 88 177 103 74
Forderungen 3 2 3 2 1
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte 947 869 947 895 52
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 947 869 947 895 52
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermégenswerte 6812 3593 4959 3798 1161
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1171 729 1123 823 300
Forderungen 5641 2 864 3836 2975 861

Gesamt 7939 4552 6 086 4798 1288
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31.12.2020 Vollstandige Erfassung fi-  Ruckgriffsrecht des Erwerbers betrifft aus-
nanzieller Vermégenswerte schlieBlich die iibertragenen Vermdogens-
trotz Ubertragung werte
Buch- Buch- Fair Value Fair Value Netto-
wert der wert der der der position

Vermo- zugeho- Vermo- zugeho-

gens- rigen gens- rigen

werte Verbind- werte Verbind-

lich- lich-

keiten keiten

(in Mio €)

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermogens-

werte 565 481 565 478 87
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 562 479 562 476 86
Forderungen 3 2 3 2 1
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte 2074 1886 1767 1561 206
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 2074 1886 1767 1561 206
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermoégenswerte 6924 4416 5440 43805 635
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1224 1071 1157 986 171
Forderungen 5700 3345 4283 3819 464
Gesamt 9563 6783 7772 6 844 928

Bei den tibertragenen finanziellen Vermégenswerten innerhalb der Positionen Verpflichtend erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte, Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte sowie Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte
handelt es sich im Wesentlichen um echte Wertpapierpensionsgeschdfte und Wertpapierleihegeschifte.
Diese werden weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen, da die Zins-, Bonitats- und sonstigen wesentli-
chen Risiken und Chancen aus Wertzuwachs und Zinsertrag unverandert im NORD/LB Konzern liegen. Die
geleisteten Sicherheiten unterliegen der Vollrechtsiibertragung, d.h. der Sicherungsnehmende kann damit
grundsitzlich wie ein Eigentiimer verfahren und insbesondere Verfiigungen in Form von Ubereignungen
oder Verpfandungen tatigen. Bei einer Wertpapiersicherheit miissen Wertpapiere gleicher Art und Giite
belastungsfrei zuriickgeliefert bzw. geliefert werden. Eine Riickgabe der gestellten Sicherheiten in Form li-
quider Mittel ist bei Stellung von Wertpapiersicherheiten nicht ohne Zustimmung des Sicherungsgeben-

den zuldssig.

(63) Derivative Finanzinstrumente

Der NORD/LB Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Sicherung im Rahmen der Aktiv-/ Passivsteu-

erung ein. Dartiber hinaus wird Handel in derivativen Finanzgeschaften betrieben.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kdufe und Verkdufe dar. Bei diesem Wert handelt es sich
um eine ReferenzgrofRe fiir die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichszahlungen, nicht jedoch um

bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.
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Der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:

Nominalwerte Marktwerte positiv Marktwerte negativ
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Zinsrisiken
OTC Optionen 5838 5415 96 113 287 443
Sonstige OTC Derivate 262924 264 350 3231 4955 2267 4076
Sonstige bérsengehandelte Derivate 98 112 — — — —
268 860 269 877 3327 5068 2554 4519
Wahrungsrisiken
OTC Optionen 286 310 12 23 12 22
Sonstige OTC Derivate 20662 23036 119 352 576 499
20948 23 346 131 375 588 521
Aktien- und sonstige
Preisrisiken
Sonstige OTC Derivate 34 30 2 2 1 1
34 30 2 2 1 1
Kreditderivate
Credit Default Swap 3527 3071 164 113 5 31
3527 3071 164 113 5 31
Gesamt 293 369 296 324 3624 5558 3148 5072

(64) Sicherungsintrumente und Grundgeschafte in effektiven Sicherungsbeziehungen

Furdie grundlegenden Informationen zum Hedge Accounting im NORD/LB Konzern verweisen wir auf Note

(13) Finanzinstrumente.

Zur Absicherung von Fair-Value-Anderungen in Bezug auf das Zinsrisiko werden Zins- bzw. Zinswahrungs-
swaps als Sicherungsinstrumente im Mikro-Fair-Value-Hedge sowie Zinsswaps als Sicherungsinstrumente

im Portfolio-Fair-Value-Hedge verwendet.

Nominalwerte Marktwerte posi- Marktwerte nega- Fair Value Ande-

tiv tiv rung
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mikro-Fair-Value-Hedges
Zinsswaps 20483 24194 466 756 895 1765 163 - 86
Zinswahrungsswaps 616 624 7 18 171 165 — —
21099 24818 473 774 1066 1930 163 - 86
Portfolio-Fair-Value-Hedges
Zinsswaps 18841 22890 — 83 33 36 — 205 54
18841 22890 - 83 33 36 - 205 54

Gesamt 39940 47708 473 857 1099 1966 - 42 - 32
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Die Mikro-und Portfolio-Fair-Value-Hedges zur Absicherung des Zinsrisikos betreffen die folgenden Grund-

geschaifte:
Buchwerte davon: enthaltene Wertdanderung be-
Hedge Adjustments ricksichtigtin der Ef-
fektivitats-
beurteilung
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mikro-Fair-Value-Hedges
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte 2149 2472 330 439 -103 -
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte 10 296 10836 1106 1595 - 470 183
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 11 637 15259 738 1150 402 - 78
Portfolio-Fair-Value-Hedges
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte 1132 1376 -3 9
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdégenswerte 3150 3305 - 115 190
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verpflichtungen 12394 11444 290 — 206

Die in der Beurteilung der (In-) Effektivitit beriicksichtigten Fair-Value-Anderungen bzw. Wertinderungen
werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Ergebnis aus Hedge Accounting ausgewiesen (siehe Note
(29) Ergebnis aus Hedge Accounting).

In der nachstehenden Tabelle sind die Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente angegeben, die

als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Mikro-Fair-Value-Hedge-Accounting eingesetzt werden.

Nominalwerte Mehr als 3 Mo- Mehrals 1 Jahr Mehrals 5 Jahre Summe

Bis 3 Monate nate bis 1 Jahr bis 5 Jahre

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
(in Mio €) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Zinsrisken 309 435 1863 2391 9630 10109 8681 11259 20483 24194
Wdhrungsrisiken 81 57 56 23 301 355 178 189 616 624
Gesamt 390 492 1919 2414 9931 10464 8859 11448 21099 24818

Die Restlaufzeit wird definiertals verbleibende Zeit ab dem Abschlussstichtag bis zum vertraglichen Fallig-

keitstermin.
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(65) Restlaufzeiten von finanziellen Verpflichtungen

31.12.2021 Bis 1 Monat Mehr als Mehr als Mehrals Mehrals Summe
1 Monat bis 3 Monate 1 Jahr bis 5 Jahre
(in Mio €) 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre
Handelspassiva 128 196 705 2753 3088 6870
Derivate 128 196 705 2748 3073 6850
Lieferverpflichtungen aus Leerver-
kdufen - - - 5 15 20

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Be-
wertung designierte finanzielle Ver-

pflichtungen 20 43 223 1563 5520 7369
Einlagen 10 8 79 620 4 856 5573
Verbriefte Verbindlichkeiten 10 35 144 943 664 1796

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verpflichtungen 30192 3271 6804 29425 31604 101 296
Einlagen 29511 3041 4286 17 663 25150 79651
Verbriefte Verbindlichkeiten 681 230 2518 11762 6454 21645

Negative Fair Values aus Hedge-Ac-

counting-Derivaten 47 57 210 809 1178 2301

Ausgegebene Kreditzusagen 17 408 297 564 542 126 18937

Ausgegebene Finanzgarantien 3317 — — 14 14 3345

Gesamt 51112 3 864 8506 35106 41 530 140118

31.12.2020 Bis 1 Mo- Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als Summe

nat? 1Monatbis 3 Monate? 1Jahrbis? 5Jahre

(in Mio €) 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre

Handelspassiva 220 286 1045 4357 4713 10621
Derivate 220 286 1045 4351 4672 10574
Lieferverpflichtungen aus Leerver-
kdufen - - - 6 41 47

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Be-
wertung designierte finanzielle Ver-

pflichtungen 29 610 172 1637 5149 7597
Einlagen 14 40 91 492 4465 5102
Verbriefte Verbindlichkeiten 15 570 81 1145 684 2495

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verpflichtungen 31394 5394 8419 29897 34573 109 677
Einlagen 28792 4393 6279 18319 26413 84 196
Verbriefte Verbindlichkeiten 2602 1001 2140 11578 8160 25481

Negative Fair Values aus Hedge-Ac-

counting-Derivaten 38 51 179 872 1173 2313

Ausgegebene Kreditzusagen 17 085 58 541 929 113 18726

Ausgegebene Finanzgarantien 93827 — — 12 18 93857

Gesamt 58 593 6399 10 356 37704 45 739 158 791

DBei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Restlaufzeit der undiskontierten finanziellen Verpflichtungen wird definiert als verbleibende Zeit ab

dem Abschlussstichtag bis zum vertraglichen Falligkeitstermin.
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(66) Der NORD/LB Konzern als Sicherungsgeber und Sicherungsnehmer

Die folgenden Vermogenswerte wurden als Sicherheiten fiir Verpflichtungen iibertragen (Buchwerte):

31.12.2021 31.12.2020  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 180 832 - 78
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogens-
werte 979 2781 - 65
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 49152 55978 - 12
Gesamt 50311 59 591 - 16

Die Sicherheitenstellung erfolgte fiir Geldaufnahmen im Rahmen echter Pensionsgeschdfte (Repo-Ge-
schéfte). Dartiber hinaus wurden Sicherheiten fiir zweckgebundene Refinanzierungsmittel wie die im De-
ckungsstock der Pfandbriefbanken des NORD/LB Konzerns befindlichen Deckungswerte und die Verbrie-
fungstransaktionen zugrunde liegenden Darlehen gestellt. Zudem wurden Sicherheiten fiir Wertpapierlei-

hegeschifte sowie fiir Geschédfte mit Clearing Brokern und an Bérsen hinterlegt.

Die Hohe der als Sicherheit gestellten finanziellen Vermogenswerte, bei denen der Sicherungsnehmende
das vertrags- bzw. gewohnheitsmafige Recht hat, die Sicherheiten zu verkaufen bzw. weiter zu verpfanden,
betrdgt 697 Mio € (1.210 Mio €). Im Wesentlichen handelt es sich um Barsicherheiten und/oder Wertpapier-

sicherheiten.

Fir folgende Verpflichtungen wurden Vermogenswerte als Sicherheit in Hohe der angegebenen Werte

ubertragen:

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Handelspassiva 1848 2725 -32
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 547 1145 - 52
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
pflichtungen 14 854 20165 - 26
Hedge-Accounting-Derivate 830 1639 — 49
Gesamt 18 079 25674 - 30
Eventualverbindlichkeiten, fiir die die vorgenannten Verméogens-
werte als Sicherheiten {ibertragen wurden -4 — 42 - 90

Fir erhaltene Sicherheiten insbesondere im Rahmen von Wertpapierpensions- und Wertpapierleihege-
schiaften, die auch ohne Ausfall des Sicherungsgebenden weiterverpfandet bzw. weiterveraufRert werden
dirfen, betragt der Fair Value 19 Mio € (689 Mio €). Im Berichtsjahr 2021 wurden keine Sicherheiten (86 Mio
€) gehalten, die auch ohne Ausfall des Sicherungsgebenden veraufRert oder weitergereicht werden diirfen.

Es wurden Sicherheiten, die ohne Ausfall des Sicherungsgebenden weiterverpfandet bzw. weiterveraufRert
werden diirfen, verwertet. Die Riickzahlungsverpflichtung zu aktuellen Marktwerten betrdagt 19 Mio €
(665 Mio €).

Wertpapierpensions- und -leihegeschafte werden hinsichtlich der Besicherung durch eine Bewertung der
Geschifte taglich iberwacht. Entsteht eine Unterdeckung, die einen vertraglich definierten Schwellenwert
ubersteigt, kann der Sicherungsnehmende vom Sicherungsgebenden verlangen, eine zusatzliche Sicher-
heit zur Erh6hung der Deckungssumme zu leisten. Hat der Sicherungsgebende eine Sicherheit geleistet
und veréndert sich die Marktlage derart, dass eine Uberdeckung entsteht, die einen vertraglich definierten

Schwellenwert tibersteigt, kann dieser vom Sicherungsnehmenden eine Sicherheitenfreigabe verlangen.
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Die geleisteten Sicherheiten unterliegen der Vollrechtsiibertragung, d.h. der Sicherungsnehmende kann
damit grundsitzlich wie ein Eigentiimer verfahren und insbesondere Verfiigungen in Form von Ubereig-
nungen oder Verpfandungen tatigen. Bei einer Wertpapiersicherheit miissen Wertpapiere gleicher Art und
Gute belastungsfrei zuriickgeliefert bzw. geliefert werden. Eine Riickgabe der gestellten Sicherheiten in
Form liquider Mittel ist bei Stellung von Wertpapiersicherheiten nicht ohne Zustimmung des Sicherungs-

gebenden zuldssig.
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Weitere Erlauterungen

(67) Eigenkapitalmanagement

Das Eigenkapitalmanagement fiir den NORD/LB Konzern erfolgt in der Konzernobergesellschaft NORD/LB.
Ziele sind die Sicherstellung einer adaquaten Eigenkapitalausstattung in quantitativer und qualitativer
Hinsicht, die Erzielung einer angemessenen Eigenkapitalrendite und die dauerhafte Einhaltung der auf-
sichtsrechtlich vorgegebenen Mindest-Eigenkapitalanforderungen jeweils auf Konzernebene.

Maldgebliche EigenkapitalgrofRen fur das Eigenkapitalmanagement bildeten im Berichtszeitraum das aus
dem bilanziellen Eigenkapital abgeleitete ,nachhaltige handelsrechtliche Eigenkapital“ als Gréf3e zur Be-
messung der Eigenkapitalrendite sowie die aufsichtsrechtlichen Gré63en hartes Kernkapital, Kernkapital
und Eigenmittel in der Definition der giiltigen Version der EU-Verordnung Nr. 575/2013 iber Aufsichtsan-
forderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR).

Fir diese aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalgréfien gelten jeweils gesetzlich vorgeschriebene Mindest-Ka-
pitalquoten und Kapitalpuffer sowie dariiber hinausgehende individuell auf NORD/LB-Gruppenebene giil-
tige Vorgaben zur Einhaltung bestimmter Kapitalquoten durch die Europdische Zentralbank (EZB) als zu-
standige Aufsichtsbehorde der NORD/LB. Bei allen diesen Mindest-Eigenkapitalquoten bildet der Zahler die
jeweilige EigenkapitalgroRe; der Nenner besteht jeweils aus dem Gesamtrisikobetrag gemal Art. 92 Abs. 3
CRR. Diese Mindest-Eigenkapitalquoten hat die NORD/LB im Berichtszeitraum durchgehend eingehalten.
Einzelheiten zu den aufsichtsrechtlich vorgegebenen Mindest-Eigenkapitalquoten und zur Entwicklung
der Ist-Eigenkapitalquoten im Berichtszeitraum sind im Lagebericht im Kapitel ,,Wesentliche Ereignisse im
Berichtsjahr* innerhalb des Wirtschaftsberichts erldutert. Die entsprechenden Ist-Daten enthdlt die Note
(68) Aufsichtsrechtliche Grunddaten.

Neben den aufsichtsrechtlichen Vorgaben sind fiir einen Teil der oben genannten EigenkapitalgrofRen auf

Konzernebene interne Ziel-Eigenkapitalquoten festgelegt, die jeweils h6her liegen.

Die Kernaufgaben des Eigenkapitalmanagements bestanden im Berichtszeitraum in der fachlichen Initiie-
rung und/oder Begleitung von MaRnahmen zur Eigenkapitalstarkung sowie zur weiteren Optimierung der
Eigenkapitalstruktur und des Gesamtrisikobetrags. Daneben lag vor dem Hintergrund der im Berichtsjahr
andauernden COVID-19-Pandemie der Schwerpunkt des Eigenkapitalmanagements in der operativen
Steuerung der relevanten Eigenkapitalgr6fen und des Gesamtrisikobetrags zur Erreichung der internen
Ziel-Eigenkapitalquoten und damit immanent auch zur Einhaltung der aufsichtsrechtlich vorgegebenen
Mindest-Eigenkapitalquoten.

Dartiber hinaus erfolgen im Rahmen des Eigenkapitalmanagements regelmdfRig und bedarfsorientiert
Plan- und Prognoserechnungen der maRgeblichen EigenkapitalgroRen, des Gesamtrisikobetrags sowie der
zugehorigen Eigenkapitalquoten. Deren Entwicklung wird an das Management, an die Aufsichtsgremien
und Trager der Bank, an die Bankaufsicht sowie bei Bedarf an weitere Externe wie z.B. Ratingagenturen be-
richtet. Lassen diese Analysen Steuerungsbedarf erkennen, erfolgen Anpassungsmaflnahmen beziiglich
des Gesamtrisikobetrags und/oder - in Abstimmung mit den Trdagern - auf einzelne Eigenkapitalgréf3en ge-

richtete Optimierungsmafnahmen bzw. MaRnahmen zur Eigenkapitalstarkung.

Aulierdem bildet das Eigenkapitalmanagement auch die Grundlage fiir die Planung und Steuerung der so-
genannten MREL-Quoten. MREL stellt gemal’ der EU-Richtlinie Nr. 2014/59 zur Festlegung eines Rahmens
fiir die Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD) die ,,Mindestanfor-
derungen an Eigenmittel und anrechenbaren Verbindlichkeiten“ dar, die Banken in der EU zur Verlust-
absorbtion in einem méglichen Abwicklungsfall vorhalten miissen. Analog zum Vorgehen bei den auf-
sichtsrechtlichen Mindest-Eigenkapitalquoten werden der NORD/LB beziiglich MREL von der zustandigen
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Europdischen Abwicklungsbehérde (SRB) mehrere einzuhaltende Mindestquoten vorgegeben, die im Zah-
ler jeweils aus MREL-Grofien sowie im Nenner einerseits aus dem Gesamtrisikobetrag und andererseits aus
dem Leverage Ratio Exposure als Nenner der sogenannten Leverage Ratio bestehen. Einzelheiten zu den
vorgegebenen MREL-Mindestquoten und zur Entwicklung der entsprechenden Istquoten im Berichtszeit-
raum enthdlt das Kapitel ,Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr” innerhalb des Wirtschaftsberichts.

Zur Steuerung der MREL-Quoten und damit immanent auch zur Einhaltung der MREL-Mindestquoten be-
ricksichtigt das Eigenkapitalmanagement das Zusammenspiel von Eigenmitteln und als MREL anrechen-
baren Verbindlichkeiten in den Plan- und Prognoserechnungen sowie initiiert und/oder begleitet fachlich
erforderliche MaBnahmen zur Anpassung der Verbindlichkeitenstruktur des Konzerns.

Die Anforderungen an das Eigenkapitalmanagement werden in der ndheren Zukunft vor allem durch das
flexible Reagieren auf mogliche weitere Auswirkungen der andauernden COVID-19-Pandemie geprégt sein.
Dartiber hinaus werden die Anforderungen aber auch langerfristig aufgrund von aufsichtsrechtlichen
Neuregelungen,laufenden Veranderungen der inviduellen Mindest-Kapitalvorgaben durch die EZB und/o-

der das SRB sowie aufsichtsrechtlichen Sonderanforderungen (z.B. Stresstests) vielfaltig bleiben.

(68) Aufsichtsrechtliche Grunddaten

Die nachfolgenden aufsichtsrechtlichen Konzerndaten fiir den Berichtsstichtag wurden entsprechend den
geltenden Regelungen der EU-Verordnungen Nr. 575/2013 iiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute
und Wertpapierfirmen (CRR) ermittelt.

31.12.2021 31.12.2020"

(in Mio €) (in Mio €)

Gesamtrisikobetrag 37 609 39791
Eigenmittelanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 2617 2758
Eigenmittelanforderungen fiir operationelle Risiken 227 258
Eigenmittelanforderungen fiir Marktrisikopositionen 115 118
Eigenmittelanforderungen fiir Abwicklungsrisiken - -
Eigenmittelanforderungen aus Kreditwertanpassungen 40 39
Eigenmittelanforderungen aus der Anrechnung der fixen Gemeinkosten - -
Sonstige oder iibergangsweise Eigenmittelanforderungen 10 10
Eigenmittelanforderungen 3009 3183

DDie Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Korrekturen geringfiigig angepasst.



Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel fiir die Instituts-

gruppe gemalR Art. 25 ff. der CRR:
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31.12.2021 31.12.2020"
(in Mio €) (in Mio €)
Gezeichnetes Kapital inklusive Agio 5662 5551
Riucklagen 1249 1260
Kumuliertes sonstiges Ergebnis - 851 - 840
Anrechenbare Komponenten des harten Kernkapitals bei Tochterunter-
nehmen - -
Aufsichtsrechtliche Anpassungen - 18 - 45
Instrumente des harten Kernkapitals aufgrund Bestandsschutz 10 20
-Abzugsposten - 221 - 184
Anpassungen aufgrund Ubergangsregelungen - -
Alllsgleichsposten zur Vermeidung eines negativen zusatzlichen Kernkapi-
tals - —
Hartes Kernkapital 5831 5763
Eingezahlte Instrumente des zusdtzlichen Kernkapitals 50 50
Zusatzliches Kernkapital 50 50
Kernkapital 5 881 5813
Eingezahlte Instrumente des Erganzungskapitals 1436 1620
Sonstige Komponenten des Erganzungskapitals 172 174
-Abzugsposten - 10 - 10
Erganzungskapital 1598 1784
Eigenmittel 7479 7597
U Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Korrekturen geringfiigig angepasst.
31.12.2021 31.12.2020Y
(in %) (in %)
Harte Kernkapitalquote 15,50% 14,48%
Kernkapitalquote 15,64% 14,61%
Gesamtkapitalquote 19,89% 19,09%

DDie Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Korrekturen geringfiigig angepasst.

Aufgrund der Darstellung in Mio € kann es in den vorliegenden Tabellen bei der Reproduktion von mathematischen Operationen zu ge-

ringfiigigen Differenzen kommen.
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(69) Fremdwdhrungsvolumen

Zum 31. Dezember 2021 sowie zum 31. Dezember 2020 bestanden im NORD/LB Konzern folgende finanzi-
ellen Vermogenswerte und Verpflichtungen in fremder Wahrung:

USD GBP JPY Sonstige Summe Summe
(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
Barreserve 247 155 - 21 423 165
Handelsaktiva 5563 910 256 2028 8757 9379
Verpflichtend erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 8 60 - 3 71 149
Erfolgsneutral zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermogenswerte 411 78 - 83 572 712
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte 6453 3764 192 709 11118 12598
Positive Fair Values aus Hedge-
Accounting-Derivaten 11 1 = = 12 40
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-
Fair-Value-Hedge abgesicherte
Finanzinstrumente 19 - - - 19 42
Anteile an Unternehmen (ohne nach
der Equity-Methode bilanziert) - - - 3 3 3
Sachanlagevermégen 1 - - 2 3 3
Immaterielle Vermégenswerte 1 - - - 1 1
Ertragsteueranspriiche 28 1 = = 29 19
Sonstige Aktiva 14 14 - 59 87 92
Gesamt 12 756 4983 448 2908 21 095 23203
Passiva
Handelspassiva 8345 4012 363 2206 14926 15595
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-
Bewertung designierte finanzielle
Verpflichtungen 16 - - - 16 560
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verpflichtungen 4613 745 27 522 5907 6275
Negative Fair Values aus Hedge-
Accounting-Derivaten 489 446 46 87 1068 561
Ausgleichsposten fiir im Portfolio-
Fair-Value-Hedge abgesicherte
Finanzinstrumente 6 = = = 6 14
Riuckstellungen 10 - - - 10 4
Ertragsteuerverpflichtungen 1 1 - 2 4 3
Sonstige Passiva 28 10 — 64 102 50
Gesamt 13508 5214 436 2 881 22039 23 062

Bestehende Wechselkursanderungsrisiken werden durch den Abschluss laufzeitkongruenter Gegenge-

schafte eliminiert.

(70) Langfristige Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten

Fiir Bilanzposten, die sowohl kurzfristige als auch langfristige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten
enthalten, werden nachfolgend die Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten gezeigt, die nach mehr als

zwOlf Monaten realisiert oder beglichen werden.
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31.12.2021 31.12.2020"Y  Verdnderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Aktiva

Handelsaktiva 3447 4715 - 27
Derivate 2918 4383 -33
Forderungen 529 332 59

Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Value bewertete

finanzielle Vermégenswerte 755 962 - 22
Eigenkapitalinstrumente 1 2 - 50
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 506 672 - 25
Forderungen 248 288 - 14

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermoégenswerte 11291 13137 - 14
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 10794 12242 -12
Forderungen 497 895 - 44

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Vermoégenswerte 67024 70635 -5
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3473 3634 -4
Forderungen 63551 67001 -5

Positive Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 420 772 - 46

Gesamt 82937 90 221 -8

Passiva -

Handelspassiva 1688 2532 -33
Derivate 1688 2532 -33

Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle

Verpflichtungen 5417 5800 -7
Einlagen 3880 4040 -4
Verbriefte Verbindlichkeiten 1537 1760 - 13

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verpflichtungen 55474 55211 0
Einlagen 37949 36075 5
Verbriefte Verbindlichkeiten 17525 19136 -8

Negative Fair Values aus Hedge-Accounting-Derivaten 1022 1871 - 45

Riuckstellungen 1 103 - 99

Gesamt 63 602 65517 -3

DBei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

(71) Leasingverhaltnisse
NORD/LB als Leasingnehmende

Der NORD/LB Konzern hat im Berichtsjahr 2021 im Wesentlichen Immobilien, Fahrzeuge und Hardware

gemietet.

Die Mietvertrdage der Immobilien betreffen insbesondere die Standorte Hannover und Braunschweig. Die
durchschnittliche Anmietungsdauer der Immobilien betrdagt 5 Jahre. Es besteht ein wesentlicher Mietver-
trag fiir ein Gebdude mit einer Laufzeit von insgesamt 10 Jahren (Restlaufzeit 8 Jahre) am Standort Hanno-

ver. Das Mietverhdltnis kann bis zu zweimal verlangert werden. Mietpreisanpassungen sind moglich.

Fir den Fuhrpark belduft sich die durchschnittliche Vertragsdauer auf 3 Jahre, Hardware wird im Durch-

schnitt iber 7 Jahre angemietet.

Die folgenden Aufwendungen sind im NORD/LB Konzern als Leasingnehmenden angefallen:
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1.1-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Verdnderung Position in der Gewinn-und-

(in Mio €) Verlust-Rechnung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Zinsaufwendungen aus Leasingver- Zinsaufwendungen aus Ver-
bindlichkeiten -1 -2 - 50 bindlichkeiten
Aufwendungen aus kurzfristigen

Leasingverhiltnissen -1 - - Verwaltungsaufwand
Aufwendungen aus geringwertigen

Leasingverhdltnissen -3 -3 — Verwaltungsaufwand

Die Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhdltnisse in der Berichtsperiode betragen 36 Mio € (26 Mio €).

Es konnte zu kiinftigen Zahlungsmittelabfliissen kommen, die bei der Bewertung der Leasingverbindlich-
keiten unberticksichtigt blieben. Solche Abfliisse konnen sich aus variablen Leasingzahlungen, Verlange-
rungs- und Kiindigungsoptionen, Restwertgarantien und in Zukunft beginnenden Leasingverhaltnissen
ergeben. Zum 31. Dezember 2021 bestehen Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen in Héhe von 1 Mio €
(2 Mio €), die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit unberiicksichtigt blieben.

Die Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasing einschlief3lich der Zugange ist unter Note (44) Als Finan-

zinvestition gehaltene Immobilien dargestellt.

In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte und Abschreibungsbetrdge der Nutzungsrechte aus Lea-

sing nach Klassen unterteilt dargestellt:

Buchwert Abschreibungen
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Immobilien 51 69 - 10 - 11
Fahrzeuge - 1 -1 -1
Hardware 12 3 -3 — 4

Nachfolgend sind die Restlaufzeiten der undiskontierten finanziellen Verpflichtungen aus Leasingverhalt-
nissen dargestellt. Sie werden als verbleibende Zeit ab dem Abschlussstichtag bis zum vertraglichen Fallig-

keitstermin definiert.

31.12.2021 Bis 1 Mo- Mehr als Mehr als Mehr als Mehr als Summe
nat 1Monat 3 Monate 1Jahrbis 5 Jahre
bis
(in Mio €) 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Leasinggeschaften 1 — — — — 1

NORD/LB als Leasinggebende - Operating Lease
Der NORD/LB Konzern hat im Berichtsjahr 2021 Immobilien vermietet.

Bei den Immobilien handelt es sich im Wesentlichen um Gewerbe-, Wohn- und Biiroobjekte an den Stand-
orten Hannover, Bremen, Magdeburg und Braunschweig. Die Mietvertrage sind individuell mit Verldnge-

rungsoptionen ausgestaltet. Die Mietvertrdge fiir Wohnobjekte sind grundsatzlich unbefristet.

Die Leasingertrage aus Operating-Lease-Vereinbarungen werden im Sonstigen betrieblichen Ergebnis er-

fasst.
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31.12.2021 31.12.2020 Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Leasingertrage aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien 11 9 22
Gesamt 11 9 22

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Summe der undiskontierten, kiinftigen Leasingzahlungen aus Opera-

ting-Lease-Verhdltnissen, die dem Konzern zustehen:

31.12.2021 31.12.2020 Verdanderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Kinftige Leasingzahlungen bis 1 Jahr 6 10 - 40
Kiinftige Leasingzahlungen 1 Jahr bis 2 Jahre 7 9 - 22
Kinftige Leasingzahlungen 2 Jahre bis 3 Jahre 7 9 - 22
Kiinftige Leasingzahlungen 3 Jahre bis 4 Jahre 7 8 -13
Kinftige Leasingzahlungen 4 Jahre bis 5 Jahre 7 8 - 13
Kiinftige Leasingzahlungen iiber 5 Jahre 238 210 13
Undiskontierte, kiinftige Leasingzahlungen gesamt 272 254 7

NORD/LB als Leasinggebende - Finance Lease

Die Finance-Lease-Vereinbarungen betreffen im Wesentlichen Fahrzeuge und Maschinen. Dartiber hinaus

hat der Konzern Wasserleitungen gekauft, die im Rahmen einer Finance-Lease-Vereinbarung vermietet

wurden. Dabei sind die Leasingnehmenden zur Zahlung eines jahrlichen variablen Mietpreises verpflich-

tet. Leasingnehmende kénnen das Leasingobjekt wahrend oder am Ende der Leasingperiode zurtickkau-

fen. Die Laufzeit betragt 30 Jahre und endet im Jahr 2035.

Die Zinsertrdge aus Finance-Lease-Vereinbarungen werden im Zinsiiberschuss erfasst. Der Buchwert der

Nettoinvestition in Finance-Lease-Verhdltnisse in Hohe von 21 Mio € (23 Mio €) ist im Wesentlichen unver-

dndert gegeniiber dem Vorjahreswert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der undiskontierten, kiinftigen Leasingzahlungen zur Net-

toinvestition in die Finance-Lease-Verhdltnisse des Konzerns:

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

(in Mio €) (in Mio €) (in %)

Kiinftige Leasingzahlungen bis 1 Jahr 2 3 -33
Kiinftige Leasingzahlungen 1 Jahr bis 2 Jahre 2 3 -33
Kiinftige Leasingzahlungen iiber 5 Jahre 29 21 38
Undiskontierte, kiinftige Leasingzahlungen gesamt 33 27 22
Abziiglich noch nicht realisierter Finanzertrage -12 -5 >100
Zuzuglich diskontierte, nicht garantierte Restwerte 1 1 —
Nettoinvestition in Finance-Lease-Verhédltnisse 22 23 -4




234

Konzernabschluss  Anhang (Notes)

(72) Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

31.12.2021 31.12.2020  Verdanderung
(in Mio €) (in Mio €) (in %)
Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und Gewdhrleistungsvertragen 3650 3472 5
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 76 73 4
3726 3545 5
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 8791 8977 -2
Gesamt 12517 12522 -

In den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen sind Kreditbiirgschaften, han-
delsbezogene Biirgschaften sowie Eventualverbindlichkeiten aus sonstigen Biirgschaften und Gewdhrleis-

tungen enthalten.

Die NORD/LB tragt dafiir Sorge, dass die nachfolgend genannten Gesellschaften ihre Verpflichtungen erfiil-

len kénnen:

¢ Nieba GmbH, Hannover,

e NORD/LB Luxembourg S.A.Covered Bond Bank, Luxemburg-Findel/Luxemburg,
e Skandifinanz AG, Ziirich/Schweiz

Angaben zur Unsicherheit hinsichtlich des Betrages oder des Zeitpunktes von Vermdgensabfliissen sowie

Angaben zur Méglichkeit von Ausgleichszahlungen erfolgen aus Griinden der Praktikabilitdt nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit der Restrukturierungsfonds-Verordnung (RstruktFV) ist die NORD/LB verpflichtet, eine Bankenabgabe
zu leisten. Am 1. Januar 2015 ist die Delegierte Verordnung (EU) 2015/63 der Kommission vom 21. Okto-
ber 2014 im Hinblick auf im Voraus erhobene Beitrdge zu Abwicklungsfinanzierungsmechanismen in
Kraft getreten. Die Verordnung erganzt die EU-Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Finanzinsti-
tuten (Bank Recovery and Resolution Directive, BRRD; Richtlinie 2014/59/EU). Die NORD/LB hat im aktuellen
Geschaftsjahr im Gegensatz zu den Vorjahren nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, einen Teil des
festgesetzten Jahresbeitrags als unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung zu erbringen. Die durch Barsi-
cherheiten abgedeckten Zahlungsverpflichtungen aus Vorjahren betragen 40 Mio € (40 Mio €).

Als Mitglied der institutsbezogenen Sicherungsreserve der Landesbanken, die zum Sicherungssystem der
S-Finanzgruppe gehort, und aufgrund der europdischen Bankenabgabe ist die NORD/LB zur Zahlung von
jahrlichen Beitragen verpflichtet. Uber die bereits geleisteten Beitridge hinaus bestehen Nachschusspflich-
ten in Hohe von geschétzten 109 Mio € (64 Mio €). Sofern ein Stiitzungsfall eintritt, konnen die Nachschiisse
sofort eingefordert werden. Fiir das Berichtsjahr wurde fiir die institutsbezogenene Sicherungsreserve ein
Jahresbeitrag in Héhe von 9 Mio € (11 Mio €) féllig, der in den anderen Verwaltungsaufwendungen gezeigt

wird.

Ein Teil des festgesetzten Jahresbeitrags der Sicherungsreserve wurde als unwiderrufliche Zahlungsver-
pflichtung erbracht. Diese Zahlungsverpflichtungen, welche nunmehr 37 Mio € (33 Mio €) betragen, sind
durch Barsicherheiten abgedeckt.
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Die NORD/LB tritt fiir die Verpflichtungen des Sparkassenverbands Niedersachsen (SVN) ein, die aus des-
sen Mitgliedschaft gegeniiber dem Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes Kérperschaft des 6ffentli-
chen Rechts und der DekaBank Deutsche Girozentrale entstehen. Daneben besteht gemeinsam mit den an-
deren Gesellschafterinnen und Gesellschaftern der DekaBank Deutsche Girozentrale fiir diese eine Haf-
tung fiir bis zum 18. Juli 2005 begriindete Altverbindlichkeiten im Rahmen der Tragerfunktion.

Des Weiteren iibt die NORD/LB zusammen mit dem Sparkassenverband Niedersachsen (SVN) und der Lan-
desbank Berlin Holding AG die Tragerfunktion bei der LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Han-

nover aus.

Gegentiiber der NORD KB Dachfonds I Beteiligungsgesellschaft mbH besteht fiir die NORD/LB aufgrund der
vollstandigen Zahlung keine Verpflichtung zur Gewdhrung von Gesellschafterdarlehen mehr
(2 Mio €).

Die NORD/LB ist zusammen mit anderen Kommanditistinnen und Kommanditisten an der CG-Terrassen
GmbH & Co. KG (vormals: Immobilien Development und Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH IDB
& Co. - Objekt Zietenterrassen - KG) beteiligt. Eine Kommanditistin hat die ehemalige Komplementarin IDB
Niedersachsen mbH von der Haftung freigestellt. Im Innenverhaltnis iibernimmt die NORD/LB 50 Prozent
der moglichen Verpflichtungen aus dieser Haftungserklarung. Aus der gesetzlichen Nachhaftung ergibt
sich ein mogliches Haftungsrisiko fiir bis in das Jahr 2019 entstandene etwaige Anspriiche, die bis spates-
tens im Jahr 2024 geltend gemacht werden. Zugunsten der neuen Komplementarin Casa Gutingi Verwal-

tungs GmbH wurde ab dem Jahr 2020 eine gleichlautende Haftungsfreistellung vereinbart.

Gemal} der Rechtsform haftet die NORD/LB unbeschrankt gegentiber den Glaubigerinnen und Glaubigern
der Gesellschaft GLB GmbH & Co. OHG. Sdamtliche Gesellschafterinnen und Gesellschafter sind entweder
juristische Personen des 6ffentlichen Rechts (Landesbanken) oder aber Gesellschaften des privaten Rechts,
bei denen die Mehrheit der Gesellschaftsanteile unmittelbar oder mittelbar von Personen des 6ffentlichen
Rechts gehalten werden. Nach Verkauf und Abtretung der vormals gehaltenen Direktbeteiligung und der
atypisch stillen Beteiligung an der DekaBank im Jahr 2011 betreibt die Gesellschaft keine aktive Geschafts-
tatigkeit mehr. Wesentliche materielle Risiken aus der abschliefenden Abrechnung entnahmefdhiger Ge-
winnanteile aus Vorjahren nach materieller Bestandskraft der Steuerbescheinigungen der DekaBank be-

stehen nicht.

Die NORD/LB hat zusammen mit den anderen Kommanditistinnen und Kommanditisten der Braun-
schweig Grund Objektgesellschaft Driebenberg mbH & Co. KG die Komplementdrin von der Haftung freige-
stellt.

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit hat die NORD/LB Sicherheiten in Form von Wertpapieren in
Hoéhe von nominal 41 Mio € (10 Mio €) gestellt.

Die NORD/LB hat eine Verbriefungstransaktion zum Zweck der Entlastung des regulatorischen Eigenkapi-
tals abgeschlossen. Dies betrifft die Verbriefung eines Kreditportfolios in Héhe von 4 Mrd € per 31. Dezem-
ber 2021. Mittels einer externen Garantie wird die Mezzanine-Tranche in Héhe von 211 Mio € (252 Mio €)
gegen Ausfallrisiken abgesichert. Verluste, die auf die Erstverlusttranche entfallen, tragt die NORD/LB
selbst. Solange und soweit die Garantie noch nicht durch abgerechnete Verluste, die den von der NORD/LB
zu tragenden Selbstbehalt tibersteigen, in Anspruch genommen werden kann, besteht gegeniiber den Ga-
rantiegebenden kein aktivierbarer Ausgleichsanspruch. Die jahrlichen Pramien fiir die Garantiestellungen

werden im Provisionsaufwand erfasst und betragen fiir das Folgejahr voraussichtlich 21 Mio €.

Aufgrund der MaBnahmen zur Kapitalstairkung hat die NORD/LB 2019 drei Garantievertrage zur Absiche-
rung von Verlustrisiken und zur Entlastung des regulatorischen Eigenkapitals mit dem Land Niedersach-

sen abgeschlossen. Die Garantieportfolios umfassten zwei Referenzportfolios aus dem Segment Special
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Credit & Portfolio Optimization (SCPO) (Absicherung des Nettobuchwerts eines NPL-Portfolios sowie des
Bruttobuchwerts eines weiteren Teilportfolios) und ein Referenzportfolio von Flugzeugfinanzierungen aus
dem Segment Spezialfinanzierungen. Der Garantievertrag fiir das NPL-Portfolio wurde von Seiten der
NORD/LB vertragskonform mit Wirkung zum 30. Juni 2021 gekiindigt. Damit endet zu diesem Stichtag die
Haftung des Landes Niedersachsen aus der Garantie. Als Gegenleistung fiir die Gewdahrung der Garantien
zahltdie NORD/LB an das Land Niedersachsen jeweils eine Provision. Fiir das Non-Performing Schiffsfinan-
zierungsportfolio besteht per 31. Dezember 2021 keine ausstehende Garantiegebiihr (gesamte Garantiege-
biithr bis zur Kiindigung 51 Mio €). Fiir die beiden verbleibenden Garantien ist jeweils eine fixe Garantiepro-
vision vertraglich vereinbart, die in feststehenden quartdrlichen Raten zu zahlen ist. Fur die Garantie fur
das Schiffsfinanzierungs-Teilportfolio mit abgesicherten Bruttobuchwerten fdllt eine Garantiegebiihr von
insgesamt 236 Mio € (per 31. Dezember 2021 ausstehende Garantiegebiihr von 69 Mio €) an bzw. fiir das Re-
ferenzportfolio aus dem Segment Spezialfinanzierungen von 60 Mio € (per 31. Dezember 2021 ausstehende

Garantiegebiihr von 15 Mio €) an.

Der bisherige Rahmenvertrag fir IT-Infrastrukturleistungen mit der Firma Wincor Nixdorf International
GmbH, Paderborn wurde im ersten Halbjahr 2021 beendet. Die NORD/LB hat im Jahr 2021 einen Leasing-
vertrag mit dem Software Provider ATOS abgeschlossen. Die daraus resultierenden Leasingverbindlichkei-

ten betragen 11 Mio €.

Die NORD/LB hat Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertragen fir Grundstiicke und Ge-
bdude bis in das Jahr 2044 in Hohe von nominal 77 Mio € (82 Mio €).

Zum Jahresende bestanden Einzahlungsverpflichtungen fiir Aktien und sonstige Anteile in H6he von
5 Mio € (7 Mio €).
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Unternehmen und Personen mit Konzernverbindungen

(73) Anzahl der Arbeitnehmenden

Der durchschnittliche Personalbestand im NORD/LB Konzern wahrend des Berichtszeitraums verteilt sich
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wie folgt:
Mannlich Maiannlich  Weiblich Weiblich Gesamt Gesamt
1.1.- 1.1.- 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
31.12. 31.12. 2021 2020 2021 2020
2021 2020

NORD/LB V 1976 2235 2 000 2266 3976 4501

NORD/LB Luxembourg S.A.
Covered Bond Bank 102 108 32 43 134 151
KreditServices Nord GmbH 50 45 157 146 207 191
Sonstige 62 69 47 51 109 120
Konzern 2190 2457 2236 2506 4426 4963

U Die Zahlen der NORD/LB enthalten auch den durchschnittlichen Personalbestand der zum 1. Juli 2021 fusionierten und bisher separat
ausgewiesenen Deutschen Hypothekenbank. Die Vorjahreszahlen der NORD/LB wurden entsprechend angepasst.

(74) Angaben zu Anteilen an Unternehmen
Konsolidierte Tochterunternehmen

Von 18(21) in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind acht (acht) strukturierte Un-

ternehmen gemaf3 IFRS 12.

Im NORD/LB Konzern lagen sowohl zum 31. Dezember 2021 als auch zum 31. Dezember 2020 nicht beherr-
schende Anteile an Tochterunternehmen vor. Diese waren zu den zuvor genannten Stichtagen weder in Be-
zug auf ihren Anteil am Konzerneigenkapital noch in Bezug auf ihren Anteil am Konzernergebnis von we-

sentlicher Bedeutung.

Gesetzliche, vertragliche oder aufsichtsrechtliche Beschrankungen sowie Schutzrechte nicht beherrschen-
der Anteile konnen den NORD/LB Konzern in seiner Fahigkeit einschranken, Zugang zu den Vermégens-
werten des Konzerns zu erlangen oder diese ungehindert zwischen Konzernunternehmen zu transferieren

und Verbindlichkeiten des Konzerns zu begleichen.

Im NORD/LB Konzern liegen Beschrankungen im Rahmen gestellter Sicherheiten, Beschrankungen beziig-
lich des Planvermdégens gemalR IAS 19 sowie beziiglich der Mindestliquiditadtsreserve vor. Im Hinblick auf
die Beschrankungen im Rahmen der gestellten Sicherheiten wird auf Note (66) Der NORD/LB Konzern als
Sicherungsgeber und Sicherungsnehmer verwiesen. Die Angaben zu den gestellten Sicherheiten umfassen
auch die im Deckungsstock der Pfandbriefbanken des NORD/LB Konzerns befindlichen Deckungswerte so-
wie aufgrund von Verbriefungstransaktionen gepoolte Darlehen. Beschrankungen im Rahmen des Plan-

vermogens sind aus Note (53) Riickstellungen ersichtlich.

Wie in der Note (8) Konsolidierungsgrundsatze dargestellt, werden strukturierte Unternehmen konsoli-
diert, wenn die Beziehung zwischen dem Konzern und den strukturierten Unternehmen zeigt, dass diese

vom Konzern beherrscht werden.

Zum Stichtag wurde ein (ein) strukturiertes Unternehmen konsolidiert, dem der Konzern vertraglich ver-
pflichtet ist, finanzielle Hilfe zu gewdhren. Dies betrifft das Conduit Hannover Funding Company LLC (Han-
nover Funding), welches Forderungen von Unternehmenskunden erwirbt und diesen Ankauf durch die
Ausgabe von Commercial Papers refinanziert. Der NORD/LB Konzern gewahrt der Gesellschaft eine Liqui-

ditatsfazilitat dergestalt, dass Hannover Funding im Fall von Finanzierungs- und Liquiditdtsengpdssen auf
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den NORD/LB Konzern zuriickgreifen kann. Geregelt ist dieser Sachverhaltim sogenannten Liquidity Asset
Purchase Agreement. Der NORD/LB Konzern hat aufgrund vertraglicher Vereinbarungen keine Zugriffs-
moglichkeiten auf die Vermoégensgegenstande und Verbindlichkeiten von Hannover Funding.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Unter den in den Konzernabschluss einbezogenen fiinf (sechs) assoziierten Unternehmen und einem (ei-
nem) Gemeinschaftsunternehmen ist ein (kein) assoziiertes Unternehmen und kein (kein) Gemeinschafts-
unternehmen aufgrund des anteiligen Ergebnisses sowie des anteiligen Gesamtergebnisses fiir den Kon-

zern von wesentlicher Bedeutung.

Zum Stichtag hélt die NORD/LB Anteile an folgendem assoziierten Unternehmen, das aus Sicht des Kon-
zerns einzeln betrachtet wesentlich ist:

Name und Sitz Art der Beziehung Beteiligungsquote Stimmrechtsquote
(in %) (in %)
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Ber-  Bausparkasse mit
lin - Hannover, Hannover strategischer Be-
deutung 44,00 44,00 44,00 44,00

Die folgende Tabelle stellt die Finanzinformationen aus dem IFRS-Abschluss der LBS Norddeutsche Lan-
desbausparkasse Berlin — Hannover, Hannover, (LBS) nach fortgeschriebenen Anpassungen durch die An-
wendung der Equity Methode nach IAS 28.32-.35 dar.

LBS

(in Mio €) 31.12.2021 31.12.2020
Zinsertrage 157 159
Zinsaufwendungen - 68 - 81
Provisonsertrdge 43 44
Provisionsaufwendungen - 57 - 57
Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung - 50 36
Sonstige Ertrage/Aufwendungen 4 —
Ergebnis aus fortzufithrenden

Geschaftsbereichen 29 101
Sonstiges Ergebnis - 62 — 81
Gesamtergebnis der Periode - 33 20
Kurzfristige Vermégenswerte 838 831
Langfristige Vermégenswerte 6868 7283
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3478 3632
Langfristige Verbindlichkeiten 3668 3839
Nettovermogen 560 643
davon: Anteil des NORD/LB Konzerns 246 293
Kumulierte auRerplanméflige Abschreibungen auf den Beteiligungsbuch-

wert 206 249

Buchwert des Anteils des
NORD/LB Konzerns 40 44
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Zusammengefasste Finanzinformationen zu den einzeln betrachtet unwesentlichen assoziierten Unter-
nehmen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2021 31.12.2020Y
(in Mio €) (in Mio €)
Buchwert der Anteile an unwesentlichen
assoziierten Unternehmen 64 77
Anteil des NORD/LB Konzerns am
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen -4 11
Gesamtergebnis -4 11

D Anpassung der Vorjahreszahlen, da die LBS seit diesem Berichtsjahr als wesentliches assoziiertes Unternehmen abgebildet wird.

Zusammengefasste Finanzinformationen zu dem einzeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunter-

nehmen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2021 31.12.2020

(in Mio €) (in Mio €)

Buchwert der Anteile an unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 3 3
Anteil des NORD/LB Konzerns am

Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen -1 —

Gesamtergebnis -1 —

(Kredit-)vertragliche oder aufsichtsrechtliche Beschrankungen kénnen ein assoziiertes Unternehmen oder
ein gemeinschaftlich gefiithrtes Unternehmen darin beschranken, Bardividenden an den Konzern zu zah-
len oder vom Konzern gewdhrte Darlehen zuriickzuzahlen. Zum Stichtag bestanden keine derartigen Be-

schrankungen.

Gegeniiber assoziierten Unternehmen bestanden zum Stichtag Eventualverbindlichkeiten und andere Ver-
pflichtungen in Héhe von 61 Mio € (56 Mio €).

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

Der NORD/LB Konzern ist bei strukturierten Unternehmen engagiert, die in den Konzernabschluss nicht als
Tochterunternehmen einbezogen werden. Strukturierte Unternehmen sind Unternehmen, die derart kon-
zipiert sind, dass Stimm- oder vergleichbare Rechte nicht der dominierende Faktor bei der Beurteilung sind,
wer diese Unternehmen beherrscht. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Stimmrechte sich nur auf admi-
nistrative Aufgaben beziehen und die relevanten Aktivitaten durch vertragliche Vereinbarungen gesteuert

werden.

Im NORD/LB Konzern liegen im Berichtsjahr strukturierte Unternehmen in Form von Verbriefungsgesell-
schaften, Leasingobjektgesellschaften und anderen kreditfinanzierten Objekt- und Projektgesellschaften

Vvor.

Gegenstand dieser Anhangangabe sind strukturierte Unternehmen, die der Konzern nicht konsolidiert,
weil er diese nicht tiber Stimmrechte, vertragliche Rechte, Finanzierungsvereinbarungen oder andere Mit-
tel beherrscht.

Verbriefungsgesellschaften

Verbriefungsgesellschaften investieren finanzielle Mittel in diversifizierte Pools von Vermégenswerten.
Dazu zdhlen unter anderem festverzinsliche Wertpapiere, Firmenkredite, gewerbliche und private Immo-

bilienkredite und Kreditkartenforderungen. Die Verbriefungsvehikel finanzieren diese Kaufe durch die
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Emission verschiedener Tranchen von Schuld- und Eigenkapitaltiteln, deren Riickzahlung an die Perfor-
mance der Vermoégenswerte der Vehikel gekoppelt ist. Der Konzern kann Vermdogenswerte synthetisch o-
der tatsdchlich an Verbriefungsgesellschaften tibertragen und diesen liquide Mittel in Form von Finanzie-
rungen bereitstellen.

Leasingobjektgesellschaften

Der NORD/LB Konzern tritt als Kreditgeber von Gesellschaften auf, die ausschlie3lich zum Zwecke des Er-
werbs bzw. zur Entwicklung unterschiedlicher Gewerbeimmobilien im Regelfall durch namhafte Leasing-
gesellschaften gegriindet werden. Die Finanzierung ist dabei durch die finanzierte Immobilie besichert. Ge-
fuhrt werden die Leasingobjektgesellschaften typischerweise in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG. Auf-
grund bestehender vertraglicher Vereinbarungen werden diese oftmals durch den jeweiligen Leasingneh-
menden gesteuert. Die Finanzierung von Leasingobjektgesellschaften findet auch im Bereich von Projekt-

finanzierungen sowie im Rahmen von Flugzeugengagements statt.
Objekt-und Projektfinanzierungen

Der Konzern stellt Finanzierungsmittel fiir strukturierte Unternehmen zur Verfiigung, die in der Regel je-
weils einen Vermdogenswert halten, wie z.B. eine Immobilie oder ein Flugzeug. Diese strukturierten Unter-
nehmen haben in vielen Fillen die Rechtsform einer Personengesellschaft. Das Eigenkapital dieser Gesell-

schaften istim Vergleich zur der bereit gestellten Fremdfinanzierung sehr gering.
Anteile an strukturierten Unternehmen

Anteile des Konzerns an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen bestehen aus vertraglichen oder
nicht-vertraglichen Engagements zu diesen Unternehmen, durch die der Konzern variablen Ruckfliissen
aus der Leistungskraft der strukturierten Unternehmen ausgesetzt ist. Beispiele von Anteilen an nicht kon-
solidierten strukturierten Unternehmen umfassen Schuld- oder Eigenkapitalinstrumente, Liquiditatsfazi-
litaten, Garantien und verschiedene derivative Instrumente, durch die der Konzern Risiken aus strukturier-

ten Einheiten absorbiert.

Anteile an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen beinhalten keine Instrumente, durch die der
Konzern ausschlieBlich Risiken auf das strukturierte Unternehmen transferiert. Wenn der Konzern bspw.
Kreditausfallversicherungen von nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen kauft, deren Zweck es
ist, Kreditrisiken auf eine Investorin oder einen Investor zu tibertragen, tibertragt der Konzern dieses Risiko
auf das strukturierte Unternehmen und tragt es nicht mehr selbst. Eine solche Kreditausfallversicherung

stellt daher keinen Anteil an einem strukturierten Unternehmen dar.
Einnahmen aus Anteilen an strukturierten Unternehmen

Zinsertrage werden durch die Finanzierung von strukturierten Unternehmen erzielt. Sémtliche Ertrage, die
sich aus dem Handel von Derivaten mit strukturierten Unternehmen und den Wertverdanderungen der ge-
haltenen Wertpapiere ergeben, sind in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in der Position Ergebnis aus der

Fair Value-Bewertung erfasst.
GréfSe von strukturierten Einheiten

Die Gréfde eines strukturierten Unternehmens wird durch die Art seiner Geschaftstatigkeit bestimmt. Sie
kann daher von Unternehmen zu Unternehmen unterschiedlich festzulegen sein. Der NORD/LB Konzern
sieht die folgenden Kennzahlen als angemessene Indikatoren fiir die Gr6f3e der strukturierten Unterneh-

men an:
e Verbriefungsgesellschaften: aktuelles Gesamtvolumen der emittierten Tranchen

e Fonds: Fondsvermdgen
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¢ (Leasing-) Objektgesellschaften: Bilanzsumme der (Leasing-) Objektgesellschaft
e Sonstige Gesellschaften: Summe der Vermdégenswerte
Maximales Verlustrisiko

Das maximal mogliche Verlustrisiko ist der maximale Verlust, den der Konzern aus seinem Engagement
an nichtkonsolidierten strukturierten Unternehmen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie in der Ge-
samtergebnisrechnung zu erfassen haben kénnte. Sicherheiten oder Sicherungsbeziehungen bleiben bei
der Ermittlung genauso aufer Betracht, wie die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Verlustes. Das maximal
mogliche Verlustrisiko muss daher nicht mit dem wirtschaftlichen Risiko ibereinstimmen.

Das maximal mogliche Verlustrisiko bestimmt sich nach der Art des Engagements an einem strukturierten
Unternehmen. Das maximal mégliche Verlustrisiko von Forderungen aus Kreditgeschaften, einschlief3lich
Schuldverschreibungen besteht im Buchwert, der in der Bilanz abgebildet ist. Das gleiche gilt fiir Handels-
aktiva sowie fiir ABS-, MBS- und CDO-Positionen. Den maximal moglichen Verlust von auRerbilanziellen
Geschaften, wie zum Beispiel Garantien, Liquiditatsfazilitaiten und Kreditzusagen stellt deren Nennwert

dar. Fiir Derivate stellt das maximal mégliche Verlustrisiko ebenfalls deren Nennwert dar.

Die folgende Tabelle zeigt nach Art des nicht konsolidierten strukturierten Unternehmens die Buchwerte
der Anteile des Konzerns, die in der Bilanz des Konzerns erfasst sind, sowie den maximal méglichen Ver-
lust, der aus diesen Anteilen resultieren kénnte. Sie gibt auch eine Indikation tiber die GréRe der nicht kon-
solidierten strukturierten Unternehmen. Die Werte bilden nicht das wirtschaftliche Risiko des Konzerns

aus diesen Beteiligungen ab, da sie keine Sicherheiten oder Sicherungsbeziehungen berticksichtigen.

31.12.2021 Verbrie- Verbrie- Fonds-  Leasing- Objekt- Summe
fungs- fungs- gesell- objekt-  und Pro-
gesell- gesell- schaf- gesell- jekt-
schaf- schaf- ten schaf- finan-
ten ten ten Zie-
(Kredit- (Inves- rungen
gebende) tierende)
(in Mio €)
Grofse des nicht konsolidierten strukturier-
ten Unternehmens 220 3361 - 9760 21 13 362
Handelsaktiva - - - 2 - 2
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewertete finanzielle Vermoégenswerte - 107 - - 5 112
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte 19 4 - 524 6 553

Vermoégenswerte, die in der
Bilanz des NORD/LB Konzerns
ausgewiesen werden 19 111 - 526 11 667

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-

wertete finanzielle Verpflichtungen — - - 5 — 5
Verbindlichkeiten, die in der Bilanz des

NORD/LB Konzerns ausgewiesen werden — — — 5 — 5
AuBerbilanzielle Positionen 203 1 - 64 - 268
Maximales Verlustrisiko 491 113 - 675 11 1290

Entstandene Verluste in der Berichtsperi-
ode 9 - - 12 - 21
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31.12.2020 Verbrie-  Verbrie- Fonds-  Leasing- Objekt- Summe
fungs- fungs- gesell- objekt-  und Pro-
gesell- gesell- schaf- gesell- jekt-
schaf- schaf- ten schaf- finan-
ten ten ten? zie-
(Kredit- (Inves- rungen
gebende) tierende)
(in Mio €)
GrofR3e des nicht konsolidierten strukturier-
ten Unternehmens 599 4524 72 10083 21 15299
Handelsaktiva - - - 4 - 4
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewertete finanzielle Vermégenswerte - 117 22 - 6 145
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermégenswerte — 6 — 780 6 792
Vermoégenswerte, die in der
Bilanz des NORD/LB Konzerns
ausgewiesen werden - 123 22 784 12 941
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Verpflichtungen — — — 9 — 9
Verbindlichkeiten, die in der Bilanz des
NORD/LB Konzerns ausgewiesen werden - - - 9 - 9
Aulerbilanzielle Positionen 268 - - 53 - 321
Maximales Verlustrisiko 268 123 22 881 12 1306
Entstandene Verluste in der Berichtsperi-
ode — — 2 25 — 27

U Die Vorjahresangabe zur GréRe der nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen (Leasingobjektgesellschaften) ist nach IAS 8.42
aufgrund einer fehlerhaften Verarbeitung angepasst worden, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen. Dies fiihrt zu einer
Ausweisdnderung in Hohe von 8 064 Mio € auf 10 083 Mio €.

Wdhrend des Berichtsjahres hat der NORD/LB Konzern nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

keine nicht vertragliche Unterstiitzung zur Verfiigung gestellt. Im vergangenen Berichtsjahr wurden zwei

nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen Tilgungsstundungen in Héhe von 2 Mio € gewdhrt, die

im Berichtsjahrvollstandig zuriickgezahlt worden sind. Im Berichtsjahr wurden keine neuen Tilgungsstun-

dungen mit nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen vereinbart.

Der NORD/LB Konzern wird als Sponsor eines strukturierten Unternehmens angesehen, wenn Marktteil-

nehmende ihn in begriindeter Weise mit dem strukturierten Unternehmen in Verbindung bringen.

Sponsorship liegt im NORD/LB Konzern vor, wenn

zung und Design mitgewirkt hat;

der NORD/LB Konzern an der Griitndung des strukturierten Unternehmens beteiligt war und an Zielset-

e die Firma des strukturierten Unternehmens Bestandteile enthdlt, die eine Verbindung zum NORD/LB

Konzern herstellen;

e das Management der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten des strukturierten Unternehmens auf

Basis einer vom Konzern entwickelten Strategie erfolgt, oder

e der NORD/LB Konzern die Vermdgenswerte, bevor sie in das strukturierte Unternehmen eingebracht

worden sind, ausgegeben oder gekauft hatte (d.h. der NORD/LB Konzern ist Originator des strukturierten

Unternehmens).

Der Konzern sponsort verschiedene Verbriefungsgesellschaften, an deren Griindung er beteiligt war bzw.

Originator ist.
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Auf diese wurden im Geschaftsjahr 2021 mittels einer Finanzgarantie bzw. im Rahmen von Konsortialver-
einbarungen Ausfallrisiken aus Kreditforderungen in Héhe von 3 Mio € (8 Mio €) iibertragen (siehe hierzu
Note 0 Sonstige finanzielle Verpflichtungen).

Ertrdge aus den zuvor genannten gesponsorten nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen, an de-
nen der NORD/LB Konzern zum Stichtag keinen Anteil hélt, liegen in der Berichtsperiode nicht vor (1 Mio €).

(75) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende juristische Personen werden alle konsolidierten und nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sowie die Tochterunternehmen von Joint Ven-
tures und assoziierten Unternehmen qualifiziert. Weitere Related Parties des NORD/LB Konzerns sind die
Trager der NORD/LB, deren Tochterunternehmen und Joint Ventures sowie von nahe stehenden Personen

beherrschte oder unter gemeinschaftlicher Fithrung stehende Unternehmen.

Natiirliche Personen, die gemdR IAS 24 als nahe stehend betrachtet werden, sind die Mitglieder des Vor-
standes, des Aufsichtsrates und der Ausschiisse der NORD/LB als Mutterunternehmen sowie deren nahe

Familienangehoérige.

Die Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden zu marktiiblichen Bedingungen

und Konditionen abgeschlossen.

Der Umfang der Transaktionen (ohne die im Rahmen der Konsolidierung zu eliminierenden Geschafte) mit
nahe stehenden Unternehmen und Personen in den Jahren 2021 und 2020 kann den folgenden Aufstellun-

gen entnommen werden:

31.12.2021 Gesell-  Tochter- Joint Assozi- Personen Sonstige

schaften unter- Ventures ierte in Related

mit nehmen Unter- Schlis- Parties
maligeb- nehmen selposi-
lichem tionen

Einfluss
(in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 213 - - 80 - 11
Derivate 107 - - 80 - 1
Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere 20 - - - - -
Forderungen 86 - - - - 10
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewertete finanzielle Vermogenswerte - 8 - - - -
Eigenkapitalinstrumente = 8 = = = =
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete fi-
nanzielle Vermégenswerte 877 - - - - -
Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere 847 - - - - -
Forderungen 30 - - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermoégenswerte 1596 - - 376 2 44
Forderungen 1596 - - 376 2 44
Sonstige Aktiva 91 3 - - - -

Gesamt 2777 11 — 456 2 55
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31.12.2021 Gesell-  Tochter- Joint Assozi- Personen = Sonstige
schaften unter- Ventures ierte in Related
mit nehmen Unter- Schlis- Parties
malgeb- nehmen  selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Passiva
Handelspasiva 66 - - 16 - -
Derivate 66 = = 16 = =
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen 32 - - - - 49
Einlagen 32 - - - - 49
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Verpflichtungen 278 49 5 248 3 231
Einlagen 278 20 5 248 3 231
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 29 - =
Hedge Accounting Derivate 7 - - - - -
Sonstige Passiva - 1 = - - —
Gesamt 383 50 5 264 3 280
Erhaltene Garantien
und Biirgschaften 50 — — — — —
Gewdhrte Garantien
und Biirgschaften - — — 2 — 2
1.1.-31.12.2021 Gesell-  Tochter- Joint Assozi- Personen Sonstige
schaften unter- Ventures ierte in Related
mit nehmen Unter- Schlis- Parties
maligeb- nehmen selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Zinsertrdge 56 - - 11 - 1
Zinsaufwendungen - 28 -13 - -9 - -3
Provisionsertrage 7 - - - - -
Provisionsaufwendungen - 79 - - - - -
Ubrige Aufwendungen und
Ertrdge 44 1 = 32 -6 4
Gesamt — - 12 — 34 -6 2
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31.12.2020 Gesell-  Tochter- Joint Assozi- Personen Sonstige
schaften unter- Ventures ierte in Related
mit nehmen Unter- Schlis- Parties
malgeb- nehmen selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 426 - - 75 - 7
Derivate 96 - - 75 - 7
Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere 23 - - - - -
Forderungen 307 - - - - -
Verpflichtend erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewertete finanzielle Vermoégenswerte - 20 - - - -
Eigenkapitalinstrumente - 20 - - - -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete fi-
nanzielle Vermogenswerte 987 - - - - -
Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere 956 - - - - -
Forderungen 31 - - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermoégenswerte 1777 - - 406 2 297
Forderungen 1777 - - 406 2 297
Sonstige Aktiva 91 5 - - — —
Gesamt 3281 25 - 481 2 304
31.12.2020 Gesell-  Tochter- Joint Assozi- Personen Sonstige
schaften unter- Ventures ierte in Related
mit nehmen Unter-  Schliis-  Parties?
malgeb- nehmen  selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Passiva
Handelspasiva 156 - - 37 - -
Derivate 156 - - 37 - -
Zur erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung
designierte finanzielle Verpflichtungen 39 - - - - 77
Einlagen 39 - - - - 77
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Verpflichtungen 250 39 2 267 2 310
Einlagen 250 23 2 267 2 310
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 16 - - - -
Hedge Accounting Derivate - - - - - -
Sonstige Passiva - 1 - - - _
Gesamt 445 40 2 304 2 387
Erhaltene Garantien
und Biirgschaften 60 — — — — —
Gewdhrte Garantien
und Burgschaften — — — 1 — 6

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.
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1.1.-31.12.2020 Gesell-  Tochter- Joint Assozi- Personen Sonstige
schaften unter- Ventures ierte in  Related
mit nehmen Unter- Schliis-  Parties?
malgeb- nehmen  selposi-
lichem tionen
Einfluss
(in Mio €)
Zinsertrage 70 36 - 10 - 2
Zinsaufwendungen -25 - - - 10 - -5
Provisionsertrage 9 - - - - -
Provisionsaufwendungen - 152 - - - - -
Ubrige Aufwendungen und Ertrige 92 -5 — — 25 -5 —
Gesamt -6 31 - - 25 -5 -3

! Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Beziiglich der Rekapitalisierung der NORD/LB und Ubernahme von Garantien durch das Land Niedersach-
sen wird auf Note (3) Erlduterung der bilanziellen Auswirkungen der Garantievertrdage aus dem Stiitzungs-

vertrag und (4) Entwicklung der Garantieportfolios zum 31.12.2021 verwiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Maximalsalden fiir Geschédfte des NORD/LB Konzerns mit nahe stehen-
den Unternehmen und Personen in der Berichtsperiode und im Vorjahr.

2021 2020V

(in Mio €) (in Mio €)
Aktiva
Handelsaktiva 304 508
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdogens-
werte 2245 2482
Sonstige Aktiva 1006 1181
Gesamt 3555 4171
Passiva
Handelspassiva 121 205
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verpflichtun-
gen 858 872
Sonstige Passiva 89 117
Gesamt 1068 1194
Erhaltene Garantien und Biirgschaften 60 60
Gewdhrte Garantien und Biirgschaften 4 7

) Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst, siehe hierzu Note (5) Anpassung der Vorjahreszahlen.

Die Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen setzt sich wie folgt zusammen:

2021 2020
(in Mio €) (in Mio €)
Kurzfristig fdllige Leistungen aus dem Arbeitsverhdltnis 5
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 1
Gesamtvergiitung 6 6

Die Gesamtbeziige und Kredite der Organe nach handelsrechtlichen Vorschriften sind in Note (76) Aufwen-

dungen fiir Organe und Organkredite dargestellt.
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(76) Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
(in Mio €) (in Mio €)
Gesamtbeziige der aktiven Organmitglieder
Vorstand 4 3
Gesamtbeziige fritherer Organmitglieder und deren Hinterbliebenen
Vorstand 7 6

Die Gesamtbeziige der aktiven Aufsichtsratsmitglieder betragen 350 Tsd € (351 Tsd €).

Im Jahr 2021 sind Zusagen fiir Bezlige an Vorstandsmitglieder, die vom Eintritt oder Wegfall kiinftiger Be-
dingungen abhdngen, in Hohe von 586 Tsd € (0 Tsd €) erteilt worden.

Die gewdhrten Vorschiisse und Kredite an die Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglieder bertragen 365 Tsd €
(380 Tsd €) bzw. 130 Tsd € (170 Tsd €). Von den gewdhrten Vorschiissen und Krediten an Vorstands- bzw.
Aufsichtsratsmitglieder wurden im Berichtsjahr 20 Tsd € (255 Tsd €) bzw. 41 Tsd € (7 Tsd €) zuriickgezahlt.

Gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen bestehen Pensionsverpflich-
tungen in H6he von 137 Mio € (129 Mio €).

(77) Honorar des Konzernabschlusspriifers

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
(in Mio €) (in Mio €)

Honorare des Konzernabschlusspriifers fiir
Abschlusspriifungsleistungen 10 11
Andere Bestdtigungsleistungen =D 1
Sonstige Leistungen - 1

VEs wurden andere Bestitigungsleistungen sowie sonstige Leistungen von in Summe jeweils weniger als 0,5 Mio € erbracht.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat zusatzlich zu der Priifung des
Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der Norddeutschen Landesbank - Girozentrale - sowie ver-
schiedener Jahresabschlusspriifungen der Tochterunternehmen einschlielich gesetzlicher Auftragser-
weiterungen und mit dem Aufsichtsrat vereinbarter Priifungsschwerpunkte folgende wesentliche erlaubte

Leistungen im Geschaftsjahr 2021 erbracht:

e  Freiwillige Jahresabschlussprifungen und priiferische Durchsicht von Zwischenabschliissen

e Projektbegleitende Priifung des Projekts Neue Banksteuerung und anderer IT-Projekte

e Bestdtigungsleistungen auf Grundlage gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtungen. Dies
umfasst unter anderem Bestdtigungsleistungen fiir Sparkassenorganisationen und der
Bankenabgabe

e Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang mit der Priifung sonstiger Berichte (z.B. nicht
finanzieller Bericht, Offenlegungsbericht)

e Sonstige Leistungen im Rahmen der Sanierungsbegleitung

e  Sonstige Leistungen im Rahmen von Schulungen
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(78) Anteilsbesitz

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfasst alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die
nicht konsolidierten Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen sowie den sons-
tigen Anteilsbesitz ab 20 Prozent. Die Angaben zu den Gesellschaften wurden dem jeweils letzten vorliegen-
den festgestellten Jahresabschluss entnommen.

Name und Sitz des Unternehmens Anteilein (%)  Anteile in (%)
mittelbar unmittelbar

a) In den Konzernabschluss eingezogene Unternehmen
aa) In den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften

BGG Katharina GmbH & Co. KG, Bremen - 100,00
BGG Rathausmarkt GmbH & Co. KG, Bremen - 100,00
BLB Immobilien GmbH, Bremen — 100,00
KreditServices Nord GmbH, Braunschweig ¥ - 100,00
Nieba GmbH, Hannover - 100,00
NORD/FM Norddeutsche Facility Management GmbH, Hannover ¥ - 100,00
NORD/LB Leasing GmbH, Oldenburg? — 100,00
NORD/LB Luxembourg S.A. Covered Bond Bank, Luxemburg-Findel / Luxemburg - 100,00
NORDWEST VERMOGEN Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 -
NORDWEST VERMOGEN Vermietungs-GmbH & Co. KG, Bremen 91,00 9,00
Name und Sitz des Unternehmens Anteilein (%)  Anteile in (%)

mittelbar unmittelbar

ab) In den Konzernabschluss einbezogene Zweckgesellschaften

DEMURO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Pullach im Isartal - -

Fiirstenberg Capital Erste GmbH, Fiirstenberg - -
Fiirstenberg Capital II. GmbH, Fiirstenberg - -
Hannover Funding Company LLC, Dover / USA - -
NORD/LB Objekt Magdeburg GmbH & Co. KG, Pullach im Isartal - -
Unterstiitzungskasse der NORD/LB Girozentrale Hannover e.V., Hannover - -

ac) In den Konzernabschluss einbezogene Investmentfonds

NORDLB, SICAV-RAIF S.C.Sp. Aviation 1, Luxemburg - 100,00
NORD/LB SICAV-RAIF S.C.Sp.-Infrastructure & Renewables GBP 2, Luxemburg - 100,00
Name und Sitz des Unternehmens Anteilein (%)  Anteile in (%)

mittelbar unmittelbar

ad) Nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogene Unterneh-
men/Investmentfonds

Joint Ventures
caplantic GmbH, Hannover - 45,00

Assoziierte Unternehmen

Ammerlander Wohnungsbau-Gesellschaft mbH, Westerstede — 32,26
GSG Oldenburg Bau- und Wohngesellschaft mit beschrankter Haftung,

Oldenburg - 22,22
LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover, Hannover - 44,00
Offentliche Lebensversicherung Braunschweig, Braunschweig 2 - 75,00

Offentliche Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig ? — 75,00
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Name und Sitz des Unternehmens Kapitalanteil — Eigenkapital? Ergebnis
(in %) (in Tsd €) (in Tsd €)

b) Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochter-

unternehmen mit einem Eigenkapital ab +/- 1 Mio €

BGG Oldenburg GmbH & Co.KG, Bremen * 100,00 11353 836

finpair GmbH, Hannover 100,00 1431 269

NBN Grundstiicks- und Verwaltungs-GmbH, Hannover ? 100,00 1983 - 40

NBN Norddeutsche Beteiligungsgesellschaft fiir Immobilien in Nie-

dersachsen mbH, Hannover 90,00 2678 -4

NORDLB SICAV-RAIF S.C.Sp., Luxemburg © 99,01 k.A. k.A.

SGK Servicegesellschaft Kreditmanagement mbH,

Hannover 100,00 2181 812

Skandifinanz AG, Ziirich / Schweiz » 100,00 2542 — 493

c) Anteilsbesitz ab 20 Prozent an Unternehmen

mit einem Eigenkapital ab +/- 1 Mio €

Joint Ventures/ Assoziierte Unternehmen/ Sonstige

Brocken Verwaltungs- und Vermietungs-GmbH & Co. KG,

Wernigerode ¥ 50,00 2300 373

Biirgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH, Schwerin 5 20,89 17 161 262

Biirgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH, Magdeburg ¥ 20,44 16577 141

CG-Terrassen GmbH & Co. KG, Géttingen 9 50,00 4389 — 148

FinTech Fonds GmbH & Co. KG, KéIn 5 39,60 5816 - 148

Fire Support (SSFR) Holdings Limited, Maidenhead Berkshire, Grof3bri-

tannien ¥ 15,00 -10224 810

Gewobau Gesellschaft fiir Wohnungsbau, Vechta, mbH, Vechta 20,46 14193 457

LINOVO Productions GmbH & Co. KG i.L., Pécking ¥ 45,17 -47219 1047

LUNI Productions GmbH & Co. KG, Pécking ¥ 24,29 -115 687 — 348

Marktcarré Grundbesitz-GmbH, Oldenburg ¥ 25,00 3263 - 653

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern

mbH, Schwerin % 26,00 17 962 1344

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) mit

beschrinkter Haftung, Hannover 39,82 15097 366

NBV Beteiligungs-GmbH, Hannover ? 42,66 12121 439

Wohnungsbaugesellschaft Wesermarsch mit beschrankter

Haftung, Brake 5) 21,72 20 645 462
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Name und Sitz des Unternehmens Kapitalanteil
(in %)
d) Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
mit einem Eigenkapital unter +/- 1 Mio
BLBI Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00
Braunschweig Grund Objektgesellschaft Driebenberg mbH & Co. KG, Braunschweig 66,67
Bremische Grundstiicks-GmbH & Co. Wohnanlagen Grof3-Bonn, Bremen 100,00
City Center Magdeburg Hasselbach-Passage Grundstiicksgesellschaft mbH, Hannover 100,00
FL FINANZ-LEASING GmbH, Wiesbaden 58,00
LBT Holding Corporation Inc., Wilmington / USA 100,00
NORD/Advisors Norddeutsche Financial & Strategic Advisors GmbH, Hannover 100,00
NORD/LB Informationstechnologie GmbH, Hannover ¥ 100,00
NORD/LB Project Holding Ltd., London / GroRbritannien 100,00
PLM Grundstiicksverwaltung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hannover 100,00
Ricklinger Kreisel Beteiligungs GmbH, Hannover 100,00
Themis 1 Inc., Wilmington / USA 100,00
Unterstiitzungseinrichtung der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg GmbH, Hannover ¥ 100,00
e) Anteilsbesitz ab 20 Prozent an Unternehmen
mit einem Eigenkapital unter +/- 1 Mio €
Braunschweig Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH, Braunschweig 50,00
Brocken Verwaltungs- und Vermietungs-GmbH, Wernigerode 50,00
FCC (East Ayrshire) Holdings Limited, Edinburgh / GroRbritannien 30,00
FinTech Fonds Management GmbH, K6Iln 40,00
GbR VOB Immobilienanalyse, Bonn 20,00
Interessengemeinschaft Katharinenklosterhof GbR, Bremen 31,00
NORD KB Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hannover 28,66
PPP Services (North Ayrshire) Holdings Limited, Edinburgh / Grof3britannien 20,00
WLO Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Landkreis Oldenburg mbH, Wildeshausen 23,84

Anmerkungen:
U Eigenkapitalbegriff entsprechend §§ 266 und 272 HGB abziiglich ausstehender Einlagen.

2 Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur wird dieses Unternehmen als assoziiertes Unternehmen eingestuft.

9 Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisiibernahmevertrag.
9 Ist gemaR IFRS 10.4 (b) nicht konsolidierungspflichtig.

% Esliegen die Daten zum 31.12.2020 vor.

9 Es liegen die Daten zum 31.12.2018 vor.
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(79) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind und we-
der in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berticksichtigt wurden, liegen nicht vor.
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Hannover/Braunschweig/ Magdeburg, den 22. Marz 2022
Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Der Vorstand

Frischholz Dieng Schulz

Seidel Spletter-Weily
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Aufstellung und Prifung Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Konzernabschlussprifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Konzernabschlussprufers

An die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale-, Hannover, Braunschweig und Magdeburg

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, Hannover, Braunschweig,
Magdeburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021, der Gesamtergebnisrechnung, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Anhang (Notes), einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Norddeutsche Landesbank - Giro-
zentrale -, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Ja-

nuar bis zum 31. Dezember 2021 geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priafung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 so-

wie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der

zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmalligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrV0O*) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernun-
ternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-

bericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaf3en Er-

messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-

nuar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prii-

fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priufungsurteils hierzu berticksich-

tigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

Ermittlung der Stufe 3-Risikovorsorge im gewerblichen Kundenkreditgeschaft
Ermittlung der Stufe 1- und Stufe 2-Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft
Folgebewertung der mit dem Land Niedersachsen vereinbarten Garantievertrage

Bewertung der stillen Einlagen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt struktu-

riert:
)
&)
®

Sachverhalt und Problemstellung
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

o
@

Ermittlung der Stufe 3-Risikovorsorge im gewerblichen Kundenkreditgeschaft

Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,,Zu fortgefiithrten An-
schaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte“ Kreditforderungen an Kunden in Héhe
von € 67,4 Mrd. (58,8 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Fiir das Kreditportfolio besteht zum Bi-
lanzstichtag eine Risikovorsorge in Hohe von insgesamt € 877 Mio, von der € 382 Mio auf Kredite
mit beeintrachtigter Bonitat (sog. Stufe 3-Risikovorsorge) entfallen und die wesentlich durch das
gewerbliche Kundenkreditgeschift bestimmtist. Die Bemessung der Stufe 3-Risikovorsorge im ge-
werblichen Kundenkreditgeschaft wird insbesondere durch die Struktur und Qualitat der Kredit-
portfolios, gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren und die Einschdtzungen der gesetzlichen Ver-
treter hinsichtlich zukiinftiger Zahlungsstréme unter anderem auch vor dem Hintergrund der er-
warteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Pandemie auf das gewerbliche Kundenkreditge-
schaft bestimmt. Die Hohe der Stufe 3-Risikovorsorge bei den gewerblichen Kundenforderungen
entspricht der Differenz zwischen dem noch ausstehenden Kreditbetrag und dem Barwert der aus
dem Kreditengagement noch erwarteten Riickfliisse. Bestehende Sicherheiten werden bertick-
sichtigt. Die Bemessung der Stufe 3-Risikovorsorge im gewerblichen Kundenkreditgeschaft erfolgt
auf der Grundlage von wahrscheinlichkeitsgewichteten Szenarien, bei deren Bestimmung auch
der Einfluss von gesamtwirtschaftlichen Faktoren auf die Zahlungsstréme zu berticksichtigen ist.
Die Festlegung von Szenarien nach Zahl und Inhalt, die Schdtzung der Eintrittswahrscheinlichkei-
ten und die Ableitung von erwarteten Cashflows im jeweiligen Szenario sind mit erheblichen Er-
messenspielraumen der gesetzlichen Vertreter verbunden. Dariiber hinaus sind die Wertberichti-
gungen im gewerblichen Kundenkreditgeschaft betragsmal3ig fiir die Vermoégens- und Ertrags-
lage der Gesellschaft von hoher Bedeutung. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im

Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zundchst die Ausgestaltung des relevanten internen Kon-

trollsystems der Gesellschaft beurteilt. Dabei haben wir die Geschéaftsorganisation, die IT-Systeme
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und die relevanten Bewertungsmodelle berticksichtigt. Dariiber hinaus haben wir die Bewertung
der gewerblichen Kundenforderungen, einschlieRlich der Angemessenheit geschétzter Werte, auf
der Basis von Stichproben von Kreditengagements beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die
vorliegenden Unterlagen der Gesellschaft beziiglich der wirtschaftlichen Verhdltnisse sowie der
Werthaltigkeit der entsprechenden Sicherheiten gewiirdigt. Bei Objektsicherheiten, fir die uns die
Gesellschaft Wertgutachten vorgelegt hat, haben wir uns ein Verstandnis tiber die zugrunde lie-
genden Ausgangsdaten, die angewandten Bewertungsparameter und getroffenen Annahmen ver-
schafft, diese kritisch gewlirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite lie-
gen. Ferner haben wir zur Beurteilung der vorgenommenen Stufe 3-Risikovorsorge die von der Ge-
sellschaft angewandten Berechnungsmodelle sowie die zugrundeliegenden Annahmen und Para-
meter gewiirdigt. Wir haben dabei insbesondere auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die wirtschaftlichen Verhéltnisse der
Kreditnehmer und die Werthaltigkeit der entsprechenden Sicherheiten gewtiirdigt und deren Be-
ricksichtigung bei der Bewertung der Kundenforderungen nachvollzogen. Auf Basis der von uns
durchgefiihrten Priifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der Vertretbarkeit der bei
der Uberpriifung der Werthaltigkeit des gewerblichen Kreditportfolios von den gesetzlichen Ver-
tretern getroffenen Annahmen sowie der Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten

Kontrollen der Gesellschaft tiberzeugen.

Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft sind in der Note (14)
»Risikovorsorge“ und in der Note (59) ,Risikovorsorge und Bruttobuchwert“ des Konzernanhangs

enthalten.
Ermittlung der Stufe 1- und Stufe 2-Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

Fir vorhersehbare, aber noch nicht bei einzelnen Kreditnehmern konkretisierte Adressenausfall-
risiken im Kundenkreditgeschaft sind fiir Kreditnehmer, die sich im Risikovorsorgemodell nach
IFRS 9 in den Stufen 1 und 2 befinden, Portfoliowertberichtigungen in Héhe von insgesamt € 513
Mio gebildet. Dazu werden fiir nicht einzelwertberichtigte Kredite Portfoliowertberichtigungen in
Hohe des erwarteten Verlusts fiir einen Betrachtungszeitraum von zwolf Monaten gebildet, es sei
denn, das Kreditausfallrisiko hat sich seit Zugang signifikant erhoht. In diesem Fall wird fiir nicht
einzelwertberichtigte Kredite eine Portfoliowertberichtigung fiir die tiber die Restlaufzeit erwarte-
ten Verluste der betreffenden Kredite gebildet. Um die bestehenden Unsicherheiten infolge der
Corona-Pandemie und die in diesem Zusammenhang von den Modellen noch nicht erfassten Er-
wartungen der gesetzlichen Vertreter zu beriicksichtigen, hat die Gesellschaft bei der Risikovor-
sorge fur bestimmte Teilsegmente ein sog. Management Adjustment in Hohe von € 362 Mio gebil-
det. Die Portfoliowertberichtigungen im Kundenkreditgeschaft sind zum einen betragsmafRig fiir
die Vermoégens- und Ertragslage der Gesellschaft von hoher Bedeutung und zum anderen mit er-
heblichen Ermessenspielraumen der gesetzlichen Vertreter verbunden. Dariiber hinaus haben
die angewandten, auch aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie mit wesentlichen Un-
sicherheiten behafteten Bewertungsparameter einen bedeutsamen Einfluss auf die Héhe gegebe-
nenfalls erforderlicher Portfoliowertberichtigungen. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachver-

halt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zundchst die Ausgestaltung des relevanten internen Kon-
trollsystems der Gesellschaft mit Bezug zur Bildung der Portfoliowertberichtigungen beurteilt. Da-
ben wir insbesondere die Prozesse zur Geschéaftsdatenerfassung, Risikoklassifizierung der Kredit-
nehmer, Ermittlung der Portfoliowertberichtigungen und Validierung der Bewertungsmodelle be-

riicksichtigt. Ferner haben wir zur Beurteilung der vorgenommenen Portfoliowertberichtigungen
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unter anderem die von der Gesellschaft angewandten Bewertungsmodelle, die zugrundeliegen-
den Inputdaten, makro6konomischen Annahmen und Parameter sowie die Ergebnisse der Vali-
dierungshandlungen auch unter Einbeziehung unserer Spezialisten aus dem Bereich Finanzma-
thematik nachvollzogen und beurteilt. Wir haben die Notwendigkeit der Bildung des Management
Adjustments hinterfragt und deren betragsmaRige Ermittlung nachvollzogen. Auf Basis der von
uns durchgefiithrten Prifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der Vertretbarkeit der
bei der Ermittlung der Portfoliowertberichtigungen und des Management Adjustments von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen sowie der Angemessenheit und Wirksamkeit der
implementierten Kontrollen der Gesellschaft tiberzeugen.

Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge der Stufen 1 und 2 im Kundenkreditgeschaft sind
sind in der Note (2) ,,Auswirkungen der COVID-19-Pandemie“, Note (14) ,,Risikovorsorge* und Note

(59) ,Risikovorsorge und Bruttobuchwert“ des Konzernanhangs enthalten.
Folgebewertung der mit dem Land Niedersachsen vereinbarten Garantievertrage

Mit Wirkung zum 23. Dezember 2019 hat die Gesellschaft drei Garantievertrage mit dem Land Nie-
dersachsen abgeschlossen, mit denen das Land Verlustrisiken aus zwei Kreditportfolios mit
Schiffsfinanzierungen und einem Kreditportfolio mit Flugzeugfinanzierungen tibernimmt. Zum
30. Juni 2021 hat die Gesellschaft von der vertraglichen Méglichkeit Gebrauch gemacht, einen der
beiden auf die Schiffsfinanzierungen bezogenen Garantievertrage zu kiindigen. Bei den Garantie-
vertragen handelt es sich bilanziell um Kreditderivate, bei denen die Gesellschaft als Sicherungs-
nehmer fungiert und die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden. Die Fair Values der zwei
zum 31. Dezember 2021 verbliebenen Garantievertrage betragen zum 31. Dezember 2021 € 108
Mio und werden unter den Handelsaktiva ausgewiesen. Die Verdanderungen der Fair Values im
Vergleich zum Vorjahr werden ergebniswirksam im Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung er-
fasst. Als Gegenleistung fiir die Gewdhrung der Garantien zahlt die Gesellschaft an das Land Nie-
dersachsen jeweils eine Provision. Der Provisionsaufwand im Jahr 2021 betrug € 84 Mio. Der Fair
Value der Garantievertrage wird als Barwert der zuktinftig zu zahlenden Garantieprovisionen und
der erwarteten zukiinftigen Verlustausgleichszahlungen des Landes Niedersachsen, die im We-
sentlichen auf Basis erwarteter Verluste aus zugrundeliegenden Krediten geschdtzt werden, er-
mittelt. Die Auswahl des Bewertungsmodells sowie dessen Parametrisierung sind zum Teil mit er-
heblichen Schatzunsicherheiten und Ermessensspielraumen der gesetzlichen Vertreter behaftet.
Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Be-

deutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem Befragungen durchgefiihrt, Einsicht in die
Garantievertrage, das Bilanzierungs- und Bewertungskonzept und weitere relevante Unterlagen
genommen sowie die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems hinsichtlich der Bewertung der
Garantievertrage beurteilt. Unsere Prifung umfasste auch die Wiirdigung des Bewertungsmodells
und der zugrunde liegenden Annahmen und Parameter. Dariiber hinaus haben wir die einzelnen
Berechnungsschritte unter Einbeziehung unserer internen Bewertungsspezialisten in Stichpro-
ben nachvollzogen. Auf Basis der von uns durchgefiihrten Prisfungshandlungen konnten wir uns
von der Angemessenheit des angewandten Bewertungsmodells und der von den gesetzlichen Ver-

tretern getroffenen Annahmen tiberzeugen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Garantievertrdagen sind in der Note (3) ,Erlduterung der bi-
lanziellen Auswirkungen der Garantievertrage aus dem Stiitzungsvertrag“ und Note (4) ,,Entwick-

lung der Garantieportfolios zum 31. Dezember 2021“ des Konzernanhangs enthalten.
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©

Bewertung der stillen Einlagen

Die Gesellschaft weist unter dem Posten ,,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzi-
elle Verpflichtungen“nachrangige Verbindlichkeiten u.a. in Form von stillen Einlagen aus, die mit
einer gewinnabhdngigen Verzinsung ausgestattet sind und am handelsrechtlichen Jahresfehlbe-
trag bzw. Bilanzverlust der NORD/LB teilnehmen. Die stillen Einlagen sind samtlich von Seiten der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 bzw. 31. Dezember 2022 gekiindigt worden. Die stillen Einla-
gen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Wahrend der Riickzahlungsbetrag fiir
die zum 31. Dezember 2021 gekiindigten stillen Einlagen mit der Feststellung des handelsrechtli-
chen Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 feststeht, bestehen fir die zum 31. Dezember
2022 gekiindigten stillen Einlagen noch Unsicherheiten beziiglich des Riickzahlungsbetrags. Die
fortgefiithrten Anschaffungskosten ergeben sich unter Verwendung des urspriinglichen Effektiv-
zinssatzes als Barwert der geschatzten zukunftigen vertraglichen Zahlungsstréme. Die Differenz
zum bisherigen Buchwert wird ergebniswirksam im Zinsergebnis erfasst. Der zu schdtzende Riick-
zahlungsbetrag richtet sich nach dem niedrigeren Betrag aus dem handelsrechtlichen Buchwert
oder Einlagennennbetrag. Der handelsrechtliche Buchwert bestimmt sich malf3geblich nach den
Gewinn- oder Verlustbeteiligungen der stillen Gesellschafter. In die Bewertung der stillen Einla-
gen zum Bilanzstichtag geht insbesondere die Planung fir das handelsrechtliche Ergebnis der
NORD/LB fiir das Geschaftsjahr 2022 ein. Aus der Folgebewertung samtlicher stiller Einlagen
ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2021 ein Zinsaufwand in Hohe von € 83 Mio. Die Schatzung der
kiinftigen vertraglichen Zahlungsstrome ist stark ermessensbehaftet und war daher aus unserer

Sicht von besonderer Bedeutung fiir unsere Priifung.

Zur Priifung der Bewertung der stillen Einlagen haben wir den von der Gesellschaft eingerichteten
Prozess zur Bewertung der stillen Einlagen durch Befragungen der verantwortlichen Personen be-
urteilt. Wir haben unter anderem Einsicht in die Vertrage und Kiindigungen tiber die stillen Einla-
gen genommen und uns einen Einblick in die vertraglichen Regelungen zur Gewinn- bzw. Verlust-
beteiligung und die anzuwendende Berechnungsmethodik verschafft. Unter Zugrundelegung der
von der Gesellschaft vorgelegten aktuellen Jahresplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 haben wir
die von der Gesellschaft vorgelegte Neuschdtzung der Zins- und Tilgungsstrome beurteilt und die
Berechnung der fortgefiithrten Anschaffungskosten der stillen Einlagen zum Stichtag nachvollzo-
gen. Auf Basis der von uns durchgefithrten Prifungshandlungen konnten wir uns davon tiberzeu-
gen, dass die angewandten Annahmen und Bewertungsparameter nachvollziehbar aus den rele-

vanten Informationen abgeleitet sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den stillen Einlagen sind in der Note (13) ,,Finanzinstrumente®,
Buchstabe h) ,,Nachrangige Verbindlichkeiten“ und Note (24) ,,Zinsergebnis“ des Konzernanhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs.3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

den Geschiftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme
des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungs-

vermerks.
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Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine an-

dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen In-

formationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzernlagebe-
richtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —

falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realis-

tische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MafRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet ha-
ben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-

sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Kon-
zernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verst6f3en oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Prifung tiben wir pflichtgemdf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-nachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ren hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verst63e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-

rende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,

jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-nungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-

ten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen uiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die da-
zugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen o-
der, falls diese Angaben unangemes-sen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren,

dass der Konzern seine Unternehmenstadtigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e  beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieR-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-

tung fiir unsere Prifungsurteile.



Aufstellung und Prifung Bestatigungsvermerk des unabhangigen Konzernabschlusspriifers

e  beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fithren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdandiges Prufungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Anga-ben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im

internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere

Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften

schliefRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei nordlb-KA+LB-2021-12-31-de.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiederga-
ben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgen-den auch als ,, ESEF-Unterlagen“ be-
zeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfiithrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf an-

dere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen we-
sentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum bei-
gefligten Konzernlagebericht fiir das Geschiaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben
wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den ande-

ren in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

263



264

Aufstellung und Prifung Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Konzernabschlussprifers

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen“ weiterge-
hend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssys-
tem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschafts-
prifer-praxis IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-berichts nach Mal3gabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maligabe des §
328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen
—beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-

ronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen

als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst6f3en gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verstolie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet

sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kon-
trollen, um Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,

jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-

tenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Kon-
zernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts erméglichen.

e  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
Maldgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.



Aufstellung und Prifung Bestatigungsvermerk des unabhangigen Konzernabschlusspriifers

Ubrige Angaben gemidif Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von dem Aufsichtsrat am 21. April 2021 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
29. Juni 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2021 als Kon-
zernabschlusspriifer der Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, Hannover, Braunschweig, Magdeburg,
tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen

Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prafungsbericht) in Einklang stehen.
HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Derin das ESEF-Format tiber-
fuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriif-
ten Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,,Vermerk tiber die Prifung
der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbin-

dung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Gero Martens.

Hannover, den 28. Mirz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gero Martens ppa. Mirko Braun

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Weitere Informationen versicherung der gesetzlichen Vertreterinnen und Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreterinnen und Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hannover/Braunschweig / Magdeburg, den 22. Marz 2022
Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Der Vorstand

Frischholz Dieng Schulz

Seidel Spletter-Weify
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Weitere Informationen Country-by-Country-Reporting

Country-by-Country-Reporting nach §26a KWG zum 31. Dezember 2021

Die im Artikel 89 der EU-Richtlinie 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, CRD IV) enthaltene Anfor-
derung zum Country-by-Country-Reporting wurde durch das Kreditwesengesetz (KWG) in deutsches Recht
umgesetzt. Im vorliegenden Bericht werden die angefallenen Umsdtze, die Anzahl der Beschaftigten, der
Gewinn oder Verlust vor Steuern, die Steuern auf Gewinn oder Verlust und die erhaltenen 6ffentlichen Bei-
hilfen je Mitgliedsstaat der EU und von Drittlandern, fiir in den IFRS-Konzernabschluss im Wege einer Voll-
konsolidierung einbezogenen Unternehmen, auf unkonsolidierter Basis dargestellt. Als Umsatz wird das in
den Konzernabschluss nach IFRS einbezogene Ergebnis vor Steuern, vor Berticksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten, vor Risikovorsorge und Verwaltungsaufwendungen und ohne Berticksichtigung der sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen angegeben. Die Anzahl der Beschaftigten ergibt sich aus dem durch-
schnittlichen Personalbestand wahrend des Berichtszeitraums. Der Gewinn oder Verlust vor Ertragsteuern
und die Steuern auf Gewinn oder Verlust sind vor Beriicksichtigung von Konsolidierungseffekten angege-
ben. Die Steuern auf den Gewinn oder Verlust ergeben sich aus den laufenden und latenten Steueraufwen-
dungen und —ertragen. Der NORD/LB Konzern hatim Rahmen des EU-Beihilfeverfahrens keine 6ffentlichen

Beihilfen erhalten.

Anzahl der Umsatz Gewinn/Ver- Steuernauf Erhaltene 6f-

Beschaftig- lustvor Steu- Gewinn/ Ver- fentliche Bei-

ten ern lust hilfen

(in Mio €) (in Mio €) (in Mio €)

Deutschland 4085 1309 246 -13 -
China 17 3 -1 - -
GroRbritannien 64 77 55 -3 -
Luxemburg 134 - 47 -59 14 -
Singapur 62 24 14 -2 -

USA 64 62 -22 6 -




Weitere Informationen

Country-by-Country-Reporting

Art der Tatigkeit Land Sitz/ Ort
BGG Katharina GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
BGG Rathausmarkt GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
BLB Immobilien GmbH Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
DEMURO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft Sonstiges Unternehmen  Deutschland Pullach i. Isartal
mbH & Co.KG
Fiirstenberg Capital Erste GmbH Sonstiges Unternehmen  Deutschland Fiirstenberg
Furstenberg Capital II. GmbH Sonstiges Unternehmen  Deutschland Fiirstenberg
Hannover Funding Company LLC Finanzunternehmen USA Dover (Delaware)
KreditServices Nord GmbH Anbieter von Neben- Deutschland Braunschweig
dienstleistungen
Nieba GmbH Finanzunternehmen Deutschland Hannover
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Kreditinstitut Deutschland Hannover
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut Vereinigtes Kénig- London
sung London reich
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut USA New York
sung New York
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut China Shanghai
sung Shanghai
Norddeutsche Landesbank Girozentrale Niederlas- Kreditinstitut Singapur Singapur
sung Singapur
Norddeutsche Landesbank Luxembourg S.A. Kreditinstitut Luxemburg Luxemburg-Findel
Covered Bond Bank
NORD/FM Norddeutsche Facility Management Anbieter von Neben- Deutschland Hannover
GmbH dienstleistungen
NORD/LB Leasing GmbH Finanzdienstleistungs- Deutschland Oldenburg
institut
NORD/LB Objekt Magdeburg GmbH & Co.KG Anbieter von Neben- Deutschland Pullach . Isartal
dienstleistungen
NORD/LB, SICAV-RAIF S.C.Sp. - Aviation 1 Sonstiges Unternehmen  Luxemburg Luxemburg
NORD/LB, SICAV-RAIF S.C.Sp. - Infrastructure & Re- ~ Sonstiges Unternehmen Luxemburg Luxemburg
newables GBP 2
NORDWEST VERMOGEN Bremische Grundstiicks-  Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen
GmbH & Co.KG
NORDWEST VERMOGEN Vermietungs-GmbH & Co. Sonstiges Unternehmen  Deutschland Bremen

KG

Die durchschnittliche Kapitalrendite betragt 0,02 Prozent. Diese ergibt sich aus dem Ergebnis nach Steuern

und der Bilanzsumme des IFRS-Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021.
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Weitere Informationen Anmerkung zum Corporate Governance Bericht

Anmerkung zum Corporate Governance Bericht

Der Deutsche Corporate-Governance-Kodex beinhaltet wesentliche Regelungen zur Leitung und Uberwa-
chung deutscher bérsennotierter Gesellschaften. Er enthdlt national und international anerkannte Stan-
dards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfithrung, insbesondere hinsichtlich der Leitung und
Organisation eines Unternehmens, zu Kontrollmechanismen sowie zur Zusammenarbeit zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat. Ziel des Kodex ist es, das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und
der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens zu férdern.

Aufgrund seiner gesetzlichen Geltung fiir bérsennotierte Aktiengesellschaften ist der Kodex fur die
NORD/LB als Kreditinstitut in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts rechtlich nicht verpflich-
tend. Der NORD/LB, die national und international tdtig ist, ist es jedoch ein wichtiges Anliegen, sich im
Markt als verldsslicher und vertrauenswiirdiger Partner zu positionieren. Eine transparente Unterneh-
mensfiithrung ist fir uns ein wesentlicher Aspekt dieses Anspruches. Aus diesem Gund hat sich die Bank
dazu entschieden, sich im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung an den Grundsatzen, Empfehlun-

gen und Anregungen zu orientieren.

Der ausfiihrliche Corporate Governance Bericht steht im Internet unter:
www.nordlb.de/rechtliches/rechtliche-hinweise/corporate-governance/

zur Verfiigung.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen. Sie sind erkennbar durch Begriffe wie beispielsweise
,erwarten, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,anstreben”, ,einschatzen“ und beruhen auf unseren derzeitigen
Planen und Einschdtzungen. Die Aussagen beinhalten Ungewissheiten, da eine Vielzahl von Faktoren, die
auf unser Geschift einwirken, aulRerhalb unseres Einflussbereichs liegen. Dazu gehéren vor allem die Ent-
wicklung der Finanzmirkte sowie die Anderungen von Zinssétzen und Marktpreisen. Die tatsdchlichen Er-
gebnisse und Entwicklungen koénnen erheblich von den heute getroffenen Aussagen abweichen. Die
NORD/LB iibernimmt keine Verantwortung und beabsichtigt auch nicht, die zukunftsbezogenen Aussagen

zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.



Weitere Informationen

Daten und Fakten

Daten und Fakten

(Stand: 31. Dezember 2021)
Griindung

Fusion zur Norddeutschen Landesbank Girozent-
raleam 1. Juli 1970

Vorgdngerinstitute

Niedersachsische Landesbank — Girozentrale — (ge-
griindet 1917)

Herzogliches Leyhaus (gegriindet 1765) (aus dem
1919 die Braunschweigische Staatsbank hervor-

ging)

Hannoversche Landeskreditanstalt (gegriindet
1840)

Niedersachsische Wohnungskreditanstalt Stadt-
schaft (gegrindet 1918)

Rechtsgrundlage

Staatsvertrag vom 6. Dezember 2019 zwischen dem
Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt
und dem Land Mecklenburg-Vorpommern tiber die
Norddeutsche Landesbank Girozentrale in Kraft ge-

treten am 10. Dezember 2019.

Satzung der Norddeutschen Landesbank Girozent-
rale gemadR Beschluss der Tragerversammlung vom
3.Dezember 2021. Diese Satzung ist zum 31. Dezem-
ber 2021 in Kraft getreten.

Rechtsform
Rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Trager

Land Niedersachsen

Niedersachsen Invest GmbH

Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH
Niedersachsischer Sparkassen- und Giroverband
Land Sachsen-Anhalt
Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt
Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklen-
burg-Vorpommern

FIDES Gamma GmbH

FIDES Delta GmbH

Organe

Vorstand
Aufsichtsrat
Tragerversammlung

Aufsicht

Land Niedersachsen durch den Niedersachsischen
Minister der Finanzen im Benehmen mit dem Minis-

terium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt
Vorstand

Thomas S. Biirkle (Vorstandsvorsitzender)
(bis 31. Dezember 2021)

Jorg Frischholz
(seit 16. November 2021)
(Vorsitzender) (seit 1. Januar 2022)

Christoph Dieng
Christoph Schulz
Olof Seidel

Ingrid Spletter-Weil3
(seit 1. Dezember 2021)

Giinter Tallner
(bis 31. Dezember 2021)

Generalbevollmachtigte
Carsten Hiinken
Sitz der Bank

Hannover (Hauptverwaltung)
Friedrichswall 10
30159 Hannover

Braunschweig
Friedrich-Wilhelm-Platz
38100 Braunschweig

Magdeburg
Breiter Weg 7
39104 Magdeburg



Forderbanken

Investitionsbank Sachsen-Anhalt
Domplatz 12
39104 Magdeburg

Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern
Werkstralte 213
19061 Schwerin

Niederlassungen

Niederlassung Hannover
Georgsplatz 1
30159 Hannover

Niederlassung Bremen
Domshof 26
28195 Bremen

Niederlassung Diisseldorf
Konigsallee 63-65
40215 Duisseldorf

Niederlassung Hamburg
Brodschrangen 4
20457 Hamburg

Niederlassung Miinchen
Maximiliansplatz 14
80333 Miinchen

Niederlassung Oldenburg
Markt 12
26122 Oldenburg

Niederlassung Schwerin
Graf-Schack-Allee 10A
19053 Schwerin

Weitere Informationen Daten und Fakten

Niederlassungen Ausland (alphabetisch)

NORD/LB London
One Wood Street
EC2V 7WT London

Grofbritannien

NORD/LB New York
505 Fifth Avenue
7t Floor,

New York, NY 10017
USA

NORD/LB Singapur
CapitaGreen

138 Market Street
#36-03

Singapore 048946

Niederlassungen der Braunschweigischen Lan-

dessparkasse

www.blsk.de
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Weitere Informationen

Daten und Fakten

Aufsichtsrat der Norddeutschen Landesbank

(Der jeweils aktuelle Stand der Mitglieder des Auf-
sichtsrates ist auf der Homepage der NORD/LB hin-
terlegt: www.nordlb.de/die-nordlb/investor-relati-

ons/gremien-und-organe/)

Vorsitzender
Reinhold Hilbers

Minister

Niedersachsisches Finanzministerium

1. stellvertretender Vorsitzender

Herbert Hans Grintker
FIDES Delta GmbH

2. stellvertretender Vorsitzender

Thomas Mang
Président

Sparkassenverband Niedersachsen

Mitglieder

Bernd Brummermann
Vorstandsvorsitzender

OstseeSparkasse Rostock

Edda Dépke
Bankangestellte
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Frank Doods
Staatssekretdr
Niedersachsisches Ministerium fiir Umwelt

Energie und Klimaschutz

Jutta Echterhoff-Beeke
Geschiftsfithrende Gesellschafterin
Echterhoff Holding GmbH

Dr. Jurgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Nana Geisler
Bankangestellte
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Cornelia Guinther
Gewerkschaftssekretdrin

ver.di Bezirk Hannover

Hermann Kasten

Prof. Dr. Susanne Knorre

Unternehmensberatung

Ulrich Markurth

Frank Oppermann
Bankangestellter
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Jorg Reinbrecht

Michael Richter

Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-An-
halt

Jorg Walde
Bankangestellter
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Matthias Wargers
FIDES Gammma GmbH



Tragerversammlung
Vorsitzender

Reinhold Hilbers
Minister

Niedersachsisches Finanzministerium

1. stellvertretender Vorsitzender

Helmuth Schleweis
Prasident

Deutscher Sparkassen- und Giroverband

2. stellvertretender Vorsitzender

Thomas Mang
Président

Sparkassenverband Niedersachsen

Land Niedersachsen

Ulrich B6ckmann
Ministerialrat

Niedersachsisches Finanzministerium

Dr. Anne Deter
Ministerialdirigentin

Niedersachsisches Finanzministerium

Doris Nordmann
Staatssekretdrin

Niedersachsisches Finanzministerium

Land Sachsen-Anhalt

Sebastian Beier

Regierungsdirektor

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-An-
halt

Michael Richter

Minister

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-An-
halt

Weitere Informationen Daten und Fakten

Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt

Dr. Jurgen Fox
Vorstandsvorsitzender

Saalesparkasse

Michael Ziche
Landrat
Altmarkkreis Salzwedel

Sparkassenbeteiligungszweckverband Mecklenburg-

Vorpommern

Dr.-Ing. Alexander Badrow
Oberbiirgermeister

Hansestadt Stralsund

Bernd Brummermann
Vorstandsvorsitzender

OstseeSparkasse Rostock

Sparkassenverband Niedersachsen

Ludwig Momann
Vorstandsvorsitzender

Sparkasse Emsland

FIDES Gamma GmbH

Ralf Fleischer
Vorstandsvorsitzender

Stadtsparkasse Miinchen

Matthias Wargers
FIDES Gamma GmbH

FIDES Delta GmbH

Herbert Hans Griintker
FIDES Delta GmbH
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Weitere Informationen Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand der Bank unterrichtete den Aufsichtsrat und die von ihm eingesetzten Ausschiisse im Be-
richtsjahr regelmaRig tiber die geschaftliche Entwicklung und tiber die Lage der NORD/LB A6R und des
Konzerns. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben tiber die ihnen vorgelegten Geschaftsvorfalle und
weitere Angelegenheiten, die nach der Satzung und den zusatzlich erlassenen Regelungen der Entschei-
dung dieser Gremien bediirfen, Beschluss gefasst.

Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat ausfiithrlich mit der Geschafts- und Risikostrategie der NORD/LB A6R
auseinandergesetzt. So wurden Grundsatzfragen der Geschaftspolitik in mehreren Sitzungen eingehend
erortert. Ferner hat sich der Aufsichtsrat mit den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die NORD/LB
A6R und die sich daraus ergebenen MafSnahmen befasst. Der Aufsichtsrat hat mit Zustimmung der Trédger-
versammlung zudem die neuen Vorstandsmitglieder der NORD/LB bestellt.

Den Jahresabschluss der NORD/LB A6R und den Konzernabschluss der NORD/LB fiir das Berichtsjahr 2021
hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und jeweils mit einem un-
eingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Erganzend nahm der Wirtschaftspriifer an der Jahresab-
schlusssitzung des Aufsichtsrates am 27. April 2022 teil und berichtete tiber die Ergebnisse der Jahresab-

schlussprifung.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 27. April 2022 der Tragerversammlung die Feststellung des Jah-
resabschlusses der NORD/LB A6R und die Billigung des Konzernabschlusses der NORD/LB jeweils fiir das
Berichtsjahr 2021 vorgeschlagen. Ferner hat der Aufsichtsrat der Tragerversammlung vorgeschlagen, zu

entscheiden, dass hinsichtlich des zusammengefassten Lageberichts keine Einwande bestehen.

Ferner empfahl der Aufsichtsrat der Tragerversammlung die Entlastung des Vorstands.

Aus dem Aufsichtsrat schied aus:

zum 31. Dezember 2020 Herr Frank Berg

Neu in den Aufsichtsrat entsandt wurde:

zum 1. Januar 2021 Herr Bernd Brummermann

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand der Bank fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und spricht ihm
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank seine Anerkennung fiir die im Jahr 2021 geleistete

Arbeit aus.

Hannover / Braunschweig / Magdeburg

im April 2022

Reinhold Hilbers
Finanzminister

Land Niedersachsen



Weitere Informationen Bericht der Tréagerversammlung

Bericht der Tragerversammiung
Die Tragerversammlung nahm im Berichtsjahr die ihr durch Staatsvertrag und Satzung auferlegten Aufga-
ben wahr.

Des Weiteren hat sich die Tragerversammlung in ihren Sitzungen im Jahr 2021 mit den Zwischenzielen der
Transformation NORD/LB 2024 auseinandergesetzt sowie itber Mainahmen in Zusammenhang mit der an-
dauernden COVID-19-Pandemie beraten. Die Tragerversammlung hat zudem ihre Zustimmung zur Bestel-
lung der neuen Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat erteilt.

Den Jahresabschluss der NORD/LB A6R und den Konzernabschluss der NORD/LB fiir das Berichtsjahr 2021
hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriift und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Erganzend nahm der Wirtschaftspriifer an der Jahresab-
schlusssitzung der Tragerversammlung am 27. April 2022 teil und berichtete iiber die Ergebnisse der Jah-

resabschlussprifung.

Die Tragerversammlung hat in ihrer Sitzung am 27. April 2022 auf Vorschlag des Aufsichtsrates jeweils fiir
das Berichtsjahr 2021 den Jahresabschluss der NORD/LB A6R festgestellt und den Konzernabschluss der
NORDY/LB gebilligt. Ferner hat die Tragerversammlung entschieden, dass keine Einwdande gegen den zusam-

mengefassten Lagebericht bestehen.

Die Tragerversammlung hat dem Vorstand und dem Aufsichtsrat Entlastung erteilt.

Aus der Tragerversammlung schied aus:
zum 31. Dezember 2020 Herr Frank Berg

zum 31. Dezember 2021 Herr Ralf Fleischer

Neu in die Tragerversammlung entsandt wurde:

zum 1. Januar 2021 Herr Bernd Brummermann

Die Tragerversammlung dankt dem Aufsichtsrat, dem Vorstand und den Mitarbeitern der Bank fiir die im
Jahr 2021 geleistete Arbeit.

Hannover / Braunschweig/ Magdeburg

im April 2022

Reinhold Hilbers

Land Niedersachsen
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NORD/LB

Unter https://www.nordlb.de/berichte stehen unsere Geschéfts- und Zwischenberichte zum Download be-
reit.

Bei Fragen zu den Berichten steht Ihnen der Bereich Investor Relations zur Verfiigung.
Telefon: +49511 361 -53 82
Email: ir@nordlb.de

NORD/LB

Norddeutsche Landesbank Girozentrale
Friedrichswall 10

30159 Hannover

Telefon: +49511361-0
Fax:+49511361-2502

Email: info@nordlb.de

Niederlassungen (inklusive Braunschweigische Landessparkasse)

Bad Harzburg Braunschweig Bremen
Diuisseldorf Hamburg Helmstedt
Holzminden Magdeburg Minchen
Oldenburg Salzgitter Schwerin
Seesen Wolfenbiittel

Insgesamt gibt es {iber 100 Niederlassungen und SB-Center im Geschaftsgebiet der Braunschweigischen
Landessparkasse.
Details unter https://www.blsk.de

Auslandsniederlassungen
London, New York, Singapur



