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Erfolgreicher Umbau der Bank eröffnet Wachstumsperspektiven

Key Messages

NORD/LB 
kehrt 2021 in 

Gewinnzone
zurück

Konsequente

Transformation
der Bank zeigt 

Erfolge

Einschwenken auf 

Wachstumskurs mit
klarem Fokus auf 

Nachhaltigkeit

NORD/LB übernimmt als 
führender Finanzierer 
erneuerbarer Energien 

Verantwortung
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NORD/LB kehrt 2021 in Gewinnzone zurück

Key Messages

Verwaltungskosten

erneut gesunken Risiken weiter

abgebaut

Kein relevantes
Russland/Ukraine-Geschäft

Kapitalquote bei sehr guten

15,5 %
NORD/LB erzielt

2021
Ergebnis vor Steuern von

16 Mio. € 

Bilanzsumme deutlich

zurückgeführt

01

NORD/LB 
kehrt 2021 in 

Gewinnzone
zurück
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Konsequente Transformation der Bank zeigt Erfolge

Key Messages

Erfolgreiche Integration
der Deutschen Hypo

Implementierung von

„New Work“-Konzepten
Umsetzung neuer Regeln zum mobilen Arbeiten

Erneuerung der IT-Infrastruktur 
gibt Mitarbeitenden mehr  Zeit
für den Kunden

Rückführung ausgewählter Kreditportfolios verläuft nach Plan, 

Altlasten aus Schiffsfinanzierung komplett abgebaut

02

Konsequente

Transformation
der Bank zeigt 

Erfolge 

Ausgliederung
der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt zum 
1. März 2023
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Wachstumskurs mit klarem Fokus auf Nachhaltigkeit

Key Messages

Immobilien
Die Deutsche Hypo steht für exzellente Branchen-
kenntnisse, lokale Expertise in den jeweiligen 
Zielmärkten und individuelle Lösungen. 

Projektfinanzierungen
Die NORD/LB zählt weltweit zu den führenden 
Finanzierern für Erneuerbare Energien und 
Infrastrukturprojekte.

Firmenkunden
Die NORD/LB verfügt über tiefgehende Expertise 
und breite Produktpalette für mittelständische 
Unternehmen. 

03

Wachstumskurs mit
klarem Fokus auf 

Nachhaltigkeit
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Wachstumskurs mit klarem Fokus auf Nachhaltigkeit 

Key Messages

Volumen 
Projektfinanzierungen 

17 Mrd. €

Ergebnis 2021

100 Mio. €

Key Messages

03
Projektfinanzierungen

Flagship Deals 2021

Solarpark Arroyo
(New Mexiko, USA)

Windpark Wohlsdorf
(Niedersachsen)

Glasfaser-Ausbau
(Norddeutschland)

 NORD/LB zählt weltweit zu den führenden Finanzierern für Erneuerbare Energien 
(12 Mrd. €) und Infrastrukturprojekte (5 Mrd. €).

 Regelmäßig Top-Platzierungen in internationalen League Tables (z.B. Inspiratia).
 Im Fokus: Finanzierungslösungen für Zukunftstechnologien (z.B. Wasserstoff, 

Geothermie, Stromspeicher).
 Beschleunigte Energiewende: Hier werden wir unser Know-how und unsere 

langjährige Erfahrung einbringen.
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Wachstumskurs mit klarem Fokus auf Nachhaltigkeit 

Key Messages

Akt. Finanzierungs-
volumen rund

12 Mrd. €

Ergebnisanstieg von 
30 Mio. € auf 

102 Mio. € 

Key Messages

03
Immobilien

Flagship Deals 2021

Quartier Heidestrasse2

(Berlin) 

 Unter der Marke Deutsche Hypo finanziert die NORD/LB Gewerbeimmobilien in 
Deutschland und wichtigen europäischen Märkten. 

 Mit der Entwicklung von Green Loan und Green Bond haben wir eine grüne 
Wertschöpfungskette in der Immobilienfinanzierung etabliert.

 Maßgeschneiderte und komplexe Finanzierungsformen mit einer umfangreichen 
Produktpalette.

Quelle: 1 ROBERT VOGEL GmbH & Co Kommanditgesellschaft; 2 Taurecon Real Estate Consulting GmbH; 3 UBM Development AG

voco The Hague Kneuterdijk3

(Den Haag, Niederlande) 
Spiegel-Gebäude1

(Hamburg)
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Wachstumskurs mit klarem Fokus auf Nachhaltigkeit 

Key Messages

Volumen Firmen-
kundengeschäft

19 Mrd. €

60 Prozent 
Ergebnisanstieg in 2021

Key Messages

03
Firmenkunden

Fokusthemen 2021

Grüne

Schuldscheindarlehn
Transformation der

Ernährungswirtschaft
Dienstrad-Finanzierungen

für Leasingbranche

 Die Finanzierung des Mittelstands ist der historische Kern der NORD/LB. 
 Tiefgehende Expertise und eine breite Produktpalette zeichnen uns aus.
 Umfangreiches Beratungsangebot zu ESG-Themen und nachhaltigen 

Finanzierungslösungen.
 Standorte: Hannover, Braunschweig, Bremen, Oldenburg, Hamburg, Düsseldorf, 

München
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NORD/LB zeigt große Stabilität

Finanzkennzahlen 2021

2018
2021

6,8%

15,5%

Kapitalquote

2016

5,5%

0,9%

2021

In Zeiten globaler Unsicherheit 
hat die NORD/LB ein hohes Maß 
an Resilienz erreicht.

NPL-Quote

Die harte 
Kernkapitalquote 
lag zum 31.12.2021 
bei 15,5 %.

Die NPL-Quote liegt 
aktuell nur noch bei 
0,9 Prozent. Mehr 
als 90% des 
Portfolios sind den 
höchsten 
Ratingkategorien
zuzuordnen. 
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Konsequente Transformation der Bank zeigt Erfolge

Finanzkennzahlen 2021

Bilanzsumme

Konzernstrukturen vereinfacht

174,7 
Mrd. EUR

114,7
Mrd. EUR

2016
2021

In den vergangenen 
zehn Jahren wurde 
die Bilanzsumme
um mehr als 113 
Mrd. Euro zurück-
geführt. Das ent-
spricht einem 
Rückgang um etwa 
50 Prozent.

Die NORD/LB befindet sich 
mitten in der Transformation. 
Viele Ziele wurden schneller
und umfassender erreicht als 
zunächst geplant.

Integration 
Bremer Landesbank

2017

2018
2021

Verkauf
NORD/LB Asset Management

Integration Deutsche Hypo
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NORD/LB zurück in der Gewinnzone

Finanzkennzahlen 2021

2020
2021

-27 
Mio. EUR

16 
Mio. EUR

Ergebnis vor Steuern

2016

1.113
Mio.
EUR 917

Mio. 
EUR

2021

Strikte Kostendisziplin u. konsequenter 
Abbau von Risiken haben die NORD/LB 
wieder profitabel gemacht. Damit ist 
eine solide Basis für die Ausweitung 
des Neugeschäfts gelegt. 

Verwaltungsaufwand

Im Geschäftsjahr 
2021 wurde ein 
Ergebnis vor 
Steuern von 
16 Mio. Euro
erzielt.

Seit 2016 sind die 
Kosten gegen den 
Branchentrend um 
18 Prozent gesenkt
worden.

2020
2021

60 
Mio. EUR

98 
Mio. EUR

Ergebnis vor Restrukturierung, 
Transformation und

Steuern
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NORD/LB erzielt 2021 Ergebnis vor Steuern von 16 Mio. Euro 
Finanzkennzahlen 2021

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
(in Mio. Euro)

2021 2020

Zinsüberschuss 816 1.286

Risikovorsorgeergebnis 18 -426

Provisionsüberschuss 52 -38

Fair-Value-Ergebnis (inkl. Hedge Accounting) 160 261

Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum 
Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten

-21 -36

Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen 21 -13

Ergebnis aus nach der Equity-Methode 
bilanzierten Anteilen an Unternehmen

-17 -11

Verwaltungsaufwand -917 -934

Sonstiges betriebliches Ergebnis -14 -29

Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation
und Steuern

98 60

Ergebnis aus Restrukturierung u. 
Transformation

-82 -87

Ergebnis vor Steuern 16 -27

Ertragsteuern 3 40

Konzernergebnis 19 13

 Zinsüberschuss: 

 Deutlicher Rückgang vorrangig auf stark negativen 
Sondereffekt aus der Neubewertung finanzieller 
Verpflichtungen zurückzuführen.

 Der planmäßige Abbau ausgewählter Kreditportfolios 
wirkt zusätzlich dämpfend.

 Risikovorsorgeergebnis: 

 Hohe Qualität des Kreditportfolios führt zu positivem 
Ergebnis. 

 Der vorsorglich gebildete Corona-Aufschlag 
(Management Adjustment) wurde nur geringfügig 
verringert (362 Mio. Euro).

 Provisionsüberschuss: 

 Stabile Entwicklung der operativen Provisionserträge. 

 Verwaltungsaufwand: 

 Der Trend rückläufiger Kosten wurde auch 2021 
bestätigt. 
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Klarer Fokus auf Nachhaltigkeit

Ausblick

Finanzierung von „Green Buildings“ unter der 
Marke Deutsche Hypo

Globale Energiewende vorantreiben: Die NORD/LB als 
einer der führenden Finanzierer für Renewables weltweit

Begleitung von Firmenkunden bei der Transformation 
ihrer Geschäftsmodelle

ESG-Aspekte sind fest im Geschäftsmodell der 
NORD/LB integriert
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Mit Optimismus ins Jahr 2022

Ausblick

Aber: Unsicherheit über 
weiteren Verlauf des 

Russland-Ukraine-Kriegs
erschwert konkrete Prognose

Geschäftsergebnis

2022 deutlich über
Ergebnis 2021

erwartet

Erfolgreicher Start ins 
Geschäftsjahr 2022 mit 

spürbarem Zuwachs 
beim Neugeschäft
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